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GESTAD AMEIENTAL €& Dt RESTR X6, &

Orcamento para 2020

Plano de atividade e instrumentos de gestao previsional

Introdugao

O Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pelo decreto-lei n.° 92/2010 e pela Lei 12/2014, de 6
marqo, que estabelece o regime juridico dos servi¢os municipais de gestdo de residuos urbanos, determina
que o contrato de gestdo delegada destes servicos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve
compreender informagdo sobre, entre outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa
municipal delegataria e o tarifario e a sua trajetdria de evolu¢do temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverao incidir sobre um horizonte temporal de 15 anos, com
caracter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegatdria, estas deverdo ser expressas a pre¢os constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflacdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu
calculo.

Acresce que eventuais revisdes extraordindrias intercalares da trajetdria tarifaria em vigor devem ser
previamente autorizadas pela entidade delegante, apds parecer vinculativo da entidade reguladora.

As entidades do sector empresarial local estdo ainda obrigadas a aprovacdo dos instrumentos de gestdo
previsional, de acordo, ainda, com as disposi¢Ges estatutdrias da Gesamb, os quais deverdo ser aprovados
até 15 de novembro do exercicio precedente a que se referem.

Acresce, que na qualidade de empresa publica participada pela CIMAC, a Gesamb outorgou com esta
entidade um contrato de gestdo delegada o qual estabelece, para além das obriga¢Ges desta ultima na
missao que lhe foi confiada pela primeira, os critérios para a defini¢do de tarifas e as regras da sua fixagao e
revisdo.

Por fim, o sector registou nos ultimos anos, fortes avan¢os em matéria de politica regulatéria, quer ao nivel
ambiental, quer ao nivel econémico, sendo que quanto ao ultimo aspeto foi publicada a Revisdo do
Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, o qual estabelece principios, regras e
orientagdes para a determinagao, fixagdo e revisdo dos sistemas tarifarios dos sistemas de gestdo de residuos
urbanos. Sdo, alids, extensas as orienta¢Ges e recomendagdes da ERSAR nesta matéria, as quais devem ser
tidas em consideragdo na elabora¢do das novas estimativas econdmicas e financeiras da atividade a
desempenhar pela Gesamb.

A Gesamb concluiu no exercicio de 2018, o primeiro periodo regulatdrio apds a outorga do seu contrato de
gestdo delegada, impondo-se, por este facto, reconhecer e preparar o novo periodo regulatdrio referente a
2019-2023, levando em consideracdo o quadro legal, estatutdrio e normativo citado, compatibilizando todo
o conjunto destas normas a atividade por si exercida, o que resultou na apresentagao em finais de 2018 de
novo plano de negdcios para o perfodo de 2019 a 2038.

No decurso do primeiro periodo regulatdrio, a Gesamb registou e assistiu a um vasto conjunto de
acontecimentos subsequentes, com relevancia significativa para as estimativas que suportaram o plano de
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negdcios elaborado em 2014, e que sucessivamente determinaram a sua revisdo e constituem o ponto de
partida para a preparag¢do do préximo ciclo regulatdrio. Cabe recordar:

v A conclusdo fisica e financeira da candidatura das Infraestruturas complementares aos TMB da
Gesamb, Resialentejo e AMCAL, fechando as estimativas iniciais das componentes deste
investimento;

v 0 inicio do funcionamento em pleno do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e
AMCAL em finais de 2015;

¥ Arevisdo, ainda ndo concluida e aprovada, do estudo econdmico e financeiro que sustenta o acordo
de parceria do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e AMCAL;

v A manuten¢do da suspensdo do inicio do funcionamento da Unidade de CDR de Evora em
consequéncia da auséncia, no momento, de mercado para a coloca¢do do produto obtido;

A certificagdo do composto obtido na Unidade de TMB de Evora e o inicio da sua comercializa¢3o;

A apresentacdo e aprovagdo do Plano de A¢do da Gesamb para dar cumprimentos as metas e
objetivos definidos no PERSU 2020, em junho de 2015 e posteriores atualiza¢oes;

v A apresenta¢do em janeiro de 2016 com aprovacdo durante o ano de 2018 de trés candidaturas ao
POSEUR, “Promo¢ao da Reciclagem Multimaterial e Organica de Residuos Urbanos”, “Otimizacdo e
Reforco da Rede de Recolha Seletiva” e “Aumento da eficiéncia do Tratamento Mecanico e
Bioldgico”;

v/ Aapresentacdo durante o primeiro semestre de 2017 com entrada em vigor em 2018 do novo modelo

de valores de contrapartidas do SIGRE que inclui, para além da recolha seletiva, as embalagens
recuperadas nas unidades de TMB.

v A publicacdo da Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, Reforma da fiscalidade ambiental, com a
revisdo da TGR no sentido do aumento gradual do seu valor base e do aumento do ambito de
aplicagdo, com a previsdo, ainda, de componentes de TGR ndo repercutiveis na tarifa associadas aos
desvios as metas definidas em sede do PERSU 2020;

v A publicacio e a subsequente revisio do Regulamento Tarifdrio do Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos e dos novos estatutos da Entidade Reguladora, estabelecendo as disposi¢des aplicaveis a
defini¢do, ao ¢dlculo, a revisdo e a publicitagdo das tarifas;

A Gesamb concluiu, como se referiu, em 2015 o seu projeto de investimento na Unidade de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos), a par dos investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo,
do projeto na Unidade de TMB (Tratamento Mecanico e Bioldgico), tendo-se iniciado a exploragdo plena
deste empreendimento durante o periodo de 2016.

Os montantes de investimento envolvidos e os novos processos de tratamento de residuos urbanos (RU),
com uma maior produgdo de materiais e produtoé com valor econémico, induziram sucessivas alteragdes a
estrutura de rendimentos e gastos na Gesamb, altéerando pressupostos econdmicos essenciais ao
funcionamento que se vinham verificando até ao ano de 2013. As evolugdes da sua exploragdo durante os
dltimos anos, a par da suspensdo da entrada em funcionamento da Unidade de CDR, suscitam ainda
incertezas quanto a evolugdo prospetiva do conjunto de rendimentos e gastos que, em velocidade cruzeiro,
estas Unidades e o empreendimento conjunto vao justificar.

Por outro lado, a Gesamb prosseguiu com ambiciosos planos de investimento, ndo sé de manutengdo, como
ainda de expansdo da sua capacidade produtiva, dos quais se estimam retornos assaciados a sua atividade
principal como ainda com as atividades com esta conexas, como, por exemplo, a instalagdo em curso da
unidade de valorizagdo de biogds, bem assim como de refor¢o da rede de ecopontos, cujos impactos
financeiros na exploragdo nos préximos anos, ainda que se estimem positivos, apenas assentam, nesta data,
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nos mais cuidados estudos econémicos promovidos para sustentar a concecdo e realizagdo destes
investimentos.

As obrigag¢des estatutarias, legais e normativas descritas, acompanhadas pelas alterag¢ées tecnoldgicas ao
processamento de tratamento de residuos, ainda num quadro de incerteza associado a explora¢do do
conjunto de investimentos realizados, justificaram a elabora¢do do plano de negdcios da Gesamb para o
periodo delimitado entre 2019 e 2038.

As estimativas apresentadas assentam, contudo, como se referiu, também em fatores de alguma incerteza,
cuja ndo verificagdo pode impactar positiva ou negativamente o desempenho ambiental e, associado a este,
o desempenho econémico esperado para os préximos exercicios, pelo que o plano de negdcios apresentado,
subordinado as disposi¢bes do contrato de gestdo delegada outorgado pela Gesamb com a entidade publica
participante e delegatdria, a CIMAC, prevé mecanismos de atualiza¢do destas estimativas e de eventual
revisdo tarifdria.

O ambiente de incerteza de preparacdo do plano de negdcios é assim reconhecido, considerando,
particularmente:

v O coeficiente de eficiéncia na obtencdo de materiais pelo tratamento mecanico da Unidade de TMB;

v A qualidade do composto e as possibilidades de realiza¢do do valor esperado com a sua venda no
mercado;

v O coeficiente de eficiéncia na produ¢do de CDR e a concretiza¢io do seu escoamento e valor
esperado pela sua venda;

v A evolucdo da produgdo de RU, sendo que a ndo verificagdo dos aumentos estimados, numa
atividade com gastos de estrutura relevantes, provocard variages expressivas nos gastos unitarios
de tratamento de RU e de producdo de cada tonelada de produto ou material.

v" 0 novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os financiamentos que em
concreto se virdo a definir para o sector;

v A revisdo em curso do PERSU 2020 que estabelece as metas de recolha seletiva, reciclagem e
deposicdo em aterro por sistema e cujo grau de cumprimento acarreta penaliza¢do e bonificacao
nos valores de contrapartidas do SIGRE.

Igualmente em curso, com possibilidades de perturbar as estimativas do plano, sublinhamos, entre outros:

v A revisdo, em curso, do estudo econémico e financeiro que sustenta o acordo de parceria do
empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e AMCAL;

v Aincerteza quanto a entrada em funcionamento da Unidade de CDR;
v Aqualidade do composto obtido na Unidade de TMB e a possibilidade da sua comercializac3o;
v Ainstala¢do em curso da unidade de valorizag3o de biogds;

A necessidade de aprovar os documentos de gest3o previsional para o exercicio de 2019 a par do inicio de
um novo ciclo remuneratdrio, justificaram a prepara¢do do novo plano de negécios, 2019-2038.

Para a preparacdo dos documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2020, importava, entdo, rever
e eventualmente atualizar o conjunto de estimativas e de pressupostos econdmicos das previsGes do plano
para este ano de 2020, o que se faz nesta atualiza¢do e que se apresenta para aprovag3o.
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Fontes de informacao e metodologia utilizada

A Gesamb mantém um sistema de contabilidade analitica para o apuramento dos resultados dos seus centros
de gastos, dos quais existe disponibilidade de vdrios anos histdricos, e com os quais se apurou, para os
exercicios de 2012, 2013 e 2014, os resultados por segmentos de atividade.

Para os exercicios de 2015 a 2019 a Gesamb reestruturou o sistema de contabilidade analitica, organizando-o
de forma a melhorar o relato financeiro sobre a formagdo de valor nas diversas atividades prosseguidas,
passando a relatar rendimentos e gastos por cada uma dessas atividades e subactividades, reestruturacdo
que atendeu as necessidades de informagdo da gestdo, da entidade delegante e da entidade reguladora, e
em linha, ainda, com a estruturagdo e classificagdo das atividades enunciadas no Regulamento Tarifdrio do
Servico de Gestdo de Residuos Urbanos.

Nestes termos, os centros de rendimentos e gastos sdo organizados por trés grandes atividades: a recolha
seletiva de residuos, o tratamento de residuos resultantes da recolha seletiva e o tratamento de residuos
resultantes da recolha indiferenciada, admitindo, por fim, centros de rendimentos e gastos referentes a
atividades complementares.

Os dados histdricos de cada um dos centros de gastos e de cada um dos segmentos foram utilizados para
apurar, atendendo a natureza fixa e ou varidvel destes, as estimativas de gastos para os préximos exercicios,
de acordo com o volume de atividade esperado quanto aos gastos de natureza varidvel.

Para a exploracdo previsional das Unidades de TMB e de CDR foram ainda considerados os estudos
econdémicos e financeiros elaborados pela comissdo técnica e financeira de apoio ao agrupamento de
entidades que promove conjuntamente a sua exploragao.

O ponto de partida para a atualiza¢do dos quadros financeiros desta atualizagd3o ao plano de negdcios
constitui a situagdo financeira da Gesamb com referéncia a 30 de junho de 2019, com a qual se estimou, de
acordo com a produgdo esperada, e em fung3o dos documentos previsionais aprovados para este exercicio,
a demonstra¢do de resultados deste periodo e a posi¢ao financeira a 31 de dezembro de 2019, constituindo
o ano de 2020 o segundo ano do plano de negdcios da Gesamb e do novo periodo regulatdrio e de definigdo
da sua tarifa de equilibrio, constituindo-se, nesta atualizacdo, o primeiro periodo de referéncia.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte do plano € de 20 anos (2019 — 2038). Pese embora a disposi¢do legal estipule a obrigac¢do do
plano incidir para um periodo de 15 anos, considerou-se que se deveria adotar um periodo mais amplo e
coincidente com as elevadas vidas uteis dos seus ativos, quando, ainda, as necessidades de promog¢ao de
investimentos de renovagdo na capacidade instalada e as suas consequéncias financeiras e econdmicas,
nomeadamente nas Unidades de TMB e CDR e na expansao da capacidade do Aterro sanitdrio, se estendem
para além do 15 °ano.

O plano é apresentado em euros e a precos constantes.

Nestes termos, ndo se estimou qualquer crescimento para os capitais proprios realizados da entidade, para
além do que decorre das obrigagGes estatutdrias quanto a constituigdo de uma reserva geral nunca inferior
a 10% do resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 5% deste resultado.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverdo proporcionar uma rentabilidade as entidades
participantes, com base no valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido
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do valor das reservas de reavaliacdo, do valor de capital social subscrito, mas ainda nao realizado nessa data
e do valor de outras variagdes no capital préprio, igual a taxa de referéncia (EURIBOR a 12 meses) acrescida
de um prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Necessidades de fundo e maneio

A determinagdo das necessidades de fundo de maneio, e a determinagdo dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em consideracdo o prazo médio de recebimentos de 75 dias de clientes e o prazo médio
de pagamentos de 30 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores histdricos verificados na
entidade e com as obrigagoes contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores.

Fiscalidade e contribui¢des sociais

Na determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinagdo geral do lucro tributdvel pela aplicagdo da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC,
acrescendo-se, ainda, a dltima taxa de derrama sobre o lucro tributavel aplicada pelo Municipio de Evora de
1,5%. '

Os pagamentos de imposto levaram em consideragdo o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos
por conta deste imposto.

As operagGes da Gesamb sdo sujeitas a IVA no regime mensal de apuramento do imposto.

Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre
remuneragdes, foi aplicada a taxa de contribui¢do de 23,75% da entidade empregadora e cotiza¢do de 11% para
os trabalhadores.

Plano de investimentos

A Gesamb concluiu no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expansio do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfiguraram um novo modelo de prestacdo de servico publico de
gestdo de RU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegradéveis de aterro e
retoma de material reciclavel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais
se esperam ganhos ambientais, de eficiéncia e eficicia econdmica e financeira.

A Gesamb manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realizagdo permanente de investimentos
de substitui¢do, para além da realizagdo de investimentos no aumento da capacidade de encaixe de residuos
em aterro sanitdrio e no desenvolvimento de solu¢Ges para o processamento e tratamento de residuos de
construcdo e demolicdo. ;

A conclusdo do ciclo de investimentos descrito € contemporanea com a aprovagao do PERSU 2020 e o inicio
de um novo ciclo de fundos europeus estruturais e de investimento, Portugal 2020, no contexto dos quais a
Gesamb preparou e viu aprovado o seu Plano de A¢do para dar cumprimento as novas metas e objetivos de
tratamento de RU. :

Com a apresentagdo e consequente aprovagdo em junho de 2015 do Plano de A¢do da Gesamb ficou
delineado o novo ciclo de investimentos e de a¢6es, necessdrias para dar cumprimento as metas e objetivos
definidos no PERSU 2020.

O plano de investimentos da Gesamb agora apresentado, subordinado ao-Plano de acdo da Gesamb, ndo
considera, porque tal ndo € conhecido, o novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os
financiamentos que em concreto se virdo a definir para o setor, mas atende, as discussdes e preocupacdes
da revisdo em curso do PERSU 2020 o qual estabelece as metas de recolha seletiva, reciclagem e deposicdo
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em aterro por sistema e cujo grau de cumprimento acarreta penaliza¢do e bonificagdo nos valores de
contrapartidas do SIGRE.

O plano de investimentos da Gesamb, para o horizonte 2020-2038, considera a manutengao dos seus ativos
(Unidade de UTMB e de CDR, por exemplo); a sua substituicdo, particularmente na frota automével; a
expansao da sua capacidade produtiva, com a constru¢ao da nova célula do aterro, entre outros, para além
dum conjunto vasto de investimentos em ativos de modernizagdo das suas instalages, equipamentos sociais
e administrativos.

Para o exercicio de 2020 o plano de investimentos considera a realizagdo de 3.311.924,00 euros de
investimentos em ativos fixos. i

Para além deste periodo, encontra-se necessariamente previsto o investimento de 2.600.000 euros em novas
células do aterro em 2031, e bem assim como investimentos de renova¢do na Unidade de TMB no montante
de 787 300,92 euros, quer em 2024, quer em 2029 e investimentos de renova¢do na Unidade de CDR nos
mesmos anos de 251.910,95 euros e 377.866,42 euros, respetivamente.

Do total de investimento previsto para os proximos 4 anos, cerca de 4.471.924 euros, 1.382.000 euros
correspondem com o plano de substituicdo da frota existente, 2.932.424 euros com a execug¢do de
investimentos no ambito do Plano de A¢ao — PAPERSU e 40.500 euros com investimento de expans3o.

| Novos investimentos de Manutencao 5 ‘ l | |
| Camido de Transporte RSU ] 100.000,00 € | | 220.000,00¢€ |

Camido de Recolha Seletiva | 300.000,00 € | 150.000,00 € | 150.000,00 € | |
Multicarregadora Telescdpica | | 1 | 80.000,00¢€ |
P4 Carregadora de Rastos | | | 200.000,00 € |
| Empilhador Gasdleo Linde H 30D-01 TMB | ! | | 50.000,00€
Carrinha cx aberta 3500Kg (antiga carrinha exposicdo) | 35.000,00¢€ | ;
 Furgdo Renault Master 2.3DCl S| i | 35.000,00¢€ |
Carrinha Isuzu NKR 150/35-34 3500Kg [ | 35.000,00 € [ |
Substituicdo de piso mével walking floor por piso mével 27.000,00 € | 1 ‘
cargofloor ' | |
| | ! |
| Moderniza¢do Administrativa ‘ [ : j
Renovac¢do de computadores | Impressoras e afins | 9.000,00€  11.500,00€ |  6.500,00€  9.000,00€
' Renovagdo de mobilidrios | 500,00 € ‘ 500,00 € | 500,00 € | 500,00 € |
| Renovacdo de telemdveis 2.500,00 € | 500,00€ | 500,00 € 500,00 € \
Software de gestao da recolha seletiva e sensores | 70.000,00 € | ‘
Integracdo com o portal da Gesamb para disponibilizacgioda | - i !
" 2 | 5.000,00€ .
informagéo : | !
| |
Plano de Agio - PAPERSU |
Aquisi¢do de ecopontos | 18.900,00 € | |
OAU - aquisicao de barricas/ substituicdo de oledes ououtra | 2 =
{ 6.210,00 € |

solugdo - subcontratagdo de servico
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| Aquisigdo e instalagdo de Bascula nova para ET/Ec de Borba
Aquisicdo e instalagdo de Bascula nova para Evora
' Reparagdo tremonha descarga de RU com esforco chapa metdlica
Aquisi¢do de brago de retroescavadora para CAT226
Software e cabos de comunicagdo para diversos PLC's do TMB
Mesa elevatdria para colocacdo de "telhas" de transportadores
metdlicos PEWAG
Substitui¢do de tapetes transportadores diversos
Aquisi¢do e substitui¢do de tambores para tapetes
transportadores TMB
Reparagdo geral Balistico (Instalacdo de 6 novas "réguas")
Alterar tubagem Cx elevatdria lixiviados TMB
Pocgos biogds e instalagdo de secador para Unidade Valorizagdo

Energética

Analisador Biogds Portétil Geotech GA5000
Implementagdo sistema abastecimento de oleos oficina
| Estagdo de Transferéncia de Vendas Novas - projeto
| Estacdo de Transferéncia de Vendas Novas - construcdo
| Recolha de Orgénicos - PaP - HORECA - CH - contentores
| Recolha de Organicos - PaP - HORECA - CH - viatura
. Recolha de Organicos - Bairro Piloto -particulares-contentores part |
| Recolha de Organicos - Bairro Piloto -particulares-contentores rua |
{ Contentores de 30 m?
| Ampliacdo Ecocentro de Estremoz
Ampliagdo ET/EC Montemor-o-Novo — Armazenamento de Verdes
| Contentores de 30 m* (4)
| Auto compactadores (5)
| Sistema de controlo e localizagdo de contentores
Viatura 3.500 km com garra
Contentores de 120 litros para as 4 fra¢des dos resfduos
Contentores ecoponto 110 litros (100 amarelos, 100 azuis e 80
verdes) ede 360 litros (25 amarelos, 15 azuis e 15 verdes)
Contentores de 50 litros, para as 4 frag6es
| Equipamentos para separagdo de residuos - Escolas
| Estruturas flexiveis ecoponto - Eventos
| Viatura ligeira de mercadorias (até 3.500 kg)
Viatura ligeira de mercadorias elétrica
| Aquisicao de Viatura elétrica — para recolha dedicada de
| embalagens no setor Horeca, servicos e comercio
| Contentor mével (ecoponto)
Contentor compacto itinerante
 Viatura de recolha de contentor compacto itinerante
Oticos- upgrade
Prensa de metais _
Alteracdo ao Tromel secunddrio- instalagdo de amortecedor

pneumdtico

Ampliacdo ET/EC Reguengos de Monsaraz

Processamento de bio residuos provenientes da RS - Pavilhdo
Ampliacdo da unidade de compostagem de verdes

Crivo rotativo para descontaminagdo de fragdo organica da RS
Triturador de verdes

Revolvedor compostagem de RUB

Processamento de bio residuos provenientes da RS - Adaptacdo

da UTMB

Processamento de bio residuos provenientes da RS - Procedimento '

15.000,00 € |
15.000,00 € |
30.000,00 € |
17.000,00 € |

4.500,00 € |

1.000,00 €
+
10.000,00 € |

14.000,00 € |

25.000,00 € |
5.000,00 €

80.000,00 € |

5.000,00 € ;
20.000,00 € |
10.000,00 € |
50.000,00 € |

7.200,00 € |

150.000,00 €
20.000,00 €
20.000,00 € |

16.500,00 € I
14.500,00 € |
13.000,00 € |
22.000,00 € |
75.000,00 € T

7-500,00 € |
47.000,00 € |

7.072,00 € l

8.532,00 € 1

3.640,00 € \
39.000,00 € |
7-440,00 € |
70.000,00 €
46.000,00 € T\

39.830,00 € ‘

T
21.000,00 € |

100.000,00 € |

150.000,00 € |
170.000,00 €
82.000,00 € |

55.000,00 € |

150.000,00 €
75.000,00 € |
30.000,00 € |
60.000,00 € |
41.000,00 € |
65.600,00 € |

150.000,00 €

50.000,00 € |

50.000,00 € |
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Viatura para apoio a unidade de compostagem - RS
Pavilhdo para armazenamento de residuos perigosos
 Equipamento para limpeza do pavilhdo
Ramal de ligagdo da conduta de dgua do furo de Valverde ao
depésito da Gesamb- Resolucdo da falta de dgua no TMB
Viatura para transporte de semi reboque
Semi reboque
_ Biodigestor
' Melhoramento da rede de incendio das mstalagoes
' Rede de dgua para rega (composto)
 Instalagdo de sistema de vigilancia e controlo- mtegraqao no
 sistema existente de rede de CCTV
' Diviséria para separagdo de fosso de RU indiferenciados da zona
_ de pré tratamento
 Bédscula

| Novos Investimentos expansdo
| Ampliagdo refeitdrio e novo gabinete

| Criagdo de Gablnete na zona contigua a Garra TMB
\ Cubas em rede para acond:cnonamento de recicldveis (4 cubas)
MelhoramentolAmphaqao do parque de contentores
| Maquina de lavar roupa industrial

Quadro 1- Plano de investimentos

O financiamento das necessidades de investimento previstas em plano, é em resumo, como se segue:

| Todos os projetos . ;
| Investimento em capital fixo | 3.311.924,00 €
| Necessidades de financiamento | 3.311.924,00 €
| Fontes de Financiamento |
Meios Libertos 1.387.682,10 €
Capitais Préprios ! ] 2]
Empréstimos de Sécios [ e
Suprimentos | |
Subsidio ao investimento | 1.924.241,90 €
Financiamento bancério/ Meios =
proprios ‘

Quadro 2 - Investimentos previstos

Producao

170.000,00 € |
150.000,00 € |
25.000,00 € |

7.000,00 €

100.000,00 € |
210.000,00 € |
25.000,00 € |
5.000,00 € |
10.000,00 € |

15.000,00 € |
|

10.000,00 € |

4.000,00 € |
4.000,00 €
7.500,00 €

337.500,00 €

337.500,00 €

337.500,00 €

_€-

15.000,00 € |

1

1L

1 |

~ 22.000,00 € |

[
T
{
|

3. ooo,oo €

427.500,00 €
| 427.500,00 €

427.500,00 €
’€ "

-€
€%
-€

395.000,00 €
| 395.000,00 €

395.000,00 € ‘
’€ 4

As estimativas da produgdo consideram que a Unidade de Producdo TMB ja se encontra em plena atividade
e a receber residuos indiferenciados de Beja e do sistema da AMCAL e, pese embora a conclusdo dos
investimentos na Unidade de CDR, esta permanecerd com atividade suspensa até ao exercicio de 2025 por
forca das dificuldades atuais na colocagdo do CDR no mercado, circunstancia que se admite ultrapassada para

aquele exercicio.
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Produgao de residuos urbanos

Para os préximos exercicios estimam-se crescimentos moderados nos exercicios de 2020 e seguintes entre
0s 0,5% para RU Indiferenciados e de cerca de 1% para os produtos provenientes da recolha seletiva e para a
producao da Unidade de TMB.

Para a produgdo estimada (em toneladas), e em fun¢do da carateriza¢do de residuos do sistema da Gesamb
e da proveniéncia da sua recolha, serdo os seguintes os seus quantitativos e os rendimentos esperados nos
proximaos 4 exercicios:

Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2020 e seguintes foram obtidos, tendo em conta a producdo
esperada, de acordo com os valores de contrapartida e os valores de mercado atualmente praticados para
cada um dos materiais recuperados.

O contexto de incerteza associado aos valores a praticar para o preco de composto e de CDR, bem assim
como o mercado destes dois produtos, constituem, nesta fase, as estimativas mais frageis, pese embora
sustentadas em consultas realizadas ao mercado, circunstancia que pode prejudicar as estimativas
apresentadas a médio e longo prazo.

Prego do Composto ' 5,00 € Do material recuperado no TMB

Da Recolha Seletiva Ago 131,00 ¢€
Vidro | 46,00 € Aluminio 180,00 €
Pneus 26,00 € ECAL 142,00 €
Papel _ 213,00 € Filme 56% . 16,76 €
Papel - Retomadores 5,00 € Filme Plastico 136,00 €
Papel com melanina “ 8,00 € Material elétrico 120,00 €
PET 641,00 € Monstros Ferrosos 205,00 €
PEAD 641,00 € | PEAD 140,00 €
Filme . 641,00 € PET 136,00 €
EPS _ 641,00 € Papel ] 112,00 €
ECAL | 670,00 € Vidro 71,00 €
Plasticos Mistos ' 641,00 € De Outros

Mistura de plasticos ' - € Resfduos de Construgdo e Demoligdo 11,22 €
Filme - ndo Urbano 75,00 € Lamas de depu. de dguas resid. domést. -~ 20,00¢€
PEAD - ndo urbano 150,00 € Rece¢do de Madeira 30,00 €
Ago 747,00 €

Aluminio 851,00 €

Madeira : - €

Material Elétrico 120,00 €

OAU 450,00 €

Monstros ferrosos 192,00 € Quadro 3 - Valores de contrapartida e os valores
Pilhas . 248,00 € de mercado
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Da Recolha Seletiva

Vidro 2.456,37 46,00 € 112.993,02 € 2.480,93 46,00 € 114.122,78 €
Pneus 761,67  26,00¢€ 19.803,42 € 769,29 26,00 € 20.001,54 € |
Papel 2.648,93 213,00 € 564.222,09 € 2.675,42 213,00 € 569.864,46 € |
Papel - Retomadores  1.032,48 5,00 € 5.162,40 € 1.042,80 5,00 € 5.214,00 €
Papel com melanina 28,50 | 8,00 € 228,00 € 28,79 8,00 € 230,32 € |
PET 237,09 641,00€  151.974,69 € 239,46 = 641,00 € 153.493,86 € |
PEAD | 106,92 641,00 € 68.535,72 € 107,99 @ 641,00 € 69.221,59 €
Filme 104,13 | 641,00 ¢€ 66.747,33 € 105,17 | 641,00 € 67.413,97 €
EPS 575 = 641,00€ 3.685,75 € 5,81 | 641,00¢€ 3.724,21€

| ECAL ‘ 57,04  670,00€ 38.216,80 € 57,61 670,00 € 38.598,70 €
Pldsticos Mistos 89,91 641,00¢ 57.632,31€ 90,81 | 641,00 € 58.209,21€

| Mistura de plasticos 0,00 | - €| - €| 0,00 | - €| - €1
Filme - ndo Urbano 214,63 | 75,00€ 16.097,25 € 216,78 75,00 € 16.258,50 €
PEAD - ndo urbano [ 10,85 150,00 € | 627,50 € 10,96 = 150,00 € | 1.644,00 €
Ao | 85,71 | 747,00€ 64.025,37 € 86,57 747,00 € 64.667,79 €

~ Aluminio 13,13 851,00 € 1.173,63 € | 13,26 851,00 € 11.284,26 €
Madeira 377,30 - € - € 381,07 Re - €
Material Elétrico . 57,06 = 120,00 € 6.847,20 € 57,63 @ 120,00 ¢€ | 6.915,60 €

| OAU | 16,65 | 450,00 € 7-492,50 € 16,82 | 450,00 € 7.569,00 €

| Monstros ferrosos 150,27 192,00 € | 28.851,84 € 151,77 | 192,00 € 29.139,84 €

: Pilhas Y | 2,50 | 248,00€ 620,00 € | 2,53 | 248,00€ 627,44 € |

TOTAL 8.456,89 | 1.225.936,82 € 8.541,47 | 1.238.201,07 € |

. DaRecolha Seletiva A, JASNAERE I LA B S ety ol i BN R
Vidro 1 2.505,74 ' 46,00 € | 115.264,o4e . 2.530,80 [ 46,00 € ‘ 116.74176,80€_ |

| Pneus T 776,98 26,00 € [ 20.201,48 € * 784,75 | 26,00€ | 20.403,50 €

| Papel \[ 2.702,17 | 213,00€ f 575.562,21€ | 2.729,19 I 213,00 € | 581.317,47 €

| Papel - w i ' | | |

' Retomadores | 1.053,23 1 5,00 € L 5.266,15 € : 1.063,76 ‘ 5,00 € , 5.318,80 €
Papel com melanina | 29,08 ‘ 8,00¢€ 1 232,64 € | 29,37 ‘ 8,00¢€ | 234,96 €

| PET | 241,85 641,00€ | 155.025,85¢€ | 244,27 | 641,00€ | 156.577,07 €

| PEAD | 109,07 | 641,00€ |  69.913,87¢€ | 110,16 | 641,00 € | 70.612,56 €

. Filme E 106,22 | 641,00 € | 68.087,02 € | 107,28 | 641,00€ ‘ 68.766,48 € |
EPS 5,87 | 641,00 € 1 3.762,67 € | 5,93 641,00 € | 3.801,13 € |
. ECAL [ 58,19 | 670,00€ 38.987,30 € r 58,77 ' 670,00 € | 39.375,90 € '
Plasticos Mistos 91,72 | 641,00 € ‘ 58.792,52 € | 92,64 | 641,00€ | 59.382,24 € |
Mistura de plasticos | 0,00 | - €| - €| 0,00 | - € - €|
Filme-ndo Urbano | 218,95 |  75,00€ | 16.421,25 € | 221,14 75,00 € | 16.585,50 € ‘
PEAD - ndo urbano | 1,07 | 150,00 € ; 1.660,50 € | 11,18 } 150,00 € | 1.677,00 € |
Ago | 87,44  747,00€ | 65317,68€ 8831 | 747,00€  65.967,57¢€
Aluminio | 13,39 | 851,00€ 11.394,89 € | 13,52 | 851,00€ 11.505,52 € :
Madeira | 384,88 | - € - € 38873 | - € - €|
Material Elétrico | 58,21 | 120,00 € 6.985,20€ | 58,79 | 120,00¢€ 7-054,80 €
OAU | 16,99 ' 450,00 € | 7-645,50 € 17,16 | 450,00 € | 7.722,00 € |
Monstros ferrosos | 153,29 | 192,00 € | 29.431,68 € 154,82 | 192,00 € | 725,44 € |
Pilhas | 2,56 | 248,00¢€ | 634,88¢€ 2,59  248,00€ 642,32¢€ |
TOTAL | 8.626,90 | | 1.250.587,33€ | 8.713,16 | 1.263.087,06 € |

Quadro 4 - Vendas — Recolha Seletiva
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Da Recolha Indiferenciada

Ago _ 396,98  131,00¢€ ' 5_2.bo4,33 € l b 7460,95 'r ‘ 13;,706217 52524,45 ei
Aluminio | 34,05 = 180,00¢€ | 6.129,00 € J 34,39 | 180,00 € 6.190,20 € |
ECAL 129,60 142,00 € | 18.403,20€ | 130,90 ‘ 142,00 € 18.587,80 € |
Filme 56% _ 176,48 | 16,76 € | 2.957,80 € | 178,24 | 16,76 € | 2.987,30 € |
' Filme Plastico 7 0,00 136,00€ | - € 0,00 | 136,00€ i - €
Material elétrico _ 4,75 1 20,00 € : 570,00 € | 4,80 i 120,00 € 576,00 € |
Monstros Ferrosos ‘ 243,05 | 205,00 € | 49.825,25€ | 245,48 | 205,00 € | 50.323,40 € |
PEAD o7 | 14000€ | 23.94980€ | 17278 | 14000€  24189,20€
PET ; = 389,00 7' 136,00 € | 52.904,00¢€ 392,89 ! 136,00 € | 53.433,04 € \
PET fora das especificagdes | 159,55 - € - € 161,15 | - € - €
 Plasticos Mistos ; o;oo | = G ' R o,do Jlr - -€,.; - - € :
Papel 363,14 | 112,00¢€ é 40.671,68€ | 366,77 112,00 € _ 41.078,24 € !
Vidro | 625,00 71,00 € 44._375;006 | 631,25 ' 71,00 € 44.81§,75 € J‘
Composto 764,09 5,00 € 3.820,45€ | 771,73 | 500¢€ 73.78_58,§5€ :
‘ (QZ:a::l;l)a celianelicaaciiol 1.807,95 30,00 € 54.238,50 € 1.826,03 : 30,00 € E 54.780,90 € l
Quantidade Madeira V.0. (3a- R [ I [ ! .
628) KB e e e S ) e S L O
| CDR S0 o Tool s ool Tl oo { 5,00 € } il eRe)
TOTAL | 528052 | 350.323,36 € 5-333,33 353.827,03 € |

Da Recolha Indiferenciada : I

as = s e

- Aco | 404,96 | 131,00€ | 53.049,76€ 409,01 1 131,00 € | 53.580,31€ |
Aluminio 34,73 T 186;oo€ f 6.251,40 € 35,08 i 180,00€'T 6.314,40 € |
ECAL ' ' i32,21 _I _142,00€ ’ 18..773,_82€ . 1_33,5_3 : 142,00 € 18.-96;;2-6 €A‘
Filme 56% 180,02 | 16,76 € | 3.017,14 € 181,82 | 16,76 € 3.047,30 € |

. Filme Plastico I 'o,qql 136,696 e - 9,_60-:5 136',oorle | - €
Material elétrico 4,85 | 120,00¢ 4 582,00 € | 4,90 ' 120,00 € ~ 588,00€ |

~ Monstros Ferrosos 247,93 | 205,00€ 1 50.825,65 € | 250,41 | 205,00€ | 51.334,05 € '
PEAD 174,51 ‘ '140,00€ | 24.431,40€ = 176,26 | 140,00¢€  24.676,40¢€ |

. PET | 396,82 | 136,00 € \ 53.967,52€ = 400,79 { 136,00 € 54.507,44 € |
PET fora das especificacées | 162,76 - €| - € 164,39 I - €| - €|
Plasticos Mistos I R | el 0,00 | - € —e |
Papel | 370,44 ‘ 112,00 € 41.489,28 € I 374,14 ; 112,00 € 41.903,68 €
Vidro |6 637,56 \ 71,00 € | 45.266,766 643,94 [ 71,00 € . 45.719,74 €
Composto : 77945 . 5006 3.897,25€¢ 787,24 i 5,00€ 3.936,20€
gu:::_l;l)a deliepilicatiol o | 184429 |  30,00€ 55.328,70 € 1.862,73 1 30,00 € 55.881,90 €
2:_;r)ltldade [MadeiiahfOiCay | 16,3 30,00€ | 483,90 € | 16,29 = 30,00 € 488,70 €
CDR , 0,00  500¢€ - € 0,00  500€ - €

- TOTAL | 5.386,66 | 357-364,58 € = 5.440,53 . 360.939,38¢€

Quadro 5 — Vendas - Recolha Indiferenciada
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Tratamento RSU

Tarifas base aos Municipios w 70.999,78 - 40,00»5 | 2.839.991,20¢€ 71.354,79 | 74o,ooe_; 2.854.191,60 € ‘
Tarifas "Q" aos Municfpios ‘ 70.999,78 | 3,00€ | 212.999,34€  71.354,79 3,50 € 249.741,77 €
TGR aos Municfpios 70.999,78 | 6,23 € | 442.211,00 €  71.354,79 } 6,23€ | 444.422,00 €

fo s 225 2 1} ! ! | '

Recuperagdo de gastos ‘ 1 ; : I

AMCAL e Resialentejo | : | 46.943,95 € | ‘ | 47:859,82i¢ .

~ Madeira ; 434,48 | 30,00€  13.034,40€ 436,65  30,00€ 13.099,50 € |

Lamas de depu. de dguas " ‘ ; | . ;

N ey w 1.?94,88 1 20,00 € | 25.897,60 € ‘. 1.301,35 ; 20,00 € | 26'027’002

_Res(d_uc_)s_ RC_[_) A {i® 7._616,4_5_ | M€ 85.456,57e | 7.654,53 | 11,2ze¥; ; 85.8_83,8_36_ |

IR CBs e Gaest iy 4 oo oo o Vo R ST ta 1 4 s W PN s, TS R 7

Exploragdo do Biogds (Mwh) 900,00 | 95,00 € i 85.500,00 € | 900,00 | 95,00€ | 85.500,00 € |

‘ j : ‘. 5 V% i P i - |

I('S\:‘?dg)em CelCotegioe | 8.080,00 | 7,00 € | 56.560,00 € 8.080,00 i 7,00 € 1 56.560,00 € |

I — £ = I St | I }

Limpa-Fossas (horas) | 255,00 | 80,00€ | 20.400,00 € | 255,00 | 80,00 € | 20.400,00 € }
I: T + 4 1 1 }

TOTAL - : 3'828'994’°2 : 5 3.883.685,52 €

| 3.JiC | 3

=

Tratamento RSU . ol e L T
2.868.462,80
e 7207013

R A e =7
Tarifas base aos Municipios 1 71.711,57 | 40,00 € 40,00€ | 2.882.805,20¢€ l
"# | | |

|
| Tarifas "Q" aos Municipios 71.71&,57 I 4,doe I 286:846,28é] 72.070,13 ‘ 4,50 € 1 ' 324.315,59 € }
. PRER7-701,5 78 SRR, OOIE BIRER2 OO C:10, 2218 7. 2:57,9,11 55 [ BRI D OIS ) 24
TGR aos Municipios ‘ 71.711,57 | 6,23€ = 446.644,00€ | 72.070,13 | 6,23€ | 448.877,00¢€ J
Recuperagdo de gastos r | ! e | S isoetl
. AMCAL e Resialentejo | o | i _’57 ‘ | | Sidoais {
Madeira t 438,83  30,00€ | 13.164,90€ | 441,02 30,00€ | 13.230,60€ |
Lamas de depu. de dguas | | { ' | ‘
resid. domést. | 1307,36"& 20006} LEH0G | BO0A0 || Aana ) z§.288,ooe !
Residuos RCD | 769280 | m22€ |  86313,22€ | 773126 |  11,22€ | 86.744,74 €
G T REL. I Ny N e R ) 6 R e e R 1) _1
Exploracdo do Biogds (Mwh) | 900,00 | 95,00€ | 85.500,00 € 900,00 | 95,00 € | 85.500,00
! E_S\rll?dg)em G TR | 8.080,00 7,006 | 56.560,00€ = 8.080,00  7,00€ | 56.560,00¢€
[\ / ! ! | J4 : L | ‘
Limpa-Fossas (horas) - 255,00 | 80,00€ 20.400,00 € 255,00 | 80,00€ | 20.400,00 € 1
| | 2 & > | | 295 |
TOTAL . | 3.934.210,97 € ) | 3.989.643,03 €

Quadro 6 — Prestagdo de servigos

Outros rendimentos e ganhos

As importancias relativas aos subsidios ao investimento, os quais deverdo representar os valores por
reconhecer em rendimentos de 8.100.067,27 euros no termo do exercicio de 2019, sdo reconhecidos como
outros rendimentos na medida em que se encontram associados ao financiamento de ativos, numa base
sistematica a medida que sdo contabilizadas as deprecia¢Ges e amortiza¢des dos ativos a que respeitam.

Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sdo determinados os passivos por
impostos diferidos, considerando a taxa geral de IRC a que acresce a taxa de Derrama do Municipio de Evora.
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Nos exercicios de 2020 a 2023 deverdo ser reconhecidos rendimentos com a imputacdo de subsidios ao
investimento os montantes de 1.062.104,52 euros, 994.111,45 euros, 956.098,24 euros e 856.342,75 euros,
sucessivamente.

Em outros rendimentos e ganhos estdo ainda reconhecidas as estimativas com a remunera¢do de aplica¢des
financeiras, pela aplicacdo da taxa 0,662% sobre o seu saldo médio estimado durante cada um dos exercicios.

No total, em outros rendimentos e ganhos de juros e rendimentos similares, estdo reconhecidos os
montantes de 24.345,00 euros em 2020 e 2021, € 24.300,00 euUros em 2022 e 2023.

Fornecimentos e servi¢os externos

Os gastos em fornecimentos e servigos externos gerais e em fornecimentos e Js/ervigos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha separativa e residuos de constru¢ao e demoli¢ao, Unidades de TMB e RCD,
foram determinados considerando os desempenhos histéricos de cada um destes centros de gastos e
segmentos de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servicos externos sdo estimados 480.160,36 euros. Dado tratarem-
se essencialmente de gastos de natureza fixa, as altera¢Ges ao processo de tratamento de residuos, bem
assim como as altera¢bes do quantitativo estimado, em nada influenciardo a evolugao do montante destes
gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servicos externos associados a recolha separativa, nos
quais sdo decisivos os fornecimentos de bens e servios para a manutencdo dos Ecocentros e para as
atividades de transporte, sdo estimados em 445,750 euros.

Os gastos em fornecimentos e servi¢os externos associados a atividade de RU, compreendendo a gestdo das
esta¢des de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto, apenas, a atividade do aterro
sanitdrio no que se refere aos consumos de combustiveis e aos gastos.com a conservac¢do de equipamento.
Com efeito, com a menor deposi¢do de residuos em aterro, tal tem representado uma descida da atividade
das maquinas afetas a sua explorag¢do, pelo que o consumo de combustiveis e a sua manuten¢do diminuirdo.
Para todos os restantes gastos, as altera¢Ges ao processo de tratamento de residuos, bem assim como as
alteragdes de volume registadas, ndo significardo nenhuma alteragdo dada a natureza de estrutura que os
mesmos apresentam.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servicos externos associados a atividade de RU para o
exercicio de 2020 ascende a 338.800 euros.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RCD, para
cada exercicio, ascende a 46.300 euros.

EstacGes de tratamento de lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados tem registado variagGes de gastos significativas nos ultimos
exercicios por for¢a da necessidade de recorrer a subcontratagdo de servicos e equipamentos externos para
o tratamento de lixiviado, dado terem-se verifitado no passado anos com elevada precipita¢do.

A acumulacdo de passivos de lixiviado por tratar ficou no essencial resolvida no termo do exercicio de 2014,
sendo que a capacidade instalada atual para o tratamento de lixiviados, com duas estac¢Ges, € de 50.000 m°.

A experiéncia de tratamento de lixiviado na Estacdo da Gesamb nos Ultimos anos confirma que o gasto de
tratamento por m?* em consumos intermédios varia entre os 2 e os 3 euros.
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Os gastos e fornecimentos e servicos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o
consumo de energia, reagentes, conservacao de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso
a trabalhos especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, no montante de 103.280 euros
em 2020, para o tratamento de 50.000 m?, correspondem a um gasto unitdrio de tratamento, antes de
deprecia¢des de instala¢es e equipamentos, de 2,07 euros, valores que se consideram consistentes com os
valores histdricos verificados.

Unidade de TMB

Relativamente a atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servicos externos, acompanhando o estudo da exploragdo conjunta com os restantes sistemas, bem assim
como as especificacbes técnicas dos fornecedores de equipamentos desta unidade, entretanto ajustados
pelo desempenho econdmico verificado nesta unidade desde a sua entrada em funcionamento em 2015.

Constituem gastos fixos mais expressivos as estimativas com a manutencdo da componente de constru¢do
civil do investimento realizado e dos equipamentos, o consumo de energia e combustiveis, os gastos com
seguros e com as atividades de monitorizag&o.

Para o exercicio de 2020, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servigos externos deste segmento
ascende a 299.700 euros.

Unidade de CDR

Relativamente 3 atividade da Unidade de CDR, com atividade suspensa até ao exercicio de 2025, ndo foram
considerados gastos em fornecimentos e servicos externos.

Com um montante final estimado de 1.713.990,36 euros para o exercicio de 2020 os fornecimentos e servicos
externos representarao, em média, nos préximos 4 exercicios, 30,92% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos fornecimentos e servicos externos, por segmento de atividade, para os exercicios de 2020 a
2023, é como se segue:

2021

Gerais

Da Recolha RUIndif.
Da Etal

Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR
TOTAL

-480.160,36 €
-338.800,00 €
-103.280,00 €
-445.750,00 €

-46.300,00 €

-299.700,00 € |

- €
-1.713.990,36 €

-431.396,79 €
-340.620,00 €
-121.000,00 €
-448.120,00 €
-46.560,00 €
-301.430,00 €

- €
-1.689.578,79 €

-449.075,44 €
-342.370,00 €
-121.000,00 €
-450.380,00 €
-46.770,00 €
-303.100,00 €
- €

-1.713.245,44 €

-426.979,31€
-344.180,00 €
-121.000,00 €
-452.700,00 €
-47.020,00 €
-304.800,00 €
- €
-1.697.335,31 €

Quadro 7 - Fornecimentos e servicos externos, por segmento de atividade

Gastos com o pessoal

A Gesamb regista atualmente um volume de emprego equivalente a 94 postos de trabalho, encontrando-se
previsto o seu aumento para 6 postos de trabalho, todos como operadores da UTMB. Nestes termos, o
volume de emprego em 2020 e seguintes sera composto por 100 trabalhadores.

Constituem gastos com o pessoal as remunerag¢des e suplementos remuneratdrios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, de exploragdo e isen¢do de hordrio trabalho), o subsidio de
alimentag¢do de 4,77 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se estimado a percentagem de

15/27



trabalho suplementar de 0,24%, a taxa de outros gastos com o pessoal de 6,00%, ambas consistentes com os
valores histdricos verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de trabalho de 3,00%, a taxa de
retencdo média de IRS de 8,9% e as taxas para seguranga social de contribuicdo de 23,75% e de cotizacdo de
1%.

Com uma massa salarial de 1.906.313 euros para o exercicio de 2020, 0s gastos com o pessoal representardo
em média, nos préximos 4 exercicios, 35,52% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exercicios de 2020 a 2023, é como
se segue:

Gastos com pessoal

Gerais -431.594,15 € -439.706,91¢€ -446.807,79 € -454.047,72 €
Da Recolha RUIndif. | -159.710,35 € -162.714,84 € -165.339,41 € -168.017,32 €
Da Recolha Separativa -537-109,06 € | -547.213,43 € -556.040,20 € -565.047,47 €
Da Unidade RCD -2.947,65 € -3.003,13 € -3.051,62 € -3.100,96 €
Da Unidade TMB -756.749,99 € -770.986,49 € -783.409,78 € -796.107,23 €
Da Unidade CDR. -18.201,80 € -18.542,20 € -18.841,20 € -19.146,30 €
TOTAL -1.906.313,00 € -1.942.167,00 € -2.005.467,00 €

Quadro 8 - Gastos com o pessoal

DepreciacGes do exercicio

As deprecia¢bes do exercicio, subordinadas a avaliagdo do tempo de vida (itil de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de depreciagbes e amortiza¢Ges em quotas constantes de acordo com as taxas previstas

na legislagdo fiscal.

-1.973.490,00 €

O montante das depreciacSes para o exercicio de 2020 é de 1.897.682,72 euros.

As depreciagbes representardo em média nos préximos 4 exercicios 32,45% do volume de negdcios da

Gesamb.

O detalhe das depreciagdes, por segmento de atividade, p

-203.996,28 €

ara os exercicios

de 2020 a2 2023, é como se segue:

2022

-108.136,16 €

Gerais -237.234,14 € -152.622,68 €

Da Recolha RUIndif. -168.268,20 € | -190.124,85 € -200.338,56 € | -218.347,55 €
Da Etal -49.578,08 € -43.930,00 € -25.611,65 € | -1.523,54 €
Da Recolha Separativa -138.754,21 € -109.886,36 € -125.916,56 € -120.375,81 €
Da Unidade RCD -16.549,20 € | -16.549,20 € -16.549,20 € -13.791,03 €
Da Unidade TMB -1.168.876,34 € -1.143.218,42 € -1.141.039,05 € -1.136.341,31 €
Da Unidade CDR -118.422,55 € -95.832,00 € -94.697,84 € -94.697,84 €
TOTAL 1.897.682,72 € -1.803.537,11€ -1.756.775,54 € -1.603.213,24 €

Quadro g - Depreciagdes, por segmento de atividade

Outros gastos e perdas

Em outros gastos e perdas sdo estimados gastos com Impostos sobre Transportes Rodovidrios, outras taxas,
gastos com a EDP Microprodugdo, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios
verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotizagGes em 11 mil euros referente a participa¢do da Gesamb na ESGRA -
Associagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos.
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Constitui-pressuposto o pagamento da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), nos termos do artigo 58.° do
Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, no valor por tonelada a depositar em aterro sanitario de 11,00 €
em 2020, valores que decorrem da publica¢do da Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, diploma que aprovou
a Reforma da fiscalidade ambiental.

Constitui ainda pressuposto que a totalidade dos valores pagos pela TGR sdo imputados aos municipios
utilizadores do sistema, na proporgao dos residuos urbanos entregues no sistema proveniente da recolha
indiferenciada, o que para os exercicios de 2020, representa uma imputagao média de 6,23 euros por tonelada
rececionada no sistema.

Os valores estimados a pagar pela TGR serdo de 442.210,78 para 2020.

Os outros gastos e perdas representardo, entre 2020 e 2023, a média 13,12% do volume de negdcios da
Gesamb.

O detalhe dos outros gastos e perdas para os exercicios de 2020 a 2023 € como se segue:

Impostos
Impostos diretos - € - € - € | - €
Impostos indiretos: 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Impostos sobre transportes 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 €
Rodovidrios
Taxas
Outras taxas 33.000,00 € | 33.000,00 € 33.000,00 € 33.000,00 €
Taxa da Lein.° 34/2015 99.000,00 € | 99.000,00 € 99.000,00 € 99.000,00 €
TGR | 442.210,78 € 444.422,00 € 446.644,00 € 448.877,22 €
Ton/RU 11,00 € 11,00 € | 11,00 € | 11,00 €
Depésito de RU em Aterro em Ton 40.200,98 | 40.402,00 40.604,00" 40.807,02
Taxa de Gestdo de RU de valoriza¢do - € - € - € - €
energética E
Ton/RU . ,75€ 2,75 € 2,75 € 2,75 €
Produzidos com Refugos TM Evora 0,00 0,00 0,00 . 0,00
Quotizagbes 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € |
Compensacdo Distancias percorridas 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
EDP Microproducdo 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
QOutros Gastos 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Total de Outros Gastos e Perdas 719.210,78 € 721.422,00 € 723.644,00 € 725.877,22 €

Quadro 10 - outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

A estimativa de gastos financeiros é suportada pelas condi¢des de financiamento contratadas com o BEI,
tendo-se utilizado as taxas de financiamento e as condi¢des de reembolso previstas para este empréstimo.

Com o BEI foi contratada a mobiliza¢do de 4.086.189,25 €, com reembolso em 24 presta¢Ges semestrais, apds
6 semestres de caréncia de capital, a uma taxa de juro anual de 3,901%, sendo o capital em divida a 30 de
junho de 2019 de 1.259.327,94 €.

Foram igualmente previstos a mobilizacdo de novos capitais alheios, a partir do exercicio de 2023, para o
financiamento dos investimentos em plano, sempre que os meios libertos pela atividade se mostrem
insuficientes, subordinando o retorno de novos investimentos a capacidade da entidade de libertagdo de
meios para o seu financiamento com o recurso limitado a capitais alheios a manutengdo de uma autonomia
financeira no limiar dos 65% no termo de cada exercicio. :

Os gastos e perdas de financiamento representardo, em média, nos préximos 4 exercicios, 0,69% do volume
de negdcios da Gesamb.
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Juros de financiamentos obtidos
Juros novos financiamentos
Outros gastos e perdas de

financiamento

Gastos e Perdas de Financiamento
Capital em divida (inicio periodo)
Amortizagdo de Capital Anual
Utilizagdes de Capital

Capital em divida (fim do periodo)

Juros

Servico da divida

IVA Suportado

Total de recebimentos
Total de pagamentos

|

[
|
|
|

44.965,05 € |

- €
200,00 €

45165,05€ |

1.196.042,37 €

130262,49 € |

o 3

1._065.729:88 €

44.965,05 € |

175-227,54 € |

= €
7 o (3
175.227,54 €

39.883,51¢€
- €

200,00 € |

40.083,51¢€ L
1.065.779,88 € |

_135-344,03 € |

- €_"

930.435,85 €
39.883,51¢€
175.227,54 €

- €
- €
175.227,54 €

—

|
|
|
|
|

34.603,74 € |
. € a5
200,00 €

930.435,85 €
140.623,80 €
- €
789.812,05 €
34.603,74 €
175.227,54 €
- €

.€-

175.227,54 €

210.000,00 € J

29.118,01¢€ |
2.217,00 €
200,00 €

1 g A 1
|
1

34.803,74€ |

S35, 0li€]
789.812,05 € |
146.109,53 € {
210.000,00 € |
853.702,52 € |

31.335,01€ |

177-444,54 €

‘- €

177.444,54 €

Quadro 11- Gastos e perdas de financiamento

A estrutura de gastos de exploragdo e de financiamento para os exercicios de 2020 a 2023, €, entdo, como a
seguir se apresenta:

2020 2
Peso FSE no VN 31,71%%  30,85% 30,90% 30,22%
Peso Gastos com o pessoal no VN 35,27% 35,47% 35,61% 35,72%
Peso Depreciagdes no VN 35,11% 32,94% | 31,70% | 30,16%
Peso Provisées no VN 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Peso Outros Gastos no VN 13,31% 13,17% | 13,06% 12,93%
Peso Gastos e Perdas de financiamento no ' 0,84% 0,73% 0,63% 0,56%

VN
Quadro 12 - Indicadores Econdmicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 2020 a 2023

Tarifas aos utilizadores

De acordo com o contrato de gestdo delegada, as tarifas deverdo ser fixadas por forma a assegurar a
protec¢do dos interesses dos utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econémico-financeiro da
exploragdo e as condi¢Ses necessarias para a qualidade do servi¢o durante e apds o termo da exploragdo.

Constitui, por esse facto, elementos e necessidades a atender para a sua determinagdo:

v

Assegurar o bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranga de todos os ativos afetos a
exploragao;

Assegurar a depreciagdo e amortizagdo tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploracdo e de
novos investimentos de expansdo, modernizacao ou substitui¢do incluidos em planos de
investimento;

Atender ao nivel de gastos necessdrios para uma gestdo eficiente do sistema, liquidos de
rendimentos provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios a
exploragdo e ao investimento imputdveis a cada periodo;

Atender aos encargos financeiros decorrentes da contrata¢do de capitais alheios, bem assim como
os decorrentes de garantias e avais prestados;

Atender & fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patriménio, bem assim como a outras taxas e
contribuigBes devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

Assegurar a constitui¢gdo e manutengao das reservas legais estatutdrias;

Assegurar a remuneracdo dos capitais préprios da Gesamb.
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Nos termos dos pressupostos enunciados e de acordo com as estimativas de rendimentos e gastos descritos,
o valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR, apuradas
no plano de negdcios 2019-2038, sdo como se segue desde o primeiro ao termo do terceiro periodo
quinquenal. Considera-se, por esse facto e para o efeito, para a determinagdo dos valores médios nos valores
de equilibrio do primeiro periodo regulatdrio, que a remuneragdo acionista poderd ser eventualmente
reduzida em determinado periodo, com a consequente recuperagdo em periodos posteriores,
proporcionando, desta forma, a estabilidade no crescimento da tarifa no primeiro periodo regulatério.

Valor médio antes de TGR (2019-2023) __43,00¢€
Valor médio com TGR (2019-2023)) 49,54 €
Valor médio antes de TGR (2019 - 2028) 43,82¢
Valor médio com TGR (2019 - 2028) 52,41€
Valor médio antes de TGR (2019 - 2033). 43,60 €
Valor médio com TGR (2019 - 2033) 56,88 €

Quadro 13 - Tarifas aos utilizadores

Entretanto, decorrente desta atualizagdo para 2020, os novos valores encontrados sdo os seguintes

Valor médio antes de TGR (2020-2023) 43,75 €
Valor médio com TGR (2020-2023)) 49,98 €
Valor médio antes de TGR (2020 - 2028) 45,20 €
Valor médio com TGR (2020 - 2028) 54,20 €
Valor médio antes de TGR (2019 - 2033) 44,09 €
Valor médio com TGR (2020 - 2033) 57,24 €

Com efeito, a tarifa de equilibrio em cada um dos préximos 4 exercicios do primeiro periodo regulatdrio, sdo
como se segue:

Tarifa de equilibrio l 42,50 € |

Considerando que as alteragGes registadas ndo se afastam em mais de 6% dos valores do plano inicial, o valor
da tarifa para a receqao de Rl para 2020 € de 42,50 euros.
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