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GESTAD AMBENTAL & DE RESILIOS, B

Orcamento para 2022

Plano de atividade e instrumentos de gestao previsional

Introducao

O Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pelo decreto-lei n.° 92/2010 e pela Lei 12/2014, de 6
mar¢o, que estabelece o regime juridico dos servicos municipais de gestao de residuos urbanos, determina
que o contrato de gestdo delegada destes servicos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve
compreender informagdo sobre, entre outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa
municipal delegataria e o tarifario e a sua trajetdria de evolu¢do temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverao incidir sobre um horizonte temporal de 15 anos, com
caracter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegataria, estas deverdo ser expressas a precos constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflagdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu
calculo.

Acresce que eventuais revisGes extraordindrias intercalares da trajetdria tarifaria em vigor devem ser
previamente autorizadas pela entidade delegante, aps parecer vinculativo da entidade reguladora.

As entidades do sector empresarial local estdo ainda obrigadas a aprovagdo dos instrumentos de gestdo
previsional, de acordo, ainda, com as disposi¢6es estatutdrias da Gesamb, os quais deverdo ser aprovados
até 15 de novembro do exercicio precedente a que se referem o que, no entanto, ndo foi possivel assegurar
este ano uma vez que as elei¢Ses autarquicas realizadas em outubro, implicaram a realiza¢do subsequente
da elei¢do do novo conselho de Administragdo da Gesamb.

Acresce, que na qualidade de empresa publica participada pela CIMAC, a Gesamb outorgou com esta
entidade um contrato de gestdo delegada o qual estabelece, para além das obriga¢6es desta tltima na
missdo que lhe foi confiada pela primeira, os critérios para a defini¢ao de tarifas e as regras da sua fixagdo e
revisdo.

Por fim, o sector registou nos tltimos anos, fortes avangos em matéria de politica regulatdria, quer ao nivel
ambiental, quer ao nivel econémico, sendo que quanto ao lltimo aspeto foi publicada a Revisdo do
Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, o qual estabelece principios, regras e
orientagoes para a determinagao, fixagdo e revisdo dos sistemas tarifdrios dos sistemas de gestdo de residuos
urbanos. Sdo, alids, extensas as orientagdes e recomendagbes da ERSAR nesta matéria, as quais devem ser
tidas em considera¢do na elaborag¢do das novas estimativas econdmicas e financeiras da atividade a
desempenhar pela Gesamb. Foi ainda publicado, no final de 2020, pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de
dezembro, o novo regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da deposi¢ao de residuos em aterro
e alteracdo do regime de gestdo de fluxos especificos de residuos que, entre outros altera¢des, transpos para
o direito nacional as metas e orienta¢des da Politica Europeia de Gestao de Residuos Urbanos.
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A Gesamb concluiu no exercicio de 2018, o primeiro periodo regulatdrio apds a outorga do seu contrato de
gestdo delegada, impondo-se, por este facto, reconhecer e preparar o novo periodo regulatério referente a
2019-2023, levando em considerac¢do o quadro legal, estatutdrio e normativo citado, compatibilizando todo
o conjunto destas normas a atividade por si exercida, o que resultou na apresentacdo em finais de 2018 de
novo plano de negdcios para o periodo de 2019 a 2038.

No decurso do primeiro periodo regulatério, a Gesamb registou e assistiu a um vasto conjunto de
acontecimentos subsequentes, com relevancia significativa para as estimativas que suportaram o plano de
negdcios elaborado em 2014, e que sucessivamente determinaram a sua revisdo e constituiram o ponto de
partida para a preparag¢do do préximo ciclo regulatdrio. Cabe recordar:

v A conclusdo fisica e financeira da candidatura das Infraestruturas complementares as Unidades de
Tratamento Mecanico e Bioldgico (UTMB) da Gesamb, Resialentejo e AMCAL, fechando as
estimativas iniciais das componentes deste investimento;

o Qinicio do funcionamento em pleno do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo
e AMCAL em finais de 2015;

o Arevisdo, ainda ndo concluida e aprovada, do estudo econémico e financeiro que sustenta
o acordo de parceria do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e AMCAL;

o A manutencdo da suspensdo do inicio do funcionamento da Unidade de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos) de Evora em consequéncia da auséncia, no momento, de mercado
para a colocagdo do produto obtido;

o Acertificacdo do composto obtido na UTMB de Evora e o inicio da sua comercializa¢do;

v A apresentacdo e aprovacdo do Plano de A¢do da Gesamb para dar cumprimentos as metas e
objetivos definidos no PERSU 2020, em junho de 2015 e posteriores atualiza¢des;

v A apresenta¢do em janeiro de 2016 com aprovagdo durante o ano de 2018 de trés candidaturas ao
POSEUR, “Promocgédo da Reciclagem Multimaterial e Organica de Residuos Urbanos”, “Otimiza¢do e
Refor¢o da Rede de Recolha Seletiva” e “Aumento da eficiéncia do Tratamento Mecanico e
Biolégico”;

v Aapresenta¢do durante o primeiro semestre de 2017 com entrada em vigor em 2018 do novo modelo

de valores de contrapartidas do SIGRE que inclui, para além da recolha seletiva, as embalagens
recuperadas nas unidades de TMB.

v A publicagdo da Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, Reforma da fiscalidade ambiental, com a
revisdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) no sentido do aumento gradual do seu valor base e do
aumento do ambito de aplica¢do, com a previsdo, ainda, de componentes de TGR ndo repercutiveis
na tarifa associadas aos desvios as metas definidas em sede do PERSU 2020;

v A publica¢do e a subsequente revisdo do Regulamento Tarifdrio do Servi¢o de Gestdo de Res{duos
Urbanos e dos novos estatutos da Entidade Reguladora, estabelecendo as disposicoes aplicéveis a
definicdo, ao calculo, a revisdo e a publicitacdo das tarifas;

A Gesamb concluiu, como se referiu, em 2015 o seu projeto de investimento na Unidade de CDR, a par dos
investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do projeto na UTMB, tendo-se
iniciado a exploracao plena deste empreendimento durante o periodo de 2016.
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Os montantes de investimento envolvidos e os novos processos de tratamento de residuos urbanos (RU),
com uma maior produ¢do de materiais e produtos com valor econémico, induziram sucessivas altera¢ées a
estrutura de rendimentos e gastos na Gesamb, alterando pressupostos econdmicos essenciais ao
funcionamento que se vinham verificando até ao ano de 2013. A evolu¢do da sua explora¢ao durante os
dltimos anos, a par da suspensdo da entrada em funcionamento da Unidade de CDR, suscitam ainda
incertezas quanto a evolugdo prospetiva do conjunto de rendimentos e gastos que, em velocidade cruzeiro,
estas Unidades e o empreendimento conjunto vao justificar.

Por outro lado, a Gesamb prosseguiu com ambiciosos planos de investimento, ndo sé de manutenc¢do, como
ainda de expansdo da sua capacidade produtiva, dos quais se estimam retornos associados a sua atividade
principal como ainda com as atividades com esta conexas, como, por exemplo, a instala¢do da unidade de
valorizagdo de biogds, bem assim como de refor¢o da rede de ecopontos, cujos impactos financeiros na
exploracdo nos préximos anos, ainda que se estimem positivos, apenas assentavam nos mais cuidadosos
estudos econdmicos promovidos para sustentar a conce¢do e realizacdo destes investimentos.

As obriga¢des estatutdrias, legais e normativas descritas, acompanhadas pelas altera¢ées tecnoldgicas ao
processamento de tratamento de residuos, ainda num quadro de incerteza associado a exploragdo do
conjunto de investimentos realizados, justificaram a elabora¢do do plano de negdcios da Gesamb para o
perfodo delimitado entre 2019 e 2038. :

As estimativas apresentadas assentam, contudo, como se referiu, também em fatores de alguma incerteza,
cuja ndo verificagdo pode impactar positiva ou negativamente o desempenho ambiental e, associado a este,
o desempenho econémico esperado para os préximos exercicios, pelo que o plano de negdcios apresentado,
subordinado as disposi¢des do contrato de gestdo delegada outorgado pela Gesamb com a entidade publica
participante e delegatdria, a CIMAC, prevé mecanismos de atualiza¢do destas estimativas e de eventual
revisdo tarifaria.

<

O ambiente de incerteza de preparacdo do plano de negdcios é assim reconhecido, considerando,
particularmente:

¥ 0 coeficiente de eficiéncia do processamento de residuos indiferenciados pelo tratamento mecanico
da UTMB;

O coeficiente de eficiéncia na obtencdo de materiais pelo tratamento mecénico da UTMB;

A manuten¢do do enquadramento legal que possibilita 0 escoamento do composto produzido a
partir de residuos indiferenciado desde que cumpridos critérios minimos de qualidade;

v A manuten¢do da suspensdo do inicio do funcionamento da Unidade de CDR de Evora em
consequéncia daauséncia e de qualquer perspetiva de mercado para a colocagao do produto obtido;

v' A evolugdo da produgdo de RU, sendo que a ndo verificagdo dos aumentos estimados, numa
atividade com gastos de estrutura relevantes, provocara varia¢des expressivas nos gastos unitdrios
de tratamento de RU e de producdo de cada tonelada de produto ou material, que entrard em
conflito com a meta da prevenc¢ao.

v" O novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os financiamentos que em
concreto se virdo a definir para o sector;

v O PERSU 2030, em fase de elaboracdo, que estabelecerd as metas de prevencdo, da prepara¢do para
reutilizacdo e reciclagem e de deposi¢cdo em aterro assim como as responsabilidade, incentivos e
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penalizagdes para os diferentes organismos do sector, nomeadamente os municipios e sistema de
gestdo de residuos;

v' 0 novo regime geral da gestdo de residuos, o novo regime juridico da deposicao de residuos em
aterro e a alteragdo regime da gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da
responsabilidade alargada do produtor (Decreto-lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro);

v/ Os novos valores de contrapartida pela retoma de materiais com origem na recolha seletiva e
indiferenciada ainda em discussao. '

A necessidade de aprovar os documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2019 a par do inicio de
um novo ciclo remuneratdrio, justificaram a prepara¢do do novo plano de negdcios, 2019-2038.

Para a prepara¢ao dos documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2022, importava, entdo, rever e
eventualmente atualizar o conjunto de estimativas e de pressupostos econémicos das previsdes do plano
para este ano de 2022, o que se faz nesta atualiza¢do e que se apresenta para aprovagao, a qual teve em
considera¢do, entre outros:

Os seguintes acontecimentos subsequentes, verificados apés aprovacao do or¢camento para 2021:

v Oinicio de exploracdo do biogds e a inje¢do de eletricidade na rede iniciou-se em 2019, mas s6 no 2°
semestre de 2020 se estabilizaram as condi¢des de explora¢do e por consequéncia a quantidade de
energia produzida e vendida. No entanto, durante o ano de 2021 voltaram a verificar-se oscila¢des
na producdo, que resultaram na necessidade de ajuste na explorac¢do dos pogos de biogds, bem
como na prépria unidade de biogds;

v" Durante o ano de 2021 foi aprovada uma candidatura apresentada ao POSEUR, que tem como
principal objetivo a valoriza¢do de biorresiduos;

v Constatacdo do esgotamento da capacidade de triagem do ecoponto amarelo quer pela degradagao
do nivel de eficiéncia da linha de triagem, quer pelo aumento das quantidades recolhidas a que se
soma a necessidade de mais do que duplicar essas quantidades dar cumprimento as novas metas de
reciclagem;

v Aconclusdo para breve da capacidade de encaixe da Célula E, e a necessidade de promoc¢do de novos
investimentos para ampliar a capacidade de rece¢do em aterro de Residuos;

v’ Publicacdo do Decreto-lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, que aprovou o novo regime geral da
gestdo de residuos, o regime juridico da deposi¢do de residuos em aterro e altera o regime da gestéo
de fluxos especificos de residuos;

O aumento da TGR. Bem como a subsequente suspensdo do aumento até junho de 2021;

Alterages no cdlculo da taxa de residuos ndo repercutivel para o periodo do estado de emergéncia
(CoVID-19).

Do COVID, em especial

Reforce-se, ainda, que para além da suspensdo ou condicionamento de dreas de atividade por forca de
medida de contingéncia adotada no ambito da pandemia do COVID-19, as medidas de confinamento adotadas
em Portugal e em consequéncia da declaragdo da Organiza¢do Mundial de Satide de 11 de margo de 2020 da
COVID-19 como pandemia, arrastou pesadas consequéncias sobre a economia, sobre as empresas e sobre as
familias.
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A situacdo econdmica e financeira da Gesamb n&o foi afetada, ndo tendo por esse facto recorrido a nenhuma
medida governamental de apoio a economia, sendo certo que n3o pode ficar indiferente ao ambiente
econdémico e social dai decorrente.

Questdes como o nivel de produg¢do de Rl, adesdo a RS de embalagens e outras de recolha diferenciada de
residuos, eventuais novas contingéncias a organizagdo das suas operagdes de recolha e tratamento de
residuos, novas orienta¢6es para a organiza¢ao do trabalho, nomeadamente como a adogao de teletrabalho,
situacdo pessoal dos seus trabalhadores, nomeadamente por necessidades especiais de apoio a familia,
orientagGes nacionais para a adogao de meios tecnoldgicos de organizacdo das operagées, nomeadamente
na drea da comunicagdo, entre outros, constituem uma diversidade de desafios a atender para os novos
periodos econémicos.

Em particular a Gesamb aprovou, a 18/03/2020, um Plano de Contingéncia para resposta a casos suspeitos de
COVID-19 e preparagdo de cada Unidade Funcional da empresa para os efeitos de uma pandemia do novo
CORONAVIRUS (COVID-19), definindo os servicos minimos em cada unidade funcional e os elementos que
integram a Comissdo de Acompanhamento. Plano que ainda se mantém em vigor.

Tem sido, no entanto, fundamental que para além deste Plano de contingéncia, fossem implementadas e
acompanhadas um conjunto de medidas preventivas que visam minimizar o risco de propagagao do virus
COVID-19 dentro da empresa e proteger os colaboradores. Estas medidas sdo elencadas num documento
chamado Plano de a¢do.

Este Plano de A¢do tem como objeto manter uma visdo integrada das vdrias medidas que vao sendo
adotadas, garantindo a sua complementaridade, maximizando a sua eficiéncia e potenciando a identificacdo
de aspetos a melhorar.

A Gesamb dispbe de servicos internos de Higiene, Salide e Seguranga que asseguram a monitoriza¢do e
atualizacdo continua deste Plano, bem como todo o alinhamento das suas medidas com as diretivas definidas
pelas Direcdo Geral de Satide.

Naturalmente este ndo é um plano estanque, mas sim um documento dinamico em constru¢do que vai sendo
atualizado em fun¢do das medidas que vdo sendo implementadas e atualizadas, fruto das necessidades
identificadas no terreno, através de avalia¢Ges didrias e acompanhamentos in loco, para se perceber as reais
necessidades, alinhadas com as medidas emanadas do érgdo que define os critérios de combate a esta
pandemia do novo coronavirus (COVID-19) a DGS.

Esta tem sido a nossa metodologia, acompanhamento didrio de informacdo sobre a COVID-19, noticias,
estudos, dados, aliadas a uma presenga didria com muita formagdo, implementac@o e acompanhamento das
medidas preventivas, percebendo quais as necessidades e os pontos nefrélgicos, de modo a que se consiga
procurar solu¢des exequiveis que visem minimizar o risco de contagio dentro da prépria empresa.

Fontes de informagdo e metodologia utilizada

A Gesamb mantém um sistema de contabilidade analitica para o apuramento dos resultados dos seus centros
de gastos, dos quais existe disponibilidade de vdrios anos histdricos, e com os quais se apurou, para os
exercicios de 2012, 2013 e 2014, os resultados por segmentos de atividade.
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Para os exercicios de 2015 a 2021 a Gesamb reestruturou o sistema de contabilidade analitica, organizando-o
de forma a melhorar o relato financeiro sobre a formac¢do de valor nas diversas atividades prosseguidas,
passando a relatar rendimentos e gastos por cada uma dessas atividades e subactividades, reestruturagdo
que atendeu as necessidades de informacdo da gestdo, da entidade delegante e da entidade reguladora, e
em linha, ainda, com a estruturacdo e classifica¢do das atividades enunciadas no Regulamento Tarifério do
Servi¢o de Gestao de Resfduos Urbanos.

Nestes termos, os centros de rendimentos e gastos sdo organizados por trés grandes atividades: a recolha
seletiva de residuos, o tratamento de residuos resultantes da recolha seletiva e o tratamento de residuos
resultantes da recolha indiferenciada, admitindo, por fim, centros de rendimentos e gastos referentes a
atividades complementares.

Os dados histéricos de cada um dos centros de gastos e de cada um dos segmentos foram utilizados para
apurar, atendendo a natureza fixa e ou varidvel destes, as estimativas de gastos para os préximos exercicios,
de acordo com o volume de atividade esperado quanto aos gastos de natureza varidvel.

Para a exploragdo previsional da Unidade de CDR foram ainda considerados os estudos econdmicos e
financeiros elaborados pela comissdo técnica e financeira de apoio ao agrupamento de entidades que
promove conjuntamente a sua exploragao.

O ponto de partida para a atualizacdo dos quadros financeiros desta atualizagdo ao plano de negdcios
constitui a situacdo financeira da Gesamb com referéncia a 30 de junho de 2021, com a qual se estimou, de
acordo com a producdo esperada, e em fun¢do dos documentos previsionais aprovados para este exercicio,
a demonstracdo de resultados deste periodo e a posicdo financeira a 31 de dezembro de 2021, constituindo o
ano de 2022 o quarto ano do plano de negécios da Gesamb e de novo periodo regulatério e de definigdo da
sua tarifa de equilibrio, constituindo-se, nesta atualiza¢do, o quarto periodo de referéncia.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte do plano é de 20 anos (2019 — 2038). Pese embora a disposi¢do legal estipule a obrigagdo do
plano incidir para um periodo de 15 anos, considerou-se que se deveria adotar um periodo mais amplo e
coincidente com as elevadas vidas (teis dos seus ativos, quando, ainda, as necessidades de promogao de
investimentos de renovacdo na capacidade instalada e as suas consequéncias financeiras e econémicas,
nomeadamente nas UTMB e CDR e na expansio da capacidade do Aterro sanitdrio, se estendem para além
do 15 °ano.

O plano é apresentado em euros e a preqos constantes.

Nestes termos, ndo se estimou qualquer crescimento para os capitais proprios realizados da entidade, para
além do que decorre das obrigac¢es estatutarias quanto a constituigdo de uma reserva geral nunca inferior
a 10% do resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 5% deste resultado.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverdo proporcionar uma rentabilidade as entidades
participantes, com base no valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido
do valor das reservas de reavalia¢do, do valor de capital social subscrito, mas ainda ndo realizado nessa data
e do valor de outras variacdes no capital préprio, igual a taxa de referéncia (EURIBOR a 12 meses) acrescida
de um prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Orgamento para 2022
Plano de negdcios da Gesamb - 2019 a 2038
Pagina 6 de 28



GESAMB

GEASTAD AMBENTAL E DE RESIOUOS, B

Necessidades de fundo e maneio

A determinagdo das necessidades de fundo de maneio, e a determinac&o dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em consideragdo o prazo médio de recebimentos de 72 dias de clientes e o prazo médio
de pagamentos de 47 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores histéricos verificados na
entidade e com as obrigagbes contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores.

Fiscalidade e contribuicbes sociais

Na determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinac¢do geral do lucro tributavel pela aplicacdo da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC,
acrescendo-se, ainda, a ultima taxa de derrama sobre o lucro tributavel aplicada pelo Municipio de Evora de
1,5%.

Os pagamentos de imposto levaram em consideracdo o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos
por conta deste imposto.

As operagdes da Gesamb sdo sujeitas a IVA no regime mensal de apuramento do imposto.

Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre
remuneragoes, foi aplicada a taxa de contribui¢do de 23,75% da entidade empregadora e cotizagdo de 11% para
os trabalhadores.

Plano de investimentos

A Gesamb concluiu no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expans&o do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfiguraram um novo modelo de prestacao de servico publico de
gestdo de RU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegradaveis de aterro e
retoma de material recicldvel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais
se esperam ganhos ambientais, de eficiéncia e eficicia econdmica e financeira.

A Gesamb manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realizacdo permanente de investimentos
de substituicdo, para além da realizagdo de investimentos no aumento da capacidade de encaixe de residuos
em aterro sanitdrio e no desenvolvimento de solu¢des para a recolha e o processamento e tratamento de
residuos de construgdo e demolicdo.

A conclusdo do ciclo de investimentos descrito € contemporanea com a aprovagdo do PERSU 2020 e o inicio
de um novo ciclo de fundos europeus estruturais e de investimento, Portugal 2020, no contexto dos quais a
Gesamb preparou e viu aprovado o seu Plano de A¢do para dar cumprimento as novas metas e objetivos de
tratamento de RU.

Com a apresentagdo e consequente aprovacdo em junho de 2015 do Plano de A¢do da Gesamb ficou
delineado o novo ciclo de investimentos e de a¢des, necessarias para dar cumprimento as metas e objetivos
definidos no PERSU 2020.

O plano de investimentos da Gesamb agora apresentado, subordinado ao Plano de a¢do da Gesamb,
considera o previsivel novo quadro de investimento da Unido Europeia, os objetivos e os financiamentos que
em concreto dai decorrem, nomeadamente da publicagdo do PERSU 2020+, no qual estabelece as metas de

Orgamento para 2022
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preparacao para reutilizacdo e reciclagem e deposi¢do em aterro por regido e cujo grau de cumprimento se
prevé venha a acarretar penalizagdes e bonificagdes no ambito do PERSU 2030 ainda em construgdo.

pplano de investimentos da Gesamb, para o horizonte 2019-2038, considera a manutencao dos seus ativos
(UTMB e de CDR, por exemplo); a sua substitui¢do, particularmente na frota automével; a expansdo da sua
capacidade produtiva, com a renovacdo da linha de triagem automdtica de embalagens, a constru¢ao da nova
célula do aterro, entre outros, para além dum conjunto vasto de investimentos em ativos de moderniza¢do
das suas instalagdes, equipamentos sociais e administrativos.

Para o exercicio de 2022 o plano de investimentos considera a realizacdo de 4.965.825 euros de investimentos
em novos ativos.

Para além deste periodo, encontra-se necessariamente previstos investimentos de renovacdo na UTMB no
montante de 787.300,92 euros, em 2029, e investimentos de renovac¢do na Unidade de CDR no mesmo ano
de 377.866,42 euros.

Assumem relevancia nos préximos 5 anos, o investimento na nova célula, de 2,5 milhdes de euros, os
investimentos em Valorizacao - Bio Residuos de 1,5 milhdes de euros, e bem assim como o investimento de
2,6 milhGes de euros em torno da Valorizagdo — Multimaterial, incluindo a linha de triagem automdtica de
embalagens de plastico e metal.

O total de investimento previsto para os préximos 5 anos, cerca de 11.672.986 euros, é assim constituido:

Quadro 1~ Plano de investimentos tcontinua)
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Recegdo/Armazenamento de Residuos Fi
| Requalificagdo pisos ET IR | 13010 0 O'€ ]| IR j_ 130 000¢€ |
Rampa de acesso ao pavilhdo de RP e divisérias L 1 500& & B |3 1500€
Tapete Transportador para ET Mora com capaadade 150 000€ 150 AT
«arregamentoreboques. ... oot e e S b et e b D =t -
Bascula ET/Ec de Borba 15 000€ 15 000€
| Transporte de Indiferenciados 3 Ly,
i o | 220000€| 100 000€ 320 000€
_Semireboque piso mével Cargofloor | | 200000€| 200000€ | 400000€
Substituicdo de piso mével walking floor por piso mével 29 000€ 29 000¢ 58 000€
cargofloor e 4 (s gt |
Réguas e teflon para semlreboque 15 000€ 16 000€ 16 000€ 16 000€ 63 000€
RS de Biorresiduos, compostagem doméstica e comunitdria
| Compostores domésticos el a e  197775€| 10000€|  10000€| 10000€|  10000€ 237 775€
Compostores comunitdrios D | S [000 €| 1000€ |  1000€ 1000€|  4000€
Adaptagdo Estagdes - tremonha e compactadores VR | 120000€ 120 000€ | 240 000¢€ |
Recolha Seletiva multimaterial R RN e i Oamnm a8 by et AR Ll e AT SR
Viaturarecolhaseletva .~~~ = = [T 48oocoel | [ || 180000¢|
. Viatura de recolha seletiva pesada 16 m3 198 900¢€ | = | 198 900€
| Viatura de_[ewcglha cjedlqada 7 m3-ndo doméstlcos Y [ SS9 0/000€ 1| Tt @ VB SR RS "k 90 000€ |
; Piso mével (apoio ET) . 100 000€ | 2 100 000€
| Contentoresvidro2sm3 | 5000€| TR AR A | 5000€
 Ecopontos ) I 20 000¢€ | zo 000€ 20000€ | 20000€ | 20000€| 100 00O€ |
Sacos semienterrados | 72006  7200€| 72006  7200€|  7200€ 36000¢|
3600¢€ | 3600¢€ 3 600¢€ | 3 600€ 3 600€ | 18 000€ |
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| Recotha Seletiva Residuos Perigoso

| Contentor para a rececdo e transporte de residuos | ,
_perigosos recolhidos seletivamente /) i 73 2008 | A 1. ¢ RO e £ _73_ si)_oe
| Contentores para armazenamento de RP 750€ 750€
Valorizagdo - Bio Residuos g ot AR il | i AT N ;
| Parque de Verdes Ecocentro de VN 25 000€ 25 000¢ |
Parque de Verdes Montemor/ integra¢do unidade RCD
Montemor _ Ig s ST TR k] A Eff)?oe | i oy et s 0 ae T |y 73 Of_of '
ParguJe_ggyerdes ETiBoTDa I (0 20000€ | 0] I | AR | B2 Clo 0 0 €]
Pavilhdo de valonza;ao organica 7.000 m2 e
1100 000€ 1100 000€
Jinfraestruturas complementares e v | i il o M TR 5| i ol i o ST VA Bt 7|
 Equipamento de preparacgo da fragso organica _60000€ e o L R S | s R ~_60000€
Equipamento para carregamento e formac&o de pilhas 1501000:€1| EueIN | SN e, | 150 000¢€
Equipamento de armazenamento e transporte 93 500€ Aot 93 500€
Valoriza¢ao - Multimaterial sl
Multicarregadora telescopica | g 80000€| | 75000€ i 155 000€
| Maquina carregamento de camiGes de retomas et PR | [N S SpeEeEll L i 160 000€
Mini P4 carregadora de rodas A ghlbyche (!} eelen oy i) | T40l000€ 40 000€
Projeto de linha de triagem automdtica de embalagens 10 000€ 10 000€
Triagem automdtica de embalagens de pléstico e metal | 1000 000€ | 1000000€ | L | 2000 000€ |
Prensa Multimaterial para Centro de Triagem | 150000€ i i o 150 000€
Prensa de Metais TMB 85 000¢€ | 3 85 000€
Delimitadores de zona de descarga de monstros
destinados a triagem (Aterro) 9_5_(_)€ DN et 252% 220 LD
| Valorizagdo - Indiferenciados AR S e S ] Sz atyeay g T A LRI Lot L I |
SSCEU dﬁ::g??acé; istema de cobertura) |mpermeab|hzagao 65 000€ 65 000€ 65 000€ 65 000€ 260 000€
Abertura na parede do pavilhdo damaturagdo =~ | 51000} IR N ~ 5000€
Instalagdo de sistema de despoeiramento na afinagao 8500€ g 8 500€
Revestimento em hardox dos muros de suporte na zona
" o 10 000€ 10 000€
| dos tuneis de compostagem (organicos e verde) _ = e | S o i | il aiffie B Pt S rr B
| Divisdria da fossa de descarga para o tratamento 10 000€ | 1 L 10 000€ |
Altera;ao de vigas de suporte entrada Tromell angi_r_l_c_)_ ______ | 10000¢€ g RN LT il ) 10 000€
Cobertura metdlica para PT (posto Transformagdo) UTMB | 30000¢€ | I 30 000€ |
Blementagao vigas suporte Tromell secunddrio (Joar) Lewemall . 0 o e TR
Substitui¢do de A-TP-001 (retirar inclinagio ao Tapete) Pl AR S R 30 0l0 0 0€ L | 300000€ |
 Empilhador — EER0E A 5 oTo00e AT o e _50000€ |
Méquina de lavagem de alta presséo para limpeza 700€}] INNINSIN 3 e e A ~ 700¢€|
| Compressor para apoio as tarefas de limpeza 700€ ~ 700¢€ |
Contentores para acondicionamento de residuos- TMB |  3500€ 3 000€ e 6 500€
Estruturas para suporte de big-bag's 1800€ 1800¢€
Renovagdo do Equipamento TMB i & = g (1505 787301€ | | 787 301€ |
 Renovagdo do Equipamento CDR 251910€| 251 910€ |
Eliminacdo de Residuos > 7 o A =
| Célula F 2500 000€ | 2500 000€ |
E@I‘E["PJ’PJOEOS 3'0835 (horizontais) IS 10 00 €1 S = S SN SRS 51000 €31
| Aquisicdo de uma extrusora para reparagdo detelas 8 000¢ | 8 000€
| Conjunto depésito + motobomba de combate aincéndios | 8 0o0€ | [0S e e = ~ 8000¢ |
| Carrinha de caixa aberta 15 000€ ~ 15000€
| Unidade Valorlzagﬁo Energetlca - — ~ - 1‘
| Aquisicdo de compressor ATEX paraUVE SR SR 315 0 0.1 | KIS | W LSRR TS 7 ¥ ,,_3_5395:
| Analisador de gases Testo 340 combust&o para aferir 4000¢ 4.000€ 4 000€ 4.000€ 4000€ | S
| "lambda" UVE (ou contrato coma2G) | L o i’ . | =
ETAL e i R AT HEL; A
Unidade de osmose inversa 2 i [ Gmeemea] i T AT [ 600 000¢ |

Quadro 1- Plano de investimentos

Orcamento para 2022
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 Manutencdo | AP A : LS = 5 i ik ) E =) i
| Portdes motorlzadg_Para oﬁquaieia[mazem B S b o | 051 010 0 06 [ Sl b Sn T IS | [0 4 (3 777;7 TRl | =l __‘ _____ 10 000€
Substituigdo carrinha 3500Kg 56-LU-09 | 35000€ | | 35000€
Implementacdo sistema de arrefecimento cx. edutoras
dostrituradores de CDR | O A 12 3 kil Lo samomel
| Implementacdo AC viatura Iveco 57—NM -28 _ 26006 | | _ _ i | 2 600¢€ |
{ Implementacdo ACviatura lveco 57-NM-29 2600€| AL | e T S S (S 82160 0€
| Substituicdo de coberturas de 3 edificio administrativos 5 B 800 0 €1 | SIS | _ i 78 000¢€ |
Servicos Suporte i ey Soent 87 RUGIS Sl il F R a0 e s ) g P & 0
Méquina Industrial de Lavagem de Roupa S L Bered ! SRR o (Mg TR 8 000€
Adquirir equipamento comespumifero | = 6500€ Al = 5 O TP 6 500€
Renovagdo de cacifos nos balnedrios 4 000¢€ 2000€ 6 000€
Painel solar balnedrios refeitdrio 2 500€ 2 500€
Modernizacdo Administrativa
Computadores T AL o 5 000€ 7500€|  5000€|  7500€ 5 000€ 30 000€
Servidor e storage SN Bl I 500€ 500€|  500€ 500€ 500€ 2500€
Impressoras 2500€ 750€ 750€ _ 750€ 750€ 5500€
Telemdveis 500€ 500€ ~_500€|°  500€ 500€ ~2500€
Software de Produgdo do TMB/CT - 360 Waste G1 | 3750€| 3750€|  3750€|  3750€|  3750€|  18750€
Software de gestdo da recolha seletiva e sensores 1500€ 1500¢€ 1500€ 1500€ 1500€ 7 500€
Software de manutengdo e gestdo dearmazéns | 27 000¢ 2250€|  1500€|  1500€|  1500€|  33750€|
Gerais
Mobilidrio escritdrio 2 500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€ | 12 500€

Quadro 1 - Plano de investimentos

O financiamento das necessidades de investimento previstas em plano, é em resumo, como se segue:

| Todos os projetos { = Tee ML I e RN, |1 S 6 RS
| Investimento em capital fixo | 4965 825€ | 2955300€ | 3077 616 | 612 550 € | 62050 €
[ Necessidades de financiamento j 4 965 825¢€ | 2955300€ | 3077261€ 1 612 550 € ] 62050 € |
L Fontes de Financiamento ' ] RN AR ] | t Bl
[ Meios Libertos i 245134 € [ 1540 450€ | 2115911 € i 603 200 € 52700 € |
| Capitais Préprios | - €| - €] e - € 4 - €]
! Empréstimos de Sécios [ Suprimentos | - €| - €] - €| = G || =Gl
lr Subsidio ao investimento | 1810959¢€ | 1414 850€ | 961 350€ j 1 9350€ | 9350¢€ |

Financiamento bancdrio/ Meios | : ‘ | 1

S 3 400 000¢€ | = g | - €| - € €
| .

Quadro 2 - Investimentos previstos

Producao

As estimativas da producdo consideram que a UTMB se encontra em plena atividade, e, pese embora a
conclusdo dos investimentos na Unidade de CDR, esta permanecerd com atividade suspensa até ao exercicio
de 2027 por forca das dificuldades atuais na colocagdo do CDR no mercado, circunstancia que se admite
ultrapassada para aquele exercicio.

Orcamento para 2022
Plano de negdcios da Gesamb - 2019 22038
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Producao de residuos urbanos

Para os préximos exercicios estimam-se crescimentos moderados nos exercicios de 2022 e seguintes em 1%.

Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2022 e seguintes foram obtidos, tendo em conta a produgdo
esperada, de acordo com os valores de contrapartida e os valores de mercado atualmente praticados para

cada um dos materiais recuperados.

O contexto de incerteza associado aos valores a praticar para o pre¢o de composto e de CDR, bem assim
como o mercado destes dois produtos, constituem, nesta fase, as estimativas mais frégeis, pese embora
sustentadas em consultas realizadas ao mercado, circunstdncia que pode prejudicar as estimativas

apresentadas a médio e longo prazo.

Prego do Composto
Da Recolha Seletiva
Vidro

Pneus

j Papel /Cartdo (71%)

' Papel JCartdo - retomadores

Papel /Cartdo (100%)
| Papel com melanina

PET
PEAD
Filme
EPS
ECAL

| Plasticos Mistos

Outros Plasticos
Filme - ndo Urbano

| PEAD - ndo urbano

Plasticos Agricolas
Ago

i Aluminio

| Madeira

| Material Elétrico

| 0AU

| Oleos minerais

| Monstros ferrosos
| Pilhas

Orgamento para 2022

Plano de negdcios da Gesamb - 2019 a 2038

6¢€

46¢€
26€
213€
55,30 €
213€
8¢
641€
641€
641€

A L

641¢€ |

670€
641€
641€
104,34 €
133,69 €
- €
747¢

851€ |

- €
140¢
448,94 €
- €
198,21 €
280€

| Ago
| Aluminio
| Aluminio Velho

ECAL

Filmes56%
Filme Plastico
Material elétrico
Monstros Ferrosos
PEAD

PEAD - mercado
PET

PET fora das especificac6es

Plasticos Mistos
Papel/Cartao

| Vidro

Embalagens valorizadas organicamente

(papel/cartdo)

Embalagens valorizadas organicamente

(madeira)

‘ De Prestacdo de Servicos
' Residuos de Construgdo e Demoligdo |
_ Lamas de depu. de dguas resid. domést. |

Rececdo de Madeira

Quadro 3 —Valores de contrapartida,

Do material recuperado no TMB

131€ |
180€
455€ |
142¢€
38,20 € |
136€
140€
130€
136€ |
13,86 €
136€
- €
- €
12€ |
71€

236 |
23€
14,74€ |

10€ |
30€ |

valores de mercado e prestacdo de servicos
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Outros rendimentos e ganhos

As importancias relativas aos subsidios ao investimento, os quais deverdo representar os valores por
reconhecer em rendimentos de 8.898.971 euros no termo do exercicio de 2021, sdo reconhecidos como
outros rendimentos na medida em que se encontram associados ao financiamento de ativos, numa base
sistematica a medida que sdo contabilizadas as deprecia¢es e amortiza¢ées dos ativos a que respeitam.

Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sdo determinados os passivos por
impostos diferidos, considerando a taxa geral de IRC a que acresce a taxa de Derrama do Municipio de Evora.

Nos exercicios de 2022 a 2026 deverdo ser reconhecidos rendimentos com a imputagdo de subsidios ao
investimento os montantes de 880.345 euros, 800.527 euros, 693.236 euros, 583616 euros e 524.811 euros
sucessivamente.

Em outros rendimentos e ganhos estdo ainda reconhecidas as estimativas com a remuneracao de aplicagGes
financeiras, pela aplica¢do da taxa 0,254% sobre o seu saldo médio estimado durante cada um dos exercicios.

No total, em outros rendimentos e ganhos de juros e rendimentos similares, estdo reconhecidos os
montantes de 108.130,00 euros em 2022, 108.318,00 euros em 2023, 108.350,00 euros em 2024, 108.434,00
euros em 2025 e 108.900,00 euros em 2026.

Fornecimentos e servi¢os externos

Os gastos em fornecimentos e servicos externos gerais e em fornecimentos e servicos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha separativa e residuos de constru¢do e demolicdo, UTMB e RCD, foram
determinados considerando os desempenhos histéricos de cada um destes centros de gastos e segmentos
de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servi¢os externos sdo estimados 673.429 euros. Dado tratarem-se
essencialmente de gastos de natureza fixa, as alteragdes ao processo de tratamento de residuos, bem assim
como as altera¢bes do quantitativo estimado, em nada influenciardo a evolu¢do do montante destes gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servi¢os externos associados a recolha separativa, nos
quais sdo decisivos os fornecimentos de bens e servicos para a manuten¢do dos Ecocentros e para as
atividades de transporte, sdo estimados em 465.600 euros.

Os gastos em fornecimentos e servicos externos associados a atividade de RU, compreendendo a gestdo das
estacGes de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto, apenas, a atividade do aterro
sanitario no que se refere aos consumos de combustiveis e aos gastos com a conserva¢do de equipamento.
Com efeito, com a menor deposi¢do de residuos em aterro, tal tem representado uma descida da atividade
das maquinas afetas a sua explorac¢do, pelo que o consumo de combustiveis e a sua manutengdo diminuirdo,
no entanto, é de destacar o aumento do valor dos combustiveis, bem como dos materiais associados a
manutencdo e ainda da mdo-de-obra. Para todos os restantes gastos, as altera¢bes ao processo de
tratamento de residuos, bem assim como as altera¢ées de volume registadas, ndo significardo nenhuma
alteragdo dada a natureza de estrutura que os mesmos apresentam.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servi¢os externos associados a atividade de RU para o
exercicio de 2022 ascende a 390.430 euros.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servicos externos associados a atividade de RCD, para
cada exercicio, ascende a 50.020 euros.

Or¢amento para 2022
Plano de negdcios da Gesamb - 2019 a 2038
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Estacdes de tratamento de lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados registou em exercicio anteriores varia¢oes de gastos significativas
por forga da necessidade de recorrer a subcontratagdo de servicos e equipamentos externos para o
tratamento de lixiviado, dado terem-se verificado no passado anos com elevada precipita¢do, bem como
algumas avarias. :

A acumulacdo de passivos de lixiviado por tratar ficou no essencial resolvida no termo do exercicio de 2014,
sendo que a capacidade instalada atual para o tratamento de lixiviados, com duas estagGes, € de 50.000 m?.

A experiéncia de tratamento de lixiviado nas Esta¢Ges da Gesamb nos tiltimos anos confirma que o gasto de
tratamento por m?® em consumos intermédios varia entre os 3 e os 4 euros.

Os gastos e fornecimentos e servicos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o
consumo de energia, reagentes, conservacdo de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso
a trabalhos especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, no montante de 160 360,00
euros em 2022, para o tratamento de 50.000 m?, correspondem a um gasto unitario de tratamento, antes de
deprecia¢des de instala¢bes e equipamentos, de 3,21 euros, valores que se consideram consistentes com os
valores histéricos verificados.

Unidade de Tratamento Mecénico e Biolégico (UTMB)

Relativamente a atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servicos externos, acompanhando o estudo da explora¢do conjunta com os restantes sistemas, bem assim
como as especificagdes técnicas dos fornecedores de equipamentos desta unidade, entretanto ajustados
pelo desempenho econémico verificado nesta unidade desde a sua entrada em funcionamento 2015.

Constituem gastos fixos mais expressivos as estimativas com a manuten¢do da componente de construcao
civil do investimento realizado e dos equipamentos, o consumo de energia e combustiveis, os gastos com
seguros e com as atividades de monitorizac¢do.

Para o exercicio de 2022, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servicos externos deste segmento
ascende a 243.430 euros.

Unidade de Combustivel Derivado de Residuo (CDR)

Relativamente a atividade da Unidade de CDR, com atividade suspensa até ao exercicio de 2027, ndo foram
considerados gastos em fornecimentos e servigos externos.

Com um montante final estimado de 1.983.269 euros para o exercicio de 2022 os fornecimentos e servi¢os
externos representardo, em média, nos préximos 5 exercicios, 26,60% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos fornecimentos e servicos externos, por segmento de atividade, para os exercicios de 2022 a
2026, é como se segue:

Orgamento para 2022
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| Gerais | = 673429€|  516978€|  519326€ | 538510,00 €

| Da Recolha RUIndif. 390430€ | 392160 ¢€ 386730¢€ 390 020,00 €

| Daktal |  160360€|  75700€ |  75700€ S/517.00,001€0

| DaRecolhaSeparativa |  465600€ | 467 810 € 469 890 € 474 060,00 €

| DaUnidadeRCD 50102 0Ll MRS 0331 0L S| SN 5 0153 L€ H | S ~ 51000,00 €

| DaUnidadeTMB |  243430€|  244500€ | 245 470 € _246490€ | 247470,00€
Da Unidade CDR - € - €| - € - € = 3
TOTAL 1983269 ¢ 1747458 € 1747 646 € 1769527 € 1776 760%

Quadro 4 - Fornecimentos e servicos externos, por segmento de atividade

Gastos com o pessoal

O volume de emprego em 2022 e seguintes sera composto por 103 trabalhadores.

Constituem gastos com o pessoal as remunerag¢des e suplementos remuneratdrios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, isen¢do de hordrio trabalho e suplemento de insalubridade e
penosidade), o subsidio de alimentagdo de 4,77 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se
estimado a percentagem de trabalho suplementar de 1,19%, a taxa de outros gastos com o pessoal de 7,14%,
ambas consistentes com os valores histéricos verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de
trabalho de 3,86%, a taxa de reten¢do média de IRS de 11,00% e as taxas para seguranga social de contribuigdo
de 23,75% e de cotiza¢do de 11%.

Com uma massa salarial de 2.229 799 euros para o exercicio de 2022, os gastos com o pessoal representardo
em média, nos préximos 5 exercicios, 34,16% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exercicios de 2022 a 2026, é como

se segue:
| Gastos com pessoal ki fe ; R _ ; R R
' Gerais :t 440733 € | 449148 € ' 451038 € ' 463 850 € + 494380 ¢€ |
{ Da Recolha RUIndif. | 164558 € | 167 699 € | 168 406 € | 173190 € | 184588¢€
| . DaRecolha Separativa 4 ~ 693586¢€ | 706 833 € 1 709 810 € | 729973 € E 778 016 € ‘
. Da Unidade RCD | 4238¢ | 4318¢€ | 4337¢€ | 4460¢ | 4753€
' Da Unidade TMB | 926 685 € | 944385 ¢€ l 948374 € | 975320¢€ | 1039514 € |
Da Unidade CDR | - €| - € - € - e} - €|
TOTAL ’ 2229 799¢€ 1 2272384€ | 2281965€ | -2346793€ | -2501252¢€ |

Quadro 5 - Gastos com o pessoal

Depreciagdes do exercicio

As depreciag6es do exercicio, subordinadas a avaliagdo do tempo de vida (itil de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de deprecia¢Ges e amortiza¢Ges em quotas constantes de acordo com as taxas previstas
na legislagdo fiscal.

O montante das depreciagdes para o exercicio de 2022 é de 1949 808,23 euros.

As depreciacbes representardo em média nos préximos 5 exercicios 31,72% do volume de negdcios da
Gesamb.
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O detalhe das depreciag6es, por segmento de atividade, para os exercicios de 2022 a 2026, é como se segue:

Gerais [ 79142 € ’_ 73411 € 66 531€ 48 478,78 € 39 111,93 € |
Da Recolha RUIndif. | 294505 € 344620 ¢€ | 397777 € | 458677,88¢€ | 451314,34¢€ |
Da Etal | 26412 € | 77071€ | 75527€ | 75152,37¢€ 75152,37 € |
Da Recolha Separativa | 577 770 € | 714618 € | 747958 € | 714015,05€ | 646703,63¢€ |
Da Unidade RCD . 16549 € | 13791€ | - €| - € - €|
Da Unidade TMB | 860732¢€ | 866 955 € | 924489 € | 826348,66€  800081,87¢€ |
Da Unidade CDR 94698 € : 94698 ¢€ | 107293€ | 106084,87¢  10414537¢ |
TOTAL i 1949808 ¢ | 2185165 € | 2319576 € | 2228 758 € 2116 510€ |

Quadro 6 - Depreciagdes, por segmento de atividade

Outros gastos e perdas

Em outros gastos e perdas sdo estimados gastos com Impostos sobre Transportes Rodovidrios, outras taxas,
gastos com a EDP Microprodugdo, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios
verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotiza¢des em 11.550 euros referente a participacdo da Gesamb na ESGRA -
Associa¢do de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos.

Constitui pressuposto o pagamento da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), nos termos dos artigos 110° e 111°
do novo Regime Geral da Gestdo de Residuos (RGGR), publicado pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de
dezembro, no valor por tonelada a depositar em aterro sanitdrio de 22€ em 2022.

Constitui ainda pressuposto que a totalidade dos valores pagos pela TGR sdo imputados aos municipios
utilizadores do sistema, na propor¢do dos residuos urbanos entregues no sistema proveniente da recolha
indiferenciada, o que para os exercicios de 2022, representa uma imputacdo média de 12,29 euros por
tonelada rececionada no sistema.

Os valores estimados a pagar pela TGR serdo de 847.614 euros para 2022.

Os outros gastos e perdas representardo, entre 2022 e 2026, a média 19,96% do volume de negdcios da
Gesamb. :
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O detalhe dos outros gastos e perdas para os exercicios de 2022 a 2026 € como se segue:

Impostos | | |
Impostos diretos ‘ - € - € | sl - €| - €
Impostos indiretos: 100€ | 100€ | 100€ 100€ | 100¢€ |
Impostos sobre transportes Rodovidrios | 14 000€ | 14 000¢€ | 14000€ | 14 000€ | 14 000¢€ |

Taxas | | | | | |
Outras taxas 8 000¢ | 8 000¢€ | 8 000€ 8 000€ | 8 000¢
Taxa da Lei n.® 34/2015 | 99 000€ | 99 000€ | 99 000€ | 99 000€ | 99 000¢€ |
TGR i 847614 ¢€ 068014€ | 1167425¢€ 1173262€ | 1179128 ¢€

Ton/RU | 22€ | 25€ | 30€ | 30€ | 30€
Dep6sito de RU em Aterro em Ton | 38528 38721 | 38914 | 39304 39501 |
Taxa de Gestdo de RU de valorizacio ‘ ‘ : :
| = - € - € - € | - € - €|
| energgtica [ i ‘ | Ik |
Ton/RU | 5,50 € | 6,25 € | 7,50 € 7,50€ | 7,50 € |

| Produzidos com Refugos TM Evora | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

| Quotizagbes 11550€ 11600€ | 11600€ 11600€ 11600€ |

| Compensagao Distdncias percorridas | 115 000€ 115 000€ | 115 000€ | 115 000€ | 115 000€ |
| EDP Microprodugao ; 2200€ 2200¢€ 2200€ 2200¢€ | 2200€ ‘

| Outros Gastos { 47 000€ 47000€ | 47000€ 47 000€ | 47 000€ ,

| Total de Outros Gastos e Perdas | 1144464€ | 1264914¢€ | 1464325¢€ 1470162 € | 1476 029¢€ !

Quadro 7 - outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

A estimativa de gastos financeiros € suportada pelas condi¢Ges de financiamento contratadas com o BEl,
tendo-se utilizado as taxas de financiamento e as condi¢des de reembolso previstas para este empréstimo.
Bem como pela consulta realizada para contrata¢do de novo financiamento.

Com o BEI foi contratada a mobiliza¢do de 4.086.189 euros, com reembolso em 24 prestagGes semestrais,
apés 6 semestres de caréncia de capital, a uma taxa de juro anual de 3,901%, sendo o capital em divida a 30
de junho de 2021 de 998 755 euros.

Foi ainda previsto a mobiliza¢do de novos capitais alheios, em 2022, para financiamento da nova célula do
aterro. Com uma mobilizagdo prevista de 3.400.000 euros, reembolso em 180 meses e uma taxa de juro anual
prevista de 0,5%.

Os gastos e perdas de financiamento representardo, em média, nos proximos 5 exercicios, 1,27% do volume
de negdcios da Gesamb.
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O detalhe dos gastos e perdas de financiamento para os exercicios de 2022 a 2026, é como se segue:

Juros de financiamentos obtidos | 18148¢ | el 0| € =€ |
| Jurosnovos financiamentos | 9752¢€ 15823 € 146092€ | 13561¢€ 12430 €
Outros gastos e perdas de financiamento | 100€ | 100€ _100€ | 100€ _ 100€ |
Gastos e Perdas de Financiamento
Capital em divida (inicio periodo) 930436€ | 3268175€ | 3042113€ | 2815958¢€ | 2589709¢€ |
| Amortizaggo de Capital Anual | 1062261€ |  226061€ | 226155€ | 226250€ | 226344¢€ |
| Utilizag6es de Capital 3400 000€ | -€ | e -€ | -€ |
_Capital em divida (fim do perfodo) 3268175€ | 3042m3€ | 28150958¢€ | 2589709€ | 2363365¢€ |
|23 0ros T IARRIC TSGR O EANi27/9000€ 15823 € 14692€ |  13561€ |  12430€ |
| Servigo da divida ) | 1090161€ | 241884¢€ | 240848¢€ | 23981€ | 238774¢€
| IVASuportado AR | R T =G| EEOS ( =€ B = e -€
(Bt EreseDinentoS NN [ olcoo< N e RN ]
Total de pagamentos 1090 161€ 241884 € 240848 € 239 811€ | 238774€

Quadro 8 - Gastos e perdas de financiamento

A estrutura de gastos de exploragdo e de financiamento para os exercicios de 2022 a 2026, €, entdo, como a

seguir se apresenta:

| Peso FSEno VN _ | 31,53% | 26,63% 2528% | 25,01% 24,54% |
| Peso Gastos com o pessoal no VN | 3545% ! 34,63% | 33,01% 33,17% | 34,55% ‘
[ Peso Depreciagdes no VN ‘ 31,00% 33,30% | 33,55% , 31,50% 29,24% |
L Peso ProvisGes no VN 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% |
| Peso Outros Gastos no VN ! 18,19% I 19,28% | 21,18% | 20,78% 20,39% |
F Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN [ 0,45% 0,24% 0,21% | 0,19% | 0,17% |

Quadro 9 - Indicadores Econdmicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 2022 a 2026

Tarifas aos utilizadores

De acordo com o contrato de gestdo delegada, as tarifas deverdo ser fixadas por forma a assegurar a
protecdo dos interesses dos utilizadores, a gest&o eficiente do sistema, o equilibrio econémico-financeiro da
exploragdo e as condi¢des necessarias para a qualidade do servigo durante e apds o termo da exploragdo.

Constitui, por esse facto, elementos e necessidades a atender para a sua determinacao:

v Assegurar o bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranga de todos os ativos afetos a
exploragdo;

v Assegurar a deprecia¢do e amortiza¢do tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragdo e de
novos investimentos de expansdo, moderniza¢do ou substitui¢do incluidos em planos de
investimento;

v Atender ao nivel de gastos necessdrios para uma gestdo eficiente do sistema, liquidos de
rendimentos provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios a
exploragdo e ao investimento imputdveis a cada periodo;

v Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratacdo de capitais alheios, bem assim como
os decorrentes de garantias e avais prestados;

Orgamento para 2022
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v/ Atender a fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patrimdnio, bem assim como a outras taxas e
contribuicdes devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

Assegurar a constituicdo e manutencdo das reservas legais estatutadrias;

Assegurar a remuneracao dos capitais préprios da Gesamb.

Revisdo tarifdria para o periodo 2022-2026

Os documentos previsionais da Gesamb para o periodo de 2022 a 2023, tltimos 2 anos do periodo quinquenal
em curso, apontavam para as tarifas de equilibrio 43,50 euros e 44,00 euros respetivamente.

A revisdo destes documentos para o préximo periodo, 2022 e seguintes, no quadro das orientagdes
estratégicas dos acionistas e das condi¢bes econdmicas de exploragdo atuais, apontam para a elevagdo da
tarifa de equilibrio para os 49,00 euros, o que significam mais 5,50 euros, ou seja, um aumento de 12,64%.

Da obrigacdo de revisao tarifaria:

Nos termos dos documentos previsionais aprovados para o presente exercicio a tarifa proposta encontra-se
expressa a pregos constantes pelo que tal deveria dar lugar a atualizagGes nos exercicios subsequentes de
acordo com a taxa de inflagdo.

Considerando as incertezas associadas ao ambiente econdmico do Pais e da explora¢do de novas tecnologias
por parte da Gesamb, bem assim como da obtencdo de novos produtos e ao seu valor de mercado, os
documentos prescrevem que a atualizagdo tarifdria fique sempre dependente e exclusivamente da
atualizagdo dos pressupostos econémicos e financeiros que sustentaram o seu calculo.

Por outro lado, os documentos consideram que devera ser sempre assegurada a monitoriza¢do semestral
destas estimativas, sendo que deverd haver lugar a apresenta¢do de propostas de revisao tarifaria sempre
que se verifiquem desvios anuais superiores a 6% no seu valor.

Face a variacdo agora encontrada de 12,64%, considera-se que se deve proceder a uma revisdo do ciclo
tarifario para os novos valores de equilibrio encontrados.

Das variagGes mais significativas

A assumem especial significado para a justificacdo do aumento da tarifa de equilibrio para os 49,00 euros, e
entre outros menor relevancia:

v Em gastos com o pessoal regista-se o maior aumento, num valor estimado, de mais 338 mil euros,
com os quais, para a producdo esperada 77.506,41 euros, significam um aumento da tarifa de
equilibrio em 4,37 euros.

De notar aqui, que entre o aumento do valor e o alargamento do ambito de intervenc¢do do suplemento de
penosidade e insalubridade a todos os trabalhadores que preenchem os pressupostos para a seu
recebimento, o valor estimado para esta rubrica é de 121 mil euros, mais de um terco do valor absoluto do
total do aumento previsto para gastos com o pessoal.

Também com relevancia, segue-se previsdo de aumento do saldrio minimo nacional para 705,00 euros,
obrigando a uma atualiza¢do da tabela salarial em 5,4%.

Por fim, a Gesamb tem registado nos Gltimos anos, desde o descongelamento dos aumentos salariais e das
progressdes, aumentos anuais médios estimados em 1,21% da sua massa salarial com as respetivas
progressdes.
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As atualiza¢Bes em causa sdo, contudo, consideradas ainda insuficientes num quadro em que as exigéncias
dos trabalhos realizados na Gesamb para os vencimentos praticados, ndo tem constituido garantia da
eliminacdo da elevada rotatividade de pessoal aqui registada.

v Em Fornecimentos e servi¢os externos assiste-se a novo aumento com impacto expressivo na tarifa
de equilibrio. Aqui, com um aumento de 15% face a o inicialmente previsto, tal induz a aumento e 3,27
euros no valor da tarifa para o préximo exercicio.

Seis rubricas assumem especial significado neste tipo de gastos, a saber, Trabalhos especializados,
Publicidade e propaganda, Conservacdo e reparagdo, Eletricidade, Combustiveis e seguros, as quais
representam 86% do total de gastos em fornecimentos e servigos externos.

Se quanto a Trabalhos especializados, Publicidade e propaganda os seus valores sdo fortemente
influenciados pelas a¢des previstas no Plano de Acdo da Gesamb, podendo arrastar a apresentacdo de
candidaturas para o seu financiamento, estes constituem-se como atividade chave ao cumprimento dos
objetivos estratégicos e a missdo da Gesamb.

Com um toral de 100 mil euros, os seguros revestem-se como uma rubrica de natureza fixa, com tendéncias
a aumentar gradualmente a medida que se registam investimentos em capital técnico da entidade.

Quanto aos consumos energéticos, combustiveis e energia, com um total de 534 mil euros, cerca da de 27%
dos FSE, as suas estimativas atuais e futuras encontram-se muito condicionadas aos precos de energia.

A conservacao e repara¢do, com uma previsdo superior a 180 mil euros face as estimativas anteriores, sendo
ainda a maior de todas as rubricas de FSE com 592 mil euros, cerca de 30% dos gastos com FSE, constitui uma
rubrica com tendéncia a aumentar na medida em que aumentam a vida dos equipamentos. Entre
manutengSes preventivas, contratos celebrados, e um vasto programa de repara¢des cuidadosamente
elaborado, com a necessidade de recorrer cada mais a subcontratagao, esta é a rubrica que maior aumento
verifica nas suas estimativas para o préximo exercicio.

v Areposicdo da remunerac¢do acionista no valor contratual do spread de 5%.

Com efeito, o referido spread tem sido utilizado em periodos anteriores, pela sua compressdo, para atenuar
os efeitos decorrentes de outras pressdes inflacionistas sobre os gastos de exploracdo, procurando por esta
via acautelar aumentos significativos no valor da tarifa final, sempre na expectativa que tais pressdes fossem
apenas tempordrias e diferindo a remunera¢do acionista para periodos posteriores. No momento, porém,
ndo se encontram mais justifica¢cGes para o ndo cumprimento contratual déste spread, num contexto em que
nenhuma economia por via de precos se espera conseguir em préximos perfodos. Tal reposi¢do, com a
obrigacdo de obtencdo de resultados liquidos que reforcem as obrigagdes legais e estatutdrias acordadas
com a constituicdo de reservas de capital, redunda na necessidade de obten¢do de um resultado liquido
superior o que induz a um aumento da tarifa em 2,19 euros

A tarifa de equilibrio final beneficia, porém em 2,96 euros com os 229 mil euros que se esperam arrecadar a
mais com a venda de reciclaveis e outros materiais recuperadas do TMB. Aqui, contam n3o apenas os
aumentos de produgdo que sempre se tem verificado ano apds ano, como ainda um contexto favoravel que
se estima se mantenha, dos valores de mercado destes produtos.
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