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Orcamento para 2024

Plano de atividade e instrumentos de gestao previsional

Introducao

As exigéncias do regime juridico dos servicos municipais de gestdo de residuos urbanos, associadas &
conclusdo, no exercicio de 2018, do primeiro perfodo quinquenal do plano de investimentos da Gesamb 2014-
2034, do ciclo tarifdrio proposto, e do ciclo de investimentos nele previsto, justificaram a elaboragdo de novo
estudo econdmico e financeiro, complementar ao plano de ag3o de gestdo de Residuos da Gesamb, para
constituir o novo plano de negdcios da Gesamb para o periodo de 2019-2038. '

O plano de negdcios 2019-2038 definiu os pressupostos econdmicos e financeiros da Gesamb; a estrutura
para a determinagao das Tarifas aos Utilizadores, nos termos do contrato de gestio delegada ajustado com
a CIMAC, o valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos acs utilizadores do sistema da taxa de TGR,
bem assim como, a metodologia da sua eventual revis3o.

O plano de negdcios, entretanto aprovado, prescreveu a necessidade de monitoriza¢&o da tarifa de equilibro,
considerando as incertezas associadas ao ambiente econdmico do Pals, da exploragdo de novas tecnologias
por parte da Gesamb, bem assim como da obtengao de novos produtos e do seu valor, estabelecendo
mecanismos automaticos da sua revisdo anual e intra-anual no caso de altera¢do essencial e materialmente
relevante aos pressupostos econdmicos e financeiros que sustentam o seu célcuio.

O primeiro semestre do exercicio de 2022, subsequente a crise pandémica Covid-19, assistiu, desde fevereiro,
a um conflito na Europa, ambos acontecimentos que sustentam perturba¢&es na economia a escala mundial
e nacional, com consequéncias na cadeia de abastecimentos, ruturas em fornecimentos, traduzindo-se na
maioria das situagdes no aumento expressivo de pregos, o que igualmente se manifestou expressiva e
dramaticamente na Gesamb, quer nas aquisi¢des para os seus consumos intermédios, quer para os seus bens
de investimento, com consequéncias no ‘equillbrio econémico no desempenho de 2022 e rompendo
decididamente com todas as estimativas do plano de negdcios 2019-2023.

Acompanhando os valores da inflag3o registados, acresceu a necessidade de promover aumentos salariais
que a acompanhem, atendam aos novos valores do saldrio minimo nacional e & atualizag3o do subsidio de
alimentagdo, o que igualmente impactou com materialidade nas estimativas orgamentais do plano de
negdcios 2019-2038 da Gesamb.

Por fim, e de modo a combater a inflagdo, o Banco Central Europeu (BCE} tem vindo a subir as taxas de juro
diretoras, o que tem vindo a afetar negativamente as condi¢des de financiamento, também aqui com forte
fmpacto na estrutura de capitais da entidade, obrigando a revisao das estimativas orgamentais, considerando
que as decisdes do Banco Central Europeu relativamente as taxas de juro influenciam diretamente a Euribor.

Das obrigagGes legais e estatutdrias, em especial

O regime juridico dos servigos municipais de gestdo de residuos urbanos, determina que o contrato de gestao
delegada destes servicos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve compreender informagio
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sobre, entre outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa municipal delegatiria e o tarifario
e a sua trajetdria de evolugdo temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverdo incidir sobre um horizonte temporal de 15 anos, com
cardcter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegatdria, estas deverdo ser expressas a pregos constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflagao, devendo a entidade delegante ratificar o seu
calculo.

Acresce que eventuais revisdes extraordindrias intercalares da trajetdria tarifaria em vigor devem ser
previamente autorizadas pela entidade delegante, apds parecer vinculativo da entidade reguladora.

As entidades do sector empresarial local estdo ainda obrigadas & aprovagao dos instrumentos de gestdo
previsional, de acordo, ainda, com as disposicoes estatutdrias da Gesamb, os quais deverdo ser aprovados
até 15 de novembro do exercicio precedente a que se referem.

Acresce, que na qualidade de empresa publica participada pela CIMAC, a Gesamb outorgou com esta
entidade um contrato de gestdo delegada o qual estabelece, para além das obrigagdes desta dltima na
missao que lhe foi confiada pela primeira, os critérios para a defini¢do de tarifas e as regras da sua fixagdo e
revisao.

Por fim, o sector registou nos ultimos anos, fortes avangos em matéria de politica regulatdria, quer ao nivel
ambiental, quer ao nivel econdmico, sendo que quanto ao ultimo aspeto foi publicado o Regulamento
Tarifario do Servigo de Gest3o de Resfduos Urbanos, o qual estabelece principios, regras e orientagdes para
a determinagao, fixagdo e revisdo dos sistemas tarifarios dos sistemas de gestao de resfduos urbanos. Sao,
alids, extensas as orienta¢Ses e recomendagSes da ERSAR nesta matéria, as quais devem ser tidas em
consideragdo na elaboragdo das novas estimativas econdmicas e financeiras da atividade a desempenhar pela
Gesamb.

Dos ciclos plurianuais anteriores, em especial

A Gesamb concluiu no exercicio de 2018, o primeiro periodo regulatdrio apds a outorga do seu contrato de
gestdo delegada, dando lugar ao novo periodo referente a 2019-2023, levando em consideragdo o quadro
legal, estatutrio e normativo citado, compatibilizando todo o conjunto destas norinas 3 atividade por si
exercida, 0 que resultou na apresentacdo em finais de 2018 de novo plano de negdcios para o periodo de
2019 a 2038,

No decurso do primeiro periodo regulatdrio, a Gesamb registou e assistiu a um vasto conjunto de
acontecimentos subsequentes, com relevancia significativa para as estimativas que suportaram o plano de
negdcios elaborado em 2014, e que sucessivamente determinaram a sua revisdo e constituiram o ponto de
partida para a preparacdo do ciclo regulatério seguinte. Cabe recordar:

¥ A concluséo fisica e financeira da candidatura das Infraestruturas complementares as Unidades de
Tratamento Mecanico e Bioldgico (UTMB) da Gesamb, Resialentejo e AMCAL, fechando as
estimativas iniciais das componentes deste investimento;
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O inicio do funcionamento em pleno do empreendimenta conjunto da Gesamb, Rasialentejo
e AMCAL em finais de 2015;

A manutencio da suspensdo do inicio do funcionamento da Unidade de CDR {Combustivel
Derivado de Rasiduos) de Evora em coensequéncia da auséncia, no momento, de mercado
para a colocagao do produto obtido;

A certificacdo do composto obtido na UTMB de Evora e o inicio da sua comercializagdo;

¥ A apresentacdc e aprovagdo do Plano de Agdo da Gesamb para dar cumprimentos as metas e
objetivos definidos no PERSU 2020, em junho de 2015 e posteriores atualiza¢des;

¥ A apresentacdo em janeiro de 2016 com aprovagdo durante o ano de 2018 de trés candidaturas ao
POSEUR, “Promogao da Reciclagem Multimaterial e Organica de Residuos Urbanos”, “Otimiza¢3o e
Reforgo da Rede de Recolha Seletiva” e “Aumento da eficiéncia do Tratamento Mecénico e
Biologico”;

¥ Aapresentacdo durante o primeiro semestre de 2017 com entrada em vigor em 2018 do novo modelo
de valores de contrapartidas do SIGRE que inclui, para além da recolha seletiva, as embalagens
recuperadas nas unidades de TMB.

v A publicagac da Lei n.® 82-D{2014, de 31 de dezembro, Reforma da fiscalidade ambiental, com a
revisao da Taxa de Gestdo de Residuos {TGR) no sentido do aumento gradual do seu valor base e do
aumento do dmbito de aplicagdo, com a previsdo, ainda, de componentes de TGR nado repercutiveis
na tarifa associadas aos desvios as metas definidas em sede do PERSU 2020;

v A publicagdo e a subsequente revisdo do Regulamento Tarifdrio do Servigo de Gestdo de Residuos
Urbanos e dos novos estatutos da Entidade Reguladora, estabelecendo as disposigSes aplicaveis a
definicdo, ao cdlculo, a revisio e a publicitagdo das tarifas;

A Gesamb concluiu, como se referiu, em 2015 o seu projeto de investimanto na Unidade de CDR, a par dos
investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do projeto na UTMB, tendo-se
iniciado a explora¢do pleno deste empreendimento durante o periodo de 2016.

Por outro lado, a Gesamb prosseguiu com ambiciosos planos de investimento, nao s6 de manutengao, como
ainda de expansdo da sua capacidade produtiva, dos quais se estimam retornos associados & suz atividade
principal como ainda com as atividades com esta conexas, como, por exemplo, a instalagdo da unidade de
valoriza¢ao de biogds, bem assim como de refor¢o da rede de ecopontos, cujos impactos financeiros na
exploragdo nos préximos anos, ainda que se estimem positivos, apenas assentavam nos mais cuidadosos
estudos econdmicos promovidos para sustentar a conce¢ao e realizagdo destes investimentos.

Dos acontecimentos subsequentes, em especial

Ainvasdo da Ucrania, em fevereiro de 2022, as sangdes impostas a Ruissia e a manutengdo deste conflito tém
trazido repercussSes visiveis nos principais setores de atividade, nas importagbes, exportagdes e na
economia global, com a manutengdo de preqos mais elevados sobretudo na energia e matérias-primas, com
a perspetiva de uma inflagdo elevada e prolongada pelo menos até ao termo do ano de 2024.

A Organiza¢do Mundial de Sadde {OMS) declarou emergéncia de sadde pubiica internacional no dia 30 de
janeiro de 2020, tendo classificado o virus COVID-19 como uma pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

Orgamento para 2024
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Na presente data continua a configurar-se precoce concluir sobre todas as consequéncias que esta pandemia
arrastou e arrasta 3 escala mundial, muito em particular no restabelecimento dos niveis de servigo de
abastecimentos e pregos associados.

Ao impasse na exploragdo do empreendimento conjunto com a AMCAL e RESIALENTEJO, acrescentou-se a
comunicagdo por parte da AMCAL e confirmacdo da Resialentejo da decisdo de abandonar a parceria em
reunido do Conselho Estratégico realizada a 21 de margo de 2022,

A auséncia de convergéncia quanto ao acordo e a sua denuncia por parte dos restantes parceiros, sacrificam
o melhor planeamento para a utilizagdo dtima da capacidade instalada, para a tomada das decisGes
financeiras de mais longo prazo, circunstancias incompativeis para a melhor racionalidade econémica da
organizagdo da exploragdo dos investimentos realizados em conjunto.

Os termos do perfodo de vigéncia do Acordo de Empresa celebrado, a par da instituicdo do subsidio de
penosidade nos municipios, acontecem num contexto de constata¢do de manutengdo de politicas salariais
insuficientemente atrativas & manutencdo desejada dos trabalhadores, em especial de carreiras especificas
que encontram no mercado de trabalho alternativas remuneratérias mais satisfatdrias.

A natureza do trabalho realizado, a distancia das instalagbes da Gesamb dos centros urbanos, as
remunera¢des dos primeiros niveis salariais da tabela remuneratdria, tém constituido obsticulos ao
recrutamento estivel de profissionais, nomeadamente dos considerados mais adequados, e bem assim como
a sua posterior manuteng3o.

Acresce que a inexisténcia de contrato coletivo de trabalho para o setor, os custos sociais exigidos a Gesamb
dada a natureza da sua atividade e o seu volume de emprego (Ex. medicina do trabalho, SHT, seguros), um
certo dinamismo empresarial na regido de Evora, a proximidade dos primeiros escales remuneratdrios com
o SMN atual, cujo aumento expressivo se tem verificado nos dltimos exercicios, ndo oferecem um contexto
seguro para a promogao de politicas salariais assertivas para contrariar as preocupaqfes mencionadas.

De facto, ainda que os expressivos aumentos na massa salarial global nos Gltimos anos, tal ndo se mostra
suficiente para acomodar o aumento do volume de emprego necessério, atender as progressGes
profissionais, como ainda para atender cabalmente a uma politica de remuneragdes que promova a maior
estabilidade dos trabalhadores, aspetos que tém que permanecer em equagao.

Da aprovacdo dos instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2023

A necessidade de preparacdo dos instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2023, num contexto
de revisdo total do plano de negéclos 2019-2038, ocorreu num quadro da instru¢do de um novo Plano de
negdcios, referente a 2023- 2042, e de um novo ciclo quinquenal, nos termos do regime juridico dos servigos
municipais de gestdo de residuos urbanos.

Desta forma, ainda, e depois do insucesso verificado junto da ERSAR na apresentagao do primeiro perfodo
quinquenal do contrato de gestdo delegada, tudo em torno de divergéncias de cardcter instrutdrio, a ERSAR
propés, quando nos encontravamos no pentltimo ano do segundo periodo quinquenal, um novo periodo
quinquenal com inicio no ano 2023 (2023-2027), com o qual se entendeu igualmente dever corresponder, o
que se fez nos instrumentos de gestio previsional para o exarcicio de 2023, sem necessidade de revisdo do
contrato de gest3o delegada, mas t3o somente das estimativas financeiras para os préximos exercicios.

Orgamento para 2024
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Da aprovacgdo dos instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2024

No decurso do primeiro ano de vigéncia do atual plano de negdcios, o Conselho e Administracao regista,
como acontecimentos subsequentes, com relevancia para as estimativas que suportaram o plano de
negocios:

v A renova¢do da certificagdo do corretivo organico produzido com biorresiduos da recolha
indiferenciada de residuos urbanos, denominado Alentejo Fértil, mantendo a classe inicial- Classe IIA.
A conclusdo do processo de certificagdo do corretivo organico, produzido com biorresiduos da
recolha seletiva de residuos verdes e organicos, denominado RE-Planta, na Classe |;

v A inauguracio da nova Unidade de Valorizagdo Organica, uma pega fundamenta! da estratégia
intermunicipal de biorresiduos e que contou com o cofinanciamento do PO SEUR. Este pavilhdo foi
coberto por painéis fotovoltaicos (com produ¢do de 220 kwjhora para autoconsumo) num
investimento com recursos proprios;

¥ Aconclusdo do Plano de Agdo Intermunicipal para os Biorresiduos 2023-2027, no @mbito do término
dos trabalhos do “Estudo de Caracterizagao e Avaliagdo Técnica, Econdmica e Social para Definigao
do Modelo de Recolha de Biorresiduos”;

v"  Oinicio da itinerancia anual da Unidade Especial de Recolha de Residuos Perigosos (UERP), projeta
financiado pelo PO SEUR para a recolha seletiva de resfduos perigosos contidos nos residuos
urbanos, obrigatdrio a partir de 2025;

v A manuteng¢io da suspensdo do inficio do funcionamento da Unidade de CDR de Evora em
consequéncia da auséncia e de qualquer perspetiva de mercado para a colocagao do produto obtido;

¥" A atribuico da patente ao trabalho realizado no ambito do projeto PlaCarvdes que descreve um
processo de produgao de carvGes ativados a partir de pldsticos presentes nos residuos
indiferenciados urbanos, pldsticos agricolas e pldsticos descartdveis, usados na atividade agricola
{consdreio formado pela CIMAC, EDIA, Gesamb e a Universidade de Evora);

Apresentacdo de nova candidatura ao SIFIDE referente ao perfodo de 2023;

Necessidade de revisdo de modelos de exploragao de segmentos de negdcio como por exemplo os
RCD, os biorresiduos, recolha seletiva no sector ndoc doméstico e bem assim como a exploracdo do
biogds, atividades que, embora em perfeito desenvolvimento ou pelo manos em fase de concegdo,
continuam a merecer esforgos complementares de rentabilizagao;

v" Criagdo do Sistema de Incentivo ao consumidor para devolugdo de embalagens de bebidas em
plastico ndo reutilizével, pela Lei n.° 69/2018, de 26 de dezembro e sobre o qual se continua a
aguardar a defini¢do do modelo de operacionalizagdo;

¥ Publicagdo de novas especificagSes técnicas para os residuos de embalagens provenientes da
recolha seletiva e da recolha indiferenciada com maior exigéncia e novos fluxos;

v Publicagdo do Plano Estratégico de Gestdo de Residuos, PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de
Ministros n. ®30{2023) que assume a concretizag3o das novas metas europeias obrigando a repensar
o atual modelo de recolha de recicldveis e avangar com a recolha porta a porta. Este Plano estabelece
para o pals uma meta de preparagao para reutilizagdo e reciclagem de 60% e para a Gesamb 63%;

¥ 0 lan¢amento do concurso publico para a contratagdo de servigos especializados que assegurem a
elaboragdo dos Planos de Agao municipais e do Plano de A¢ao da Gesamb;
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v Com a constata¢do do esgotamento da capacidade de triagem do ecoponto amarelo quer pela
degradacdo do nivel de eficiéncia da linha de triagem, quer pelo aumento das quantidades recolhidas
a que se soma a necessidade de mais do que duplicar essas quantidades de forma a dar cumprimento
as novas metas de reciclagem foi contratada uma equipa de tecndlogos para a projeg3o da uma nova
linha de triagem que responda a estes desafios;

¥ Os aumentos da TCR e penalizagoes e bonificagdes previstas no novo Regime Geral de Gestdo de
Residuos;

¥ Aconclusio para breve da capacidade de encaixe da Célula E, e a necessidade de promogdo de novos
investimentos para ampliar a capacidade de recegdo em aterro de residuos e de tratamento de
fixiviados.

Das incertezas, em especial

As obriga¢tes estatutdrias, legais e normativas descritas, justificaram a elaboragdo do plano de negdcios da
Gesamb para o periodo delimitado entre 2023 e 2042, agora ajustado para 2024-2042, entendendo o Conselho
de Administragdo que se mantém a apreciag3o quanto ao ambiente e incertezas associados a preparagao do
presente planc de negécios, em particular os que aqui se reproduzem e que maior impacto apresenta ao
conjunto de rendimentos e gastos da Gesamb: '

v Impacto do Sistema de Incentivo para a devolugdo de embalagens de bebidas em plastico ndo
reutilizdveis nas raceitas da Gesamb;

¥ Impacto da restrigdo do ambito das novas licengas do SIGRE e a da definicio do novo modelo de
valores de contrapartida;

¥ O coeficiente de eficiéncia na produgdo de CDR e a concretizagdo do seu escoamento e valor
esperado pela sua venda;

v Aevolugao da produgio de Rl, sendo que a nao verificagdo dos aumentos estimados, numa atividade
com gastos de estrutura relevantes, provocara variagGes expressivas nos gastos unitdrios de
tratamento de RU e de produgdo de cada tonelada de produto ou material;

¥ O novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os financiamentos que em
concreto se virdo a definir para o setor.

Fontes de informagdo e metodologia utilizada

A Gesamb mantém um sistema de contabilidade analitica estruturado de forma a melhorar o relato financeiro
sobre a formacdo de valor nos diversos segmentos de atividade prosseguidos, passando a relatar
rendimentos e gastos por cada um desses segmentos, reestruturagdo que atendeu as necessidades de
informagdo da gest3o, da entidade delegante e da entidade reguladora, e em linha, ainda, com a estruturagdo
e classificagdo das atividades enunciadas no Regulamento Tarifdrio do Servigo de Gestdo de Residuos
Urbanos.

Nestes termos, 0s centros de rendimentos e de gastos sdo organizados por trés grandes atividades: a recolha
seletiva de residuos, o tratamento de residuos resultantes da recolha seletiva e o tratamento de residuos
resultantes da recolha indiferenciada, admitindo, por fim, centros de rendimentos e gastos referentes a
atividades complementares. i
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Os dados histdricos de cada urn dos segmentos foram utilizados para apurar, atendendo a natureza fixa e ou
varidvel dos gastos historicamente incorridos, as estimativas para os préximos exercicios, de acordo com o
volume de atividade esperado.

Para a exploragao previsional da Unidade de CDR foram considerados os estudos econdmicos e financeiros
elaborados pela comissao técnica e financeira de apoio ac agrupamento de entidades que deveria promover
conjuntamente a sua exploragdo, os quais se basearam nas melhores estimativas dos fornecedores dos
equipamentos instalados.

O ponto de partida para a atualizagdo dos quadros financeiros do presente plano de negécios constitui a
situagdo financeira da Gesamb com referéncia a 30 de junho de 2023, com a qual se estimou, de acordo com
a producdo esperada, e em fun¢do dos instrumentos de gestdo previsional aprovados para o exercicio de
2023, a demonstra¢do de resultados deste periodo e a posi¢do financeira a 31 de dezembro de 2023,
constituindo o ano de 2024 o primeiro ano do presente plano de negdcios da Gesamb e o segundo do novo
periodo regulatdrio e de definicdo da sua tarifa de equilibrio.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte inicial do plano é de 20 anos, agora.19 anos, (2024 — 2042). Pese embora a disposi¢ao legal
astipule a obrigagdo do plano incidir para um periodo de 15 anos, considerou-se que se deveria adotar um
periodo mais amplo coincidente com as elevadas vidas uteis dos ativos da entidade, quando, ainda, as
necessidades de promogdo de investimentos de renovag¢do na capacidade instalada e as suas consequéncias
financeiras e econdmicas, nomeadamente nas UTMB e CDR e na expansao da capacidade do Aterro sanitdrio,
se estendem para além do 15 ° ano,

O plano é apresentado em euros e a pregos constantes.

Nestes termos, ndo se estimou qualquer crescimento para os capitais préprios da entidade, para além do que
decorre das obrigagGes estatutdrias quanto & constituigdo de uma reserva legal nunca inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 5% deste resultado, e ainda o que
decorre de resultados ndo distribufdos.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverdo proporcionar uma rentabilidade as entidades
participantes, com base no valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econdmico, deduzido
do valor das reservas de reavalia¢ao, do valor de capital social subscrito, mas ainda ndo realizado nessa data
e do valor de outras variagdes no capital proprio, igual & taxa de referéncia (EURIBOR a 12 meses) acrescida
de um prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Necessidades de fundo e maneio

A determinagao das necassidades de fundo de maneio, e a determinagao dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em considerag3o o prazo médio de recebimentos de 79 dias de clientes e o prazo médio
de pagamentos de 27 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores histdricos verificados na
entidade e com as obrigagdes contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores.

Creamento para 2024
Plana de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
Pdgina 7 de 27
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Fiscalidade e contribuigoes sociais

Na determinacdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinagdo geral do lucro tributavel pela aplicacio da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC,
acrescendo-se, ainda, a ultima taxa de derrama sobre o lucro tributdvel aplicada pelo Municipio de Evora de
1,25%.

Os pagamentos de imposto levaram em consideragdo o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos
por conta deste imposto.

As operacSes da Gesamb s3o sujeitas a VA no regime mensal de apuramento do imposto.

Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre
remuneragdes, foi aplicada a taxa de contribuigdo de 23,75% da entidade empregadora e cotizagao de 1% para
os trabathadores.

Plano de investimentos

A Gesamb concluiu no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expansdo do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfiguraram um novo modelo de prestagdo de servigo publico de
gestio de RU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegraddveis de aterro e
retoma de material recicldvel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais
se esperam ganhos ambientais, de eficiéncia e eficdcia econdmica e financeira.

A Gesamb manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realizagdo permanente de investimentos
de substitui¢do, para além da realizac3o de investimentos no aumento da capacidade de encaixe de residuos
em aterro sanitdrio e no desenvolvimento de solugdes para a recolha e o processamento e tratamento de
residuos de construgao e demoligao.

A conclusdo do ciclo de investimentes descrito é contempordnea com a aprovagdo do PERSU 2020 e o inicio
de um novo ciclo de fundos europeus estruturais e de investimento, Portugal 2020, no contexto dos quais a
Gasamb praparou e viu aprovado o seu Plano de Agdo para dar cumprimento as novas metas e objetivos de
tratamento de RU.

Com a apresenta¢do e consequente aprovagdo em junho de 2015 do Plano de Agdo da Gesamb ficou
delineado o novo ciclo de investimentos e de agdes, necessérias para dar cumprimento as metas e objetivos
definidos no PERSU 2020,

O plano de investimentos da Gesamb agora apresentado considera o previsivel novo quadro de
investimentos da Unido Europeia, os objetivos e os financiamentos que em concreto dai decorrem as metas,
nomeadamente da publicagdo do PERSU 2030, no qual estabelece as metas de preparagao para reutilizagao
e reciclagem e deposigdo em aterro e cujo grau de cumprimento se prevé venha a acarretar penalizacdes e
bonificagdes.

O plano de investimantos da Gesamb, agora para o horizonte 2024-2042, considera a manutengdo dos seus
ativos; planos de substituicdo, particularmente na frota automadvel; a expansdo da sua capacidade produtiva,
como a construgdo da nova célula do aterro, entre outros, para além dum conjunto vaste de investimentos
em ativos de modemizagao das suas instalagSes, equipamentos sociais e administrativos.

Orcamento para 2024
Plano de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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Assumem relevancia nos préximes 5 anos, o investimento na nova célula, de 2,5 milhdes de euros, os
investimentos na Recolha Seletiva multimaterial, de 7,5 milhGes de euros, & bem assim como o investimento
de 8,2 milhdes de auros em torno da Valorizagao - Multimaterial, incluindo a linha de triagem automitica de
embalagens de pldstico e metal.

Para o exercicio de 2024 o plano de investimentos considera a realizacdo de 4.824.650 euros de investimentos
em novos ativos.

Orgamento para 2024
Plano da negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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| RS de Biorresiduos, compostagem doméstica e comunitiria

ParquedeVerdesEcocentros | 50000 | i, || soocoe
Viatura de recolha para transporte de verdes com garra | [
280000 ¢ | { 280 000 €
| +atrelado == [ S st [, St | R Sy | S Sl (L e | e
| Recolha Seletiva ) Multimaterial i = = s =i i .
Vlatura RS Ecopontos/cantentores (16 mj} _ g | 200 000 _E_fr_ 2000006 220000¢ e e 620000 €|
| Viaturas de 7500 kg RS PaP = % |74 000 ¢ | SRS Cw | LSS S | Ny o ) _74000¢€
 Ecopontos tipo cyclea recolha vertlcal 20000€|  20000€| I | e | S 40 000 € |
 Viatura de 7 m3 sem compactagio S | 9 400,000 €/]59 _600_00_0 € F 600 0 ouo f { Y | TN B! 00”000 ¢ |
Piso mével-gom3 (paraembalagens) | | 1Baaooe | | 18co000€
__Corlten_toiesjﬂ’_ -ndo doméstico - _300000€, 300 ugo_er £ | ™= | e 600000 € |
Contentores PaP - doméstico comn quintal | | 12000006 | Boocoog 600000 €| 3600000€ |
UE_grade do Software de_g_estao S o 4__ = 200 000 -e_i = __ : * _i___ = 4_ zo_o_ou_?i_
| Adaptacdo das ET para o transbordo de embalagens | [
| recolhidas seletivamente S W[} 2520005 |8 et
| Oleges N T T Y 50006 50006 5000€| 50006  25000€
Contentores_ metidlicos para v vidro 25 m; | 7500%| 7500¢€ v D] [N | 15000€
| Trangnrte de Ruiduos Indiferenciados —. - - s ) ) i |
\Tratorparareboque | 1200006, | 120000€| 240000¢€,
Semireboque piso movel Cargoﬂoor com sistema i -|_
| Elétrico | 195700€|  200000¢€ : 210000 €| 210000€| 210000€ 1025700¢€
NS | SEEE wage Y e T L |
Requalificagio pisos ET | eooocoef B S | S| | I 50 000 €
Rece;_ﬁoinrmazenamento de Resid Reslduos - | =) N o) :
_Requalificagio ET/Ec | 30000 El 12000€| 12000€, 12000 €l 12 000 € - 78000¢€
| Alargamento da faixa de entrada - Portaria | 50000 € | - __ == j_ 0 __50000€
Viatura com atrelado para transporte : de contentores 30 | TN | | TG
 m3dosEcocentros e el ) RS ez ] e ek | |t e | M
| Contentores de 40 m3 = =L 60 000 € Bl [ e 60 000€ |
Contentores de 30 m3 | 25000 € | | 25000 € |
ComPactadorESEt tipo Megapress M MK26 = ___2_139_56 _GJ._ s __:____: _| SHE]L __ _2_1%_3_011:5__:
Reboque de apoio transporte ampliroll | 70000¢] | | 70000¢€
 Cobertura plataforma de triagem volumosos | weoocce, | [ _ T | 1o000E|
Magyina Giratdria Rodas Garra il _200000¢€ | N St | e _ 200000€
_Substituigdo de tremonhas SES =k 44000€| 66o000€| 66oooe| | - __176000€
| Valorizacdio - Bio Residuos 7 s ek =528 - |
Recuperagio do sistema de T [
coberturafimpermeabilizagdo do Edificio (TMB)- 380000¢€ | I 380 000¢€
| Maturagdo + Afinagio J 1 e
| Delimitadores de zona de descarga de Blorresiduos | . '
alimentares/Biorresiduos verdes ) 3290 E_l_ Sbisn 1 A + S e i | l el
Sistema de aspersores no pavllhao da n_!_;turaggo 8 000 € P | = _1 I e _ 8o00¢
| Mdguina de ensacagem de Hep!anta_ 4000€ ! = Ay £ | P . 4000¢€
| Valorizagdo Multimaterial - CT =TeriT e e e !
Recuperacdo do sistema de | : = : '
cobertura/impermeabilizacao do Edificio (TMB) - Pré- 110 000 € | 110 000 €
| Tratamento jla== | o i | :
| Contentores metdlicos para acondicionamento de I ’ T
soouel 25ooe| 2500 € | :!:,m:-e 2500 € 1soooe
| resfduos | S e | _l_ T A | S e s R
Projeto de [mha de tnagem de Elastlco e metal ab) ooa e e SH—! T | LA =T 2 Q00 €
Triagem de plastico e metal ~ | 1ooooooe | 7 000 000 €48 | | [ | Booooooe |
Instalagdo de braco robética [ para separaqao yde i 50 000 50 000 Al ‘

_reciclavels (tapete refugo)
Quadro 1- Plano de investimentos (continua)

Crcamento para 2024
Plano de negdcios da Gesamb - 2024 1 2042

100 000 €
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| Valorizagdo Indiferenciado - TMB

Recuperag3o do sistema de cobertufahmpermeabahzaqao

| do Edificio (TMB)-Pré-Tratamento 1l e o ___] | L. A ,
| Contentores metdlicos para ‘acondicionamento de . | | T T - . '
residuos e e e e e e S ]
Elimfnﬁ'io de Resfduos B e — ], Sy i M s (L
[Celula F e e e e e { 2500000€ | L |8 2500.000.€}
Conjunto depdsito + matohomba para combate a - ! |
| incéndios g ] __12 ] S |r_ o ___l — B [ i OOOE_
M':iquma de soldadura de dupla pista para repara;ao de | T i TG
telas S I | (e | .
_Outrossarvicos === DR EET T LD : |
Lavaecopontos[contentores nova solugio prética de 50000 € | [ i 50000 €
Javagem BETE N b A | e | -, | | |
Manutencio R o= L e e e i
Empilhador elétrico com mastro de elevagao telescoplco G : | ‘ o {
duplo para Armazém | D | & | _— |
Booster para baterias da oficina 1500 €| T 1500€ |
_ Agitador para reagente alcalino (Ultrasil a granel} 5000€| L = }_ __5000¢€
_Pogo condensados para Blogdsjuntoanovacela | 25000e| @ | ! —| | 25000€
Elevatéria pré fabricadanovacelade RU_ | 35000¢€ : | | 35000¢
| Membranas ETAL Il (3omembranas} T 535 000 €] | ITERIR e ) it | Gl B [ 35000 €
| Membranas ETAL il (fomembranas} e [~ _ 62000¢€ SR | TR AT l __62000¢€
'Ré uas e teﬂon desgaste em semi-reboque E- 11122 25000€ | | | _25000€|
..S.UP.S.t’.tE'iE‘?_d.‘?_TEeE"'Q“!"?f.ET._BR‘.'P?_.. == L _ﬁéﬂ €| | | 66000€]
| Substitui3o de rastos CAT322 ) ) | _25_0_00_6_!_ N | .l 25000¢€
uPOrtGes MOtafisados par Oficrid & armazeMBEEREeeA SR g 000 ¢ 18 S — == _15000¢€
Instalacdo deposito inercia Chiller UVE == | T L e e T
| Consola tatil TMB R — e 4500€ | e T e e _4500€ |
| Efetuar cobertura para PTTMB SRS [ S0 oo o'c | mE— _!____ il _ 3j0o00E
Méguma 1 giratdria rastos para Aterro CAT322 | | 2000006 | 2100000 €
| Pingapara CAT322 = _’_ 35000 ¢ | e | B — | = 35000 €
Carrfnha 12 3500Kg | 15 000 € | | 15000 € |
Camnha caixaaberta | 350006 g | N— | _ 35000€ el |
Méqyin_a carregamento de n:amioes de retomas | 160000€ i 160 000 € | .
Mini P4 carregadora de rodas (Brago de 300mm | XX | 40000 € |
‘escavagdo ) SRR R e el s e | S = sl | B + | SR o | 4
 Semi-reboque piso movel ¢ Carggﬂoor com slstema Elétrico | 200000 € 000006 2000006 200000€ B00 000 € |
Substituicdo de tremonhas da ET de Montemor | 66 000¢€ i 66 000 € |
Substituicdo de A-TP-001 (retirar inclinacdo ao Tapete) 300 000 € . — 300 000 €
_Elevar Prensa Multimaterial TMB | wooee] 00 10 000 €
Pé Carregadora TMB 3 NN | 150000€| 150000€| | 3joo0000€
 Sistemas de Informacio e Comunicagio 2 £ e A — — =
 Computadores = — 2 000.€1INNS7500 €1{BRES 000 €1 5 O00€] SO000€ 27 5°°£|
|lmpressoras 750 € 750€ | 750 € 750 € 750€ 3750¢€ |
(Telemdveis ST En U bt e il con o] osiS00 € __500€|  500€|  500€|  500€]  2500€
| Gerals = <!
Maobilidrio escritdrio 3000 | 4000 € | 5000€ 5000€ 5000€  22000€
| Mdquina de lavar industrial o 8700¢€ | | [T | 8700¢
| Rogadora para corte de erva - 1000 € 1000 € 1000 € 3000€
| Piloto Re-Source 50 000 € | 50000 €
Hede de dguas e pluvial 5000 € | |

5000 €

Quadro 1 - Planc de investimentos

QOrcamento para 2024 L
Plano de negdcios da Gesamb 2024 a 2042
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O financiamento das naecessidades de investimento previstas em plano, é em resumo, como se segue:

Todos os projetos g
Investimento em capital fixo : 4824650 € 12809250€¢ | 3080250€ | 2393250¢€ 964 250 €
Necessidades de financiamento 4824650€ 128092506  3080250€ | 2393250¢€ 964 250 €
Fontes de Financiamento I i
Meios Libertos 2025126 ¢€ 11151750€ | 1550250¢€ 863250 € 454 250 €
_ Capitals Préprios
Empréstimos de Sdcios [ Suprimentos =
‘Subsidio ao investimento 1423750 € 1657500€ | 15300006  1530000¢€ 510 000 €

Financiamento bancariof Meios
1375774 € - € - € - € - €

irdirios | |

Cuadro 2 - Investimentos previstos

Produgao

As estimativas da produ¢do consideram que 2 UTMB se encontra em plena atividade, e, pese embora a
conclusdo dos investimentos na Unidade de CDR, esta permanecera com atividade suspensa até ao exercicio
de 2029 por forga das dificuldades atuais na colocacdo do CDR no mercado, circunstancia que se admite
ultrapassada apenas a médio prazo.

Produ¢do de residuos urbanos

Para os proximos exercicios estimam-se crescimentos moderados nos exercicios de 2024 e seguintes em 1%.

Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2024 e seguintes foram obtidos, tendo em conta a produgio
esperada, de acordo com os valores de contrapartida propostos para o préximo periodo e os valores de
mercado atualmente praticados para cada um dos materiais recuperados.

O contexto de incerteza associado aos valores a praticar para o preqo de composto e de CDR, bem assim
como o mercado destes dois produtos, constituem, nesta fase, as estimativas mais frageis, pese embora
sustentadas em consultas realizadas ac mercado, circunstincia que pode prejudicar as estimativas
apresentadas a médio e longo prazo.

Orcamento para 2024
Plano de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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Composto 6e Do material recuperado no TMB

Composto Repianta 30€ Ago 8¢
Da Recolha Seletiva | Aluminio = " 476 €
Vidro 168 € ECAL 284 ¢
Pneus J0€ Filme 56% 1 163 ¢
Papel /Cartdo (71%). : ; 482¢€ Material elétrico 140 €
Papel /Cartdo - retomadores 93¢ Monstros Ferrosos . 294 €
Papel /Cartdo (100%) _ 482¢ PEAD B 294 €
Papel com melanina Be PEAD - mercado 08¢
PET _ [ 1214 € PET 194 €
PEAD 1214 € Plasticos Mistos 1183 ¢
Filme = 1214 € | Papel/Cartdo A 303 €
EPS 1214 € Vidro 148 €
ECAL ' ; 1 265 € Embalagens vaiorizadas organicamente 47€
Plasticos Mistos = 7 1183 € (papelfcartao} : | s
Outros Plasticos _ 1183¢ | Embalagens valorizadas organicamente 47¢
Filme-ndoWbano ~ 2B1¢ {madeira) _ y
PEAD - ndo urbano 86¢
_Plasticos Agricolas w3
Ag0 : 1384 € |
Aluminio : SRS 11627 €1
Madeira : - €
_Material Elétrico e e 140 €1
LOAU LIS ol - —raraS, Jelas i570 ¢
| Oleos minerais . ] M- € ) Quadro 3 - Valores de contrapartida, valores de
Monstrosferrosos | _257€ mercado
Pihas | a8oe
| Outros residuos |
Resfduos de Construgio e Demolicio | 7,24 €
Lamas de depu. de dguas resid. domést | 10€
_Rececdo de Madeira AT ] 3J0€
Verdes - €
| Mistura de Pldsticos " 76,05¢€
| Qutras atividades |
_ExploragiodoBiogds | 92,50€
Lavagemdecontentores |  120€
_Limpa-Fossas P — _8o¢ |
Aluguer de Contentores1 _ 50€
Aluguer de Contentores 2 15€ |
Transporte de residuos e s €|
i:;r'f;:z :eef:E:g r:; ﬁ;érﬂfuia__ =37 _4?(7}; | Quadro 4 - Prestagio de servigos

Outros rendimentos e ganhos

As importancias relativas aos subsidios ao investimento, os quais dever3o representar os valores por
reconhecer em rendimentos de 6.394.572 euros no termo do exercicic de 2023, 530 reconhecidos como
outros rendimentos na medida em que se encontram associados ao financiamento de ativos, numa base
sistemdtica a medida que s3o contabilizadas as deprecia¢Ges e amortizagSes dos ativos a que respeitam.

Orcamento para 2024
Plana de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sa3o determinados os passivos por
impostos diferidos, considerando a taxa geral de IRC a que acresce a taxa de Derrama do Municipio de Evora.

Nos exercicios de 2024 a 2027 deverdo ser reconhecidos rendimentos com a imputagde de subsidios ao
investimento referentes a contratos ja aprovados os montantes de 895.844 euros, 762.511 euros, 630.113
euros e 591.000 euros respetivamente, e ainda os montantes de 193 906 euros, 525.755 uros 755.254 euros,
e 946.505 euras, para os mesmos periodos relativamente a investimantos em novos ativos a realizar.

Em outros rendimentos e ganhos est3o ainda reconhecidas as estimativas com a remuneragdo de aplicagdes
financeiras, pela aplicagao da taxa de '0,957% aos montantes dos saldos das aplicacoes financeiras garantia
que deverd ficar em depdsitos a prazo para garantia dos novos financiamentos a contratar, e de 0,175% sobre
o restante saldo médio estimado durante cada um dos exercicios.

No total, em outros rendimentos e ganhos de juros e rendimentos similares, estdo reconhecidos os
montantes de 116.205 euros em 2024, 115.478 euros em 2025, 167.98G euros em 2026 e 162.870 euros em 2027.

Fornecimentos e servicos externos

Os gastos em fornecimentos e servi¢os externos gerais e ern fornecimentos e servigos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha seletiva e residuos de constru¢do e demolicio, UTMB e RCD, foram
determinados considerando os desempenhos histéricos de cada um destes centros de gastos e segmentos
de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servigos externos sio estimados em 371.080 euros para o exercicio
de 2024. Dado tratarem-se essencialmente de gastos de natureza fixa, as alteragGes ao processo de
tratamento de residuos, bem assim como as alteragSes do quantitativo estimado, em nada‘influenciardo a
evolucdo do montante destes gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a recolha seletiva, nos quais
sdo decisivos os fomecimentos de bens e servigos para a manutengao dos Ecocentraos e para as atividades de
transporte, s3o estimados em 636.390 euros para o exercicio de 2024.

Os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RU indiferenciados,
compreendendo a gestao das esta¢des de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto,
apenas, a atividade do aterro sanitario no que se refere aos consumos de combustivels e aos gastos com a
conservacdo de equipamento. Com efeito, com a menor deposicdo de residuos em aterro, tal tem
representado uma descida da atividade das maquinas afetas a sua exploraggo, pelo que o consumo de
combustiveis e a sua manutengdo diminuirdo, no entanto, é de destacar o aumento do valor dos
combustiveis, bem como dos materiais associados 3 manutengdo e ainda da mao-de-obra. Para todos os
restantes gastos, as alteragGes ao processo de tratamento de resfduos, bem assim como as alteragdes de
volume registadas, ndo significardo nenhuma alteragdo dada a natureza de estrutura que os mesmos
apresentam. O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade
de RU para o exercicio de 2024 ascende a 387.280 euros.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RCD, para
o exercicio de 2024 ascende a 13.670 euros.

reamento pama 2024
Plano da negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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EstagGes de tratamento de lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados registou em exercicio anteriores variagSes de gastos significativas
por for¢a da necessidade de recorrer ao aluguer de equipamento externo para o tratamento de lixiviado,
dado terem-se verificado anos com elevada precipitagdo, bem como algumas avarias.

A acumulagdo de passivos de lixiviado por tratar ficou no essencial resolvida no termo do exercicio de 2014,
sendo que a capacidade instalada atual para o tratamento de lixiviados, com duas estagdes, é de 330 m’/dia.

Os gastos e fornecimentos e servigos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o
consumo de energia, reagentes, conservagao de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso
a trabalhos especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, ascendem a 346.590 euros em
2024.

Unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico (UTMB)

Relativamente a atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servicos externos, acompanhando o estudo da exploragdo conjunta com os restantes sistemas, bem assim
como as especificagdes técnicas dos fornecedores de equipamentos desta unidade, entretanto ajustados
pelo desempenho econdmico verificado nesta unidade desde a sua entrada em funcionamento 2015.

Constituam gastos fixos mais expressivos as estimativas com a manuten¢ao da componente de construgio
civil do investimento realizado e dos equipamentas, o consumo de energia e combustiveis, os gastos com
seguros e com as atividades de monitorizagao.

Para o exercicio de 2024, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servigos externos deste segmento
ascende a 448.180 euros.

Unidade de Combustivel Derivado de Residuo (CDR)

Relativamente a atividade da Unidade de CDR, com atividade suspensa até ao exercicio de 2029, ndo foram
considerados gastos em fornecimentos e servicos externos.

Com um montante final estimado de 2.203.190 euros para o exercicio de 2024 os fornecimentos e servigos
externos representardo, em média, nos prdximos 4 exercicios, 21,07% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos fornecimentos, e servicos externos, por segmento de atividade, para os exercicics de 2024 a
2027, é como se segue:

Qr¢amento parma 2024
Planao de negdaos da Gesamb - 2024 a 2042
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Gerais

| Ger | -anoBoe|  -369565€]  -371270€|  -307085¢€ |
| Da Recolha RUindif. _-387280¢ -r _-389480é& | = -383630¢€ | -3B5740 € |
_DaEtal | -346590€ |  -213400€|  -213400¢€ i -213400¢€ |
| DaRecothaSeparativa ~ -636 390 e_1' __ -640210€ |  -643920€ |  -647620€ |
| DaUnidadeRCD -13670€ | -13820¢€ -13880€ |  13540¢€ |
| _DaUnidadeTMB | -448180e|  -450720€ |  -453150€ |  453610¢
Da Unidade CDR - € - € - € - €
TOTAL -1203190 € 2077195 ¢ 2079250 ¢€ -2113 355 €

Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade

Gastos com o pessoal

O volume de emprego em 2024 e seguintes serd composto por 114 trabalhadores.

Constituem gastos com o pessoal as remuneragoes e suplementos remuneratdrios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, isencdo de hordrio trabalho e suplemento de insalubridade e
penosidade), o subsidio de alimenta¢do de 6,00 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se
estimado a percentagemn de trabalho suplementar de 2,87%, a taxa de outros gastos com o pessoal de 7,50%,
ambas consistentes com os valores histdricos verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de
trabalho de 3,39%, a taxa de retencao média de IRS de 12,00% e as taxas para seguranga social de contribuicdo
de 23,75% e de cotizag3o de 1%,

Com uma massa salarial de 2.774.978 euros para o exercicio de 2024, os gastos com o pessoal representardo
em média, nos préximos 4 exercicios, 28,33% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exerclcios de 2024 a 2027, é como

se segue:

T DR L T S e
Gastos com pessaal ) ] .|

Gerais = 441175 € -445 763 € | 457260 € -473181.€

_ Da Recolha RUIndif. 251700 € | -254 319 € | 260879€ | -2694961¢€
Da Recoiha Separativa 041 617 € 051414 € -g75055€ | 1009027 € |

Da Unidade RCD 3977 € -4018€ | -4122 € -4265€

Da Unidade TMB 1136 506 € | 1148 348 € 1177965 € 1218075 €

Da Unidade CDR - € = {3 - €| - €
TOTAL 2774978 ¢€ -2 803863 € -2876180€ | -2976309¢€

Quadro 6 - Gastos com o pessoal

Depreciagdes do exercicio

As depreciacdes do exercicio, subordinadas & avaliacdo do tempo de vida (til de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de deprecia¢Ses e amortiza¢Ses em quotas constantes de acordo com as taxas previstas
na legislagdo fiscal.

O montante das deprecia¢des para o exercicio de 2024 € de 2.523.508 euros.

As depreciagGes representardo em média nos préximos 4 exercicios 36,58% do volume de negdcios da
Gesamb.

Qr¢amento para 2024
Plang de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042 0
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O detalhe das deprecia¢Ses, por segmento de atividade, para os exercicios de 2024 a 2027, é cormno se segue:

Depreciagbes/reversdes de depreciacdo e amortizagao

Gerals . -364137¢€ -332630¢€ 232062¢€ -152 961 €
Ba Recolha RUIndif. -377174 € -621224 € 754 711 € -815 022 €
Pa Etal -61899 € -61524 € -57 506 € 54 632¢€
Da Recolha Separativa -732251¢€ 19980937 € -2242607€  -2443377€
Da Unidade RCD | € SHE SRE 343
Da Unidade TMB : -893349 € -703461€  -785636€  -Bo34B82¢
Da Unidade CDR { -04 648 € -93485 € -91550 € -91464 €
TOTAL _ 2523508 ¢ -3001266€  -4164071€ -4360938¢€

Quadro 7 - Depreciagbes, por segmento de atividade

Outros gastos e perdas

Em outros gastos e perdas sdo estimados gastos com Impostos sabre Transportes Rodovidrios, outras taxas,
gastos com a EDP Microprodugao, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios
verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotizagGes em 11.550 euros referente a participa¢do da Gesamb na ESGRA -
Associagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos.

Constitui pressuposto o pagamento da Taxa de Gestdo de Reslduos (TGR), nos termos dos artigos 110° e 111°
do novo Regime Geral da Gestdo de Residuos (RGGR), publicado pelo Decreto-Lei n.® 102-Df2020, de 10 de
dezembro, no valor por tonelada a depositar em aterro sanitdrio de 30€ em 2024 e 35€ em 2025. Ainda para
a determinagdo do seu montante anual global, e atendendo ao desempenho histdrico da UTMB e do
encaminhamento de Rl para Aterro Sanitdrio, estimou-se que a deposigdo média em Rl em aterro
corresponderia a 73,8% da produgdo rececionada.

Constitui ainda pressuposto que a totalidade dos valores pagos pela TGR sdo imputados acs municipios
utilizadores do sistema, na proporgao dos residuos urbanos entregues no sistema proveniente da recotha
indiferenciada, o que representa uma imputagdo média de 24,00 euros por tonelada rececionada no sistema
para o exercicio de 2024 e 28,00 euros nos anos seguintes.

Os valores astimados a pagar pela TGR serdo de 1.563.539 euros para 2024.

Os outros gastos e perdas representardo, entre 2024 e 2027, a média 20,69% do volume de negdcios da
Gesamb. '

Orqamenta para 2024
Plano de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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O detalhe dos outros gastos e perdas para os exercicios de 2024 a 2027 € como se segue:

lmpostos |
lmpaostos diretos -€ -€ -G -€
Impostos indiretos: 1006} 100¢€ 100 € 100 €
impostos sobre transportes Rodaviarios 15 000 € 15 000 € 15000 € 15 000 €
Taxas
Qutras taxas 7000 € 7 000€ 7 000 € _7000€
Taxa da Lei n.* 34{2015 99 000 € 99 000 € 99 000 € 99 000 €
TGR 1563539 ¢€ 1842370€ 1860793 € 1879 401 €
Ton/RU 30€ 35€ _ 35¢€ 35€
Depdsito de RU em Aterro em Ton 52118 € 52639 € 53 166 € 53697 €
Quotizaces 11550 € | 11600 € 1n600€ |  11600E
Compensacdo Distancias percorridas 140 000€ 140000 ¢€ 140 DOO € | 140 000 € |
| EDP Microproducio 200€ | 200€ | 200 € 200¢€
_Qutros Gastos 33000€ 33000¢€ 33000¢€ 33000¢
Total de Qutros Gastos e Perdas 18693Bg€ | 2148270€ 2166693 ¢ 2185301 €

Quadro 8 - cutros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

A estimativa de gastos financeiros é suportada pelas condi¢des de financiamento contratadas com o novo
financiamento junto do Montepio Geral, tendo-se utilizado as taxas de financiamento e as condigdes de
reembolso previstas para este empréstimo.

Foi assim previsto a mobilizagdo de novos capitais alheios, ainda em 2023, no montante de 1,376 milhSes de
euros, destinados & aquisi¢do de unidade de osmose inversa, e ac reembolsc da divida ao Banco Europeu de
Investimentos, com um reembolso em 144 meses e uma taxa de juro anual prevista de 1,314%.

Os gastos e perdas de financiamento representardo, em média, nos préximos 4 exercicios, 0,15% do volume
de negdcios da Gesamb.

O detzlhe dos gastos e perdas de financiamento para os exercicios de 2024 a 2027, € como se segue:

| Juros de financiamentos obtidos ol ol Gl - €|
Juros novos fir ﬁnanmamentos > . i 1768B¢€ | 16 216 €1 14726€ 13215 € |
| Outros gastos e perdas de financiamento 1_go_e | 100¢€ | 100¢€ | __100¢€

|- Gastos e Perdas de Financiamento 17788€ | 47909¢€ J 104663 € | €] 95 666 €

|_C§|qita_l em divida {inicio periode) | 1340413€ | 1233397€ | 1124965€ | 1015100 €

| Amortizagdo de Capital Anual == 107 01:\' €  108431€ | 109865€ | 1mA7E

[ Utllizagoes de Capital o | = =E € | IS -t ¢ | IR F e { |
| Capital em divida (fim do pifodg_}_ [ 1 1233 35 7€ | 1124 965€ | 1015 100¢€ | 903783 € |
| Juros ! T 7 688 s_l_ 6216€ | 14726€ | 13N5€
| Servigo q.-:___gi_\_vida 124704¢€ 124 648 e 2459 € 24532¢€ |
IVA Suportado o A = (3! - €| el -_E_i
Total de recebimentos 124704 € | | 124 648 € 124 591 € 124532 € |

| Total de pagamentos | 14704€ | 124648€¢ | 124591€ |  124532¢ |

Quadro g - Gastos e perdas de financlamento

Or¢amento pam 2024
Plana de negdcios da Gesamb - 2024 4 2042
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A estrutura de gastos de exploragdo e de financiamento para os exercicios de 2024 a 2027, &, entdo, como a
seguir se apresenta:

Peso FSE no VN 24,49% 21,24% | 19,36% 15,15%
Peso Gastos com o pessoal no VN 30,85% 28,67%  26,79%  27,02%
Peso DepreciagGes no VN 2B,05%  39,80%  38,78%  39,55%
Peso Provisdes no VN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Peso Qutros Gastos no VN 20,78% 21,67% 20,18% 19,84%
Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN 0,20% 0,49% 0,97% 0,87%

Quadro 10 - Indicadores Econdmicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 2024 a 2027

Tarifas aos utilizadores

De acordo com o contrato de gestdo delegada, as tarifas deverdo ser fixadas por forma a assegurar a
protec3o dos interesses dos utilizadores, a gest3o eficiente do sistema, o equilibrio econdmico-financeiro da
exploragdo e as condigdes necessdrias para a qualidade do servigo durante e apds o termo da exploragdo.

Constitui, por esse facto, elementos e necessidades a atender para a sua determinagdo:

v Assegurar o bom estado de funcicnamento, conservacdo e seguranga de todos os ativos afetos &
exploragdo;

v Assegurar a depreciagdo e amortiza¢do tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragdo e de
novos investimentos de expansdo, modernizagdo ou substituigdo incluidos em planos de
investimento;

v Atender ao nivel de gastos necessadrios para uma gestdo eficiente do sistema, liquides de
rendimentos provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios a
exploragdo e ao investimento imputaveis a cada perfodo;

v'  Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratagao de capitais alheios, bem assim como
os decorrentes de garantias e avais prestados;

v Atender # fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patrimdnio, bem assim como a outras taxas e
contribui¢es devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

¥ Assegurar a constituigdo e manutengio das reservas legais estatutdrias;
¥’ Assegurar a remuneragao dos capitais proprios da Gesamb.

Nos termos dos pressupostos enunciados e de acordo com as estimativas de rendimentos e gastos descritos,
o valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR, sdo como
consta no quadro n. °12 desde o segundo ano ao termo do terceiro periodo quinquenal.

Nestes termos, propde-se a seguinte trajetoria, sendo de 63,50 € a tarifa iara o iréximo exercicio de 2024:

Tarifa proposta 63,50€ 6960¢€ 81,55 € 83,091¢

Remuneragdo acionista de 9,169% (Eurobor1a M

Texa de Remuneragdo do Capital +5,00%)

Quadro 11 —Tarifa proposta e taxa de remuneragao do capital

CGreamento para 2024
Plano de negécios da Gesamb - 2024 a 2042
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Revisdo das tarifas aos utilizadores

A tarifa proposta encontra-se expressa a precos constantes pelo que tal deverd dar lugar a atualizagSes nos
exercicios subsequentes de acordo com a taxa de inflagdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu

calculo.

Considerando as incertezas mencionadas na introdugde associadas ao ambiente econdmice do Pais e da
explora¢do de novas tecnologias por parte da Gesamb, bem assim como da obtengao de novos produtos e
ao seu valor de mercado, considera-se que devera ser assegurada a monitorizagdo semestral destas
estimativas, sendo que devera haver lugar a apresentacdo de propostas de revisdo tarifdria sempre que se
verifiquem desvios anuais superiores a 6% no valor agora determinado e correq¢ao da tarifa no préprio
exercicio sempre que essas varia¢des sejam superiores a 12%.

Sendo o seguinte o detalhe dos valores de determinagao da tarifa:

Gastos operacionais antes de depreciacGes, |
gastos de financiamento e impostos

Em FSE
Ern Gastos com o pessoal
Em ProvisGes (aumentos/redugdes)

Em outros gastos e perdas
Gastos/reversdes de depreciagiio e de
amortizagio
Subsidios a fundo perdido
Gastos com Juros e gastos similares suportados |
Gastos com Imposta sobre rendimento do
periodo

| Rendimentos de venda de mercadorias e
| servicos prestados a abater na tarifa |

| Rendimentos da recuperagio da TGR |

Outros rendimentos e ganhos a abater na tarifa |
Remuneragdo capitais préprios do exercicio
antes de acionistas

Remuneragdo acionista
Valor a recuperar

 Volume de atividade
Valor da tarifa

-6 847 556,50 €

-2203190,00 € |

2774 978,00.€
- €

i -1869 38_8.,50 e

-2523 507,90 €

1089 749,86 ¢ .
_'_17 787174 E__

-205 130,00 €

2946137,90 €
1563 539,00 €

224 788,40¢€ £

-107 520,00 €

-609 282,00 €
-4 486 568,99 €

70 658,82
63,50 €

Quadro 12 - Determinag3o das tarifas nos prdx_imos 5 exercicios

Orgamento par 2024
Planc de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042

7029328 ¢€

2077195 ¢€

2803863
- s E
—21482705_ )

-3901266 €

12881265¢

-47 909 €
212345 €

2970540 €

1842370¢€
1864.479 €]

M 303 €

-4 _967 200 €

71365411
69,60 €

630 713€ |

7122123 €

-2079250 €

-2876180¢
e

A 164 071 €

1385 368 €

104663 ¢

-215 665 €

2998 488 ¢
1860793 €

= _23_7_138_&

113042 €
-640572 €
-5 878 349 €

72079,06

B1,55 €

7275005 €
2113395 €
2976 309 €

-2185301€- €
2166693 € |

218530 €
-4 360 938 €
1537504 €

-95 666 €

219100 €

3026703 ¢

1879401 ¢€
164030 €
1314 843 €

650778 €

-6108692¢
72799,85
83,091¢€
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Resultados

Os resultados previstos para os proximaos exercicios, com as tarifas propostas, sdo como se segue:

Vendas ) ) 2735027 € 2753076 € 2786 667 € 2814521€
Servigos prestados 6261219 ¢€ 7021043 € 7950964 € 8200276 €
Subsidios a exploragdo 51000€ 748 000¢€ 68000€ A=tEl
Variagao nos inventdrios da
producso 57584 € 1001€ 1 14.8 € 1159 €
Fornecimentos e servigos externos L e it
Gerais ) ) -371080€ |  -369565€ | -371270 € -397085¢€
DaRecolha RU == -3187280€ | -3894B80€ | -383630¢ -385 740 ¢
Da Etal -346 590 € -213 400 € -213 400 € -213 400 €
Da Recolha Separativa | -636300€ | -B40210€ |  -643920€ | -647 620 € |
_DaUnidade RCD = | -13670¢ -13820¢ 13880 ¢ ~13 940 € |
_ Da Unidade TMB | -448180€ |  -450720€ |  -453150€ |  -455610€ |
_DaUnidade CDR ; ¥ T ] el e
Gastos com pessoal ]
_Gerais | -as179€ | -445763€¢  -457260€  -473181¢€
' DaRecotha RU -251700 € -254 319 € -260 879 ¢ 269 961 €
__ DaRecolha Separativa . O41617€ | -951414€ 975 955€ 1009027 €
Da Unidade RCD -35977¢€ -4018 € -4122 € -4 265 €
__DaUnidade TMB | 11363506€ | -114B34B€  -1177965€  -1218975¢€ |
__DPaUnidade CDR ; Zm €l . 2 L L = €
Outros rendimentoseganhos 1 205 Q55€ | 1403744 € 1 5_5115_,‘.-‘ €| | 1700375 €
Outros gastos e perdas . -186538g¢ 2148270 € -2 166 693 o | -2185301€ |
Resultado antes de depreciacSes,
|_gastos de financiamento e impostos | _3 463_228 g | 49033536 € I 3 23_8 ?13 o L 5441325 ¢€ {
Gastos/reversSes de depreciagdo e de
amortizagda — b L
SGeralst T ¢ T -364i37€ |l -332630el| -232062€]  -152961€
Da Recolha RU ik 377174 € -621224€ | 7547me  -Bi5022¢
Da Etal -61895 € -61524 € -57 506 € -54 632 €
_ DaRecolha Separativa e i FI2IHE | 4 998 937 € -2242607€ | -2443377€ |
~Da Unidade RCD - € - € - € =3 € 1)
_DaunidadeT™B |  -B93349€  -793461€  785636€  -803482¢ |
| Da Unidade COR | -94 698 € -33489¢€ Q1550 € | 91464 € |
: ;:::;:a::f?:::; ';?;E:Zt;;:?tml . 93G 720 € _ 1002270 € | 1073 642¢€ 1080387 ¢ |
Jures e gastos similares suportades ] 17788 ¢ -47 Y0Q € | 104 663 € | -g5 666 €,
_Resultado antes deimpostos. 7 99 E o54361€ |00 06G27G5€ | 0 984721€
| Imposto sobre rendimento do perfodo | -20513G € | =212 345 € 215 665 € | -219100 €
Resultado liquidc do perfodo 716B0ze | F42016€ | 753614€ 765621 €

Quadro 13 - Resultados previstos para 05 proximos exercicios

Para o exercicio de 2024, apresenta-se uma estimativa de Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos de 3.463.228 euros e de um Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) de 939.720 euros.

O Resultado liquido do perfodo estimado, de 716.802 euros.

lrgamento para 2024
Plano de negocios da Gesamb - 2024 a 2042
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Sao os seguintes os principais indicadores de rentabilidade, produtividade e de gestao para os préximos
exercicios:

Wt hicetor cS o i nd i

Taxa de Crescimento do Negdcio 28,03% 8,7_1;_1:___ 9,79%  2,58%
Eficiéncia Operacional das vendas 38,50% | 50,14% | 48,78%  40.40%
Rentabilidade Liquida das Vendas 7,97% 7,59% | 7:02%  6,55%

1500100 10 £

TR i be gL

21,24% | 19,19%

| PesoFSEnoWN  24,49%. 19,36%
Peso Gastos com o pessoaino VN | 30,85% | 28,67% | 26,70%  27,02%
Peso Depreciagdes no VN 28,05% | 39,80% | 38,78% 39,59%
Peso ProvisdesnoVN | o00% 000% 0,00% 0,00%
Peso Qutros GastosnoVN | 20,78% | 2,97%  20,18%  19,84%
Peso Gastos e Perdas de fi nancuamento no VN | 020%  o049% 047%  0,87%

Indicadores de Rentabilidade e Econémicos

Quadro 14 -

LLVAQ TR e 6901639 € B451925€ |~ B727528€| 8902560¢€
| Nimero médio de trabalhadores nq | e ng | 114 14
_Produtividade do trabatho ) _6_54;1 € _ 74Mj0€ |  76557¢€ | 78093 €
VAB {Produgio 76,23% 861% | 81,27% | 80,82% |
Quadro 15~ Indicadores de Produtividade
Autonomia Financeira 64,71% | . 47.67% 50,873 | 52,51%
. Solvabilidade i 183,36% a1,11% 103,54% 10,56%
_Liguidez Geral _476,82% | 190,07% 304,61% 424,97%
Rotagao do Ativo = 55,38:_‘____35,202 40,51% 42,52% |
Quadro 16 - Indicadores de Estrutura de Capitais

Divida Firanceira 1233397 € 7945 047 € 7230676 € 6 627 655 €

EBITDA 2257273 € 3499792 € 3684 656 € 3740950 €
_ EBITDA [ Divida Financeira 183,013 44,05% 50,54% 56,44%
Quadro 17 - Indicadores de Risco
Capitals Permanentes 18753258€ | 25600856€ | 25205368€ | 24651127 ¢€ |
Ativo Fixo i 14705574€ | 23613557€ | 22529737¢€ 20562040 €
Fundo de Maneio Liquido | 40476846 | 1987299¢ 2675632¢€ | 4089079 ¢€ |
: Necessldades Ciclicas | 2823803€ | 3385581€ |  3138892¢€ | 3048 812€ |
Recursos Ciclicos 10645 146 € 2185454 € | 1298417¢€ | 1252 483€ |
| Necessidades Fundo de Maneia L 17546576 | 12001276 | 1840474¢€ 1796 329 € |
Tesouraria Ativa = | 2274 149 € 768293¢ |  B16280¢€ | 2273 §7§_i
Tesouraria Passiva | - € || St~ ¢ H v ol = €L €
Tesouraria Lfquida 1_2 274 149 € 768293 € 816280 € 1273872 ¢€ |

Quadro 18 -~ Andlise do Equilibrio Financeiro

Orgamento para 2024
Plano de negdcics da Gesamb - 2024 a 2042
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Quadros Anexos

Necessidades de fundo de maneio

| Necessidades Fundo Maneio

_Inventdrios _ 365847¢€
Clientes 2212775€
‘Acionistas{socios - €
[Estado e outros entes puiblicos IVA 234 000€
Estado e outros entes piblicos IRC ~ 1181€
Outras contas areceber e ol
Diferimentos - €
| Recursos Fundo Maneio [
Fornecedores = | 204282€ |
_ Estado e outros entes Publicos IVA Tl
Estag:lo_e__qutros entes publicos IRC_ [fas 3431
_ Estado e outrgs entes publicos IRS | 5_51826 €
Estado e outrols entes poblicos 95 614 €
SegurangaSocial |
Outras contas a pagar | 445074€
Diferimentos - €
_ Fundo Maneio Necessdrio 2043007¢€
| Investimento em Funda de Maneio 45276 € |

352435€ | 35388 358 883 €
2397146€ | 2622074€ _ 2687929¢
= - e- —_ - _—— s ¥ E . - e E
636000€  163000¢€ 2000€
potmmy e L et €5 ZAES
S €SI = e ]
€ = € - £
__188206€ | 183737€ 193216 €
Sle it e T e
18 420€|  26370€ | 25729€
_ 3619Be|  37130€  38434¢€
g6 606 € 95 106 € 102552 €
1181653 284153€ | 2207776
-Schl - € - €
1854498€  2503495€ | 246815¢ |
188509€ | 648998¢€ |  -35381€ |

Vendas de Mercadorias | 2735027€ |  2759076¢€ |  2786667¢ 2814521¢€
_Ivaliquidado | 628307¢€ 634587¢€¢ |  640933€ | 647340€
Prestagdo de servigos 62612196 |  7021043¢€ 7950964€ | 8200276 €
Ivaliquidado __404593€ | ~ 450080€|  505682€ | 520592¢€
Total | 10029146€ | 10864787¢ | 11884245¢ | 12182728¢ |
Prazo médio de recebimentos {dias) e 79| _& |
Recebimentos de clientes | a635410€ 10 680 415 € 1659318€ | 12116872¢€
Saldo Inicial | 1815039€ | = 2212775€ | 2397146€ | 2622074 € |
Saldo final 2212775€ | 2397146 ¢€ 2622074€ | 26B7029¢€
Variago | 393736€ | 1B4371€ |  22492Be |  65855€ |
| Materiais diversos - Saldo Inicial | 218459€  252035€ | 237621€ | 237857€
| Materiais diversos _Sa!t_:lo_l{mal_ _ | 250052€ | 2376216 | 237857€ | 241763 €
Variagio . | " 33576€ | -4413€ ) 235€]  3906¢€
ProdutoseTrabaihos em Curso saldo lnlclal ~ 56220€  113B13€ | 114813¢ | 115962¢€
] _Pr_odutos e Trat;_alhos em C_urso _Sa!go_FulaI_ _ N3B13€e 114813€ | 15962€ NF121€
Variagdo S T jE 57584 €l )i 1001 € ~ 1148¢ 1159 €

Orcamento para 2024
Plano de negdcios da Gesamb - 2024 a 2042
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ormecimentos Gerais 71080 € | 360 565 € 371270 € 397 085¢€ |
IVA suportado 79602€ |  79024€,  79382€|  851:83¢ |
Fornecimentos RSU | 387 2B_g_g 380 480¢ 383630€ | 3IB5740€
IVA suportado Lo 83896€, Bi3jae | B3jcoqe |  B34626 |
Fornecimentos ETAL _146 5590€ | 213400€ |  213400€ | 213 400€ |
| VA suportado | 79695€|  49059€ | 49059¢|  4ag059¢
tmmtt o | cemec)  meme] enmed) svenq
IVA suportado L 134079€ | 134896 | 1356926 136491¢€
FornecimentosRCD 13670 € 13820¢€ | 13880¢€ | __13_9_41!:! €
{VA suportado | 2638e| 2606 |  a682¢]  2693€
Fornecimentos TMB 448180 ¢ 450720€ | 453150€ | 355 B10€
IVAsuportado 59 367 € 99930 € | 100 473 € 101023 €
Fornecimentos CDR - o {3 = {3 213 =03
IVAsuportado = - € el - L€ =T € |
Outros Fornecimentos 33576 € A4 413€ 2356 |  3906¢€ |
IVA suPortado Lo 7722 € 3315€ S4€ 838 €
Total ' 2723765 € 2509 419 € 25298316 | 2576210€ I
Prazo médio de pagamentos | [ 27 | N 27| 27| 57|
| Pagamentos a Fornecedores | 2686540 € | 2525495€ | 2528300€ | 2 ;.?2 732 €
| Saldo inicial ] 167 057 € 2042826 | 1BB206¢€ 189737 €
jiSaldo,nal BRS04 282 €| SERSSI 55 206 €L/ SIS0 737 €3 SN 103 216 €]
Variagio i 37225€ | 16076€ | t531€)  3478¢€

| Aquisicbes a terceiros 4824650 ¢ 12805250€ | 3080250€ | 2393250€
| IVA suportado 1109 670 € 2946128¢ | 708458€ | 550448¢€
Total 5934320€ 15755378¢€ | 3788708€ | 2543698¢€
| Prazo médio de pagamentos == ==yl i 2? el ___._.____?_I
| Pagamentos a Fornecedores 5489246 € 15018 759G € | 4 686 208 € 3007074 ¢€ |
[Sadoinical | - ¢ assorec | 1ibiesic|  B4rsze]
| Saldo final 445074 € 1181653¢ | 2B4153e | 220777¢€
| Variagio 445 074 € 736579¢ | 897500€ | -63376¢

| Ivaliquidado | _3032900¢€ | 1084668¢  1146615€ | 1167931¢€
| IVA dedutivel em outros bens e servigos | 4865996 | 4466376 | 450346 €| 458909¢€ |
T BEOER | BeTE | mEEN), Smor
. Ivaapuramento | _-934193€ | 2542097¢ | -648188€ |  -qda5¢€ |
 WAarecuperar . -334103€  -2542007 € -648188 ¢ -4 425 € |
IVA a pagar NG 1| - s =1 6 1| . = ¢ A
IVA Reembolsos no exercicio | 700193€ 1 906 007 € | 485 188¢ 2 425 €
IVA pago no exercicio =icili= - €] =gl e
Saldo devedor 234 000€ | 636 .‘?QQF.i 163 ooo € 2000¢
' Saldocredor i hE N Sadl € | - €
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CESAMB

el A0 AdAPEETLAL B D8 RESION T, SN

__IRC Liguidado 205130 € 212 345 € 215 665 € 213100 € |

Pagamentos - __41728g9€  1B3ga5€  218815€  21B641€

__Reembolsos | =€ 11181¢€ € -€
| Saldo Débito | n181€ =€ € €|

Saldo Crédite | =hE 28420¢ 25270¢€ 25729¢ |

| Saldo Débito | 23401¢€ | 35826 € 36198 € 37130 €

y T
| Saldo Crédito |

35826 ¢ |

36138€ |

e 37130 £6LE

_38424¢

Saldo Inicial 745983¢€ | :

Saldo final I

Dermonstrag¢do de fluxos de caixa

=05

| Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

95614 € |
 96606¢ |

614€ |

96606 €
949 106 e

93106 € |
TI02 552 ¢

|

Recebimentos de cllentes 9635410 € 10680 415 € | '_11_652' 318B€ | 12116872 € |
; 2L - LRk el I R L L Lo C
Pagamentos a fornecedores 2686540 ¢€ -2 525 495 € | 2528 300 € | 2572732 €
Pagamentos ao pessoal _2741922€ | 2802499€ | 2872748€ | 2971569¢ |
Caixa gerada pelas operac,_oes 4206648 € 5352422¢€ | 6258270 ¢ 6572571€ |
Pagamentojrecebimento do imposto . |
_ sobreorendimento =) -417 289 € | 172744 € 218815 ¢ | 218 641 €
k Outros receb:mentos!pagamentos  -1001991€ | 62 14455156 |  -2020005€ |
| Fluxos de caixa das atividades operacionais 1787668 € 5800083 ¢€ 5 0E 4 925 €

Pagamentos respeitantesa:

Ativos fixos tangfvels |
Recebimentos provenientes de:
_ Subsidios ao investimento

| Fluxos de calxa das atividades de

| 5489246¢ | 15018799¢ | -4686208¢€ | -3007074¢€ |
1423750€ | 1657500€ | 1530000€ | 1530000¢€ |
-4 065 496 € -13361209 € , -3156 208 € 1477 074 €

investimento

| Recebimentos provenientes de: | T | | i
i Fmanclamentos obtidos == | - € 7000 000 € - € =al
_ Pagamentos respeitantesa: - | _ |
Financiamentos obtidos . 107 017 € 288 350 € -654 371 € | 663 021€

~ Jurosegastossimilares = | 17788 € -47 909 € | -104 663 € g5 666 €
Dwidendos 2, -609282¢ 509 282¢€ | -630713 € -64D572 € |

" Fluxos de caixa das atividades de | i

| financiamento . ] -734 086 € - 6054459 € _ -1 3_39 746 € 1399 25515“
2011914 € 1505 B € 47 986 € 1457592 € |
| Efeito das diferengas de cAmbio -€ -€ -€ | -€ |
| Caixa e seus equlvalentes no Inlcio do 4286 064 € 2274149 € 768 203 € | 816280 € |
| perfoda = || S ! |
| Calka e seus equwalentes no ﬁm do pen’odo { 2274149 € 768203¢ | 816280 ¢ | 2273872¢€ |
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Demonstrag¢do de Resultados

[ Vendas_ —— = 1 2735027€ | 2759076€ 2786667€¢ 2814521¢
Sarﬁos_p_restados s A T X _} ~ 6261219€ | 7021043€  7950964€ | 8200276¢€
| Subsidios a exploragio - | 51000 € 748 000 € 68000¢ =Xe
| Variagdo nos inventarios Egroduiao 1 57584 € | 1001€ 1148 ¢ 1159 €
Trabalhos sparaa progqa_e:rlti_dade | e TR s
e B T
r Fornec:mentos e servigas externos | -387280€ | -3B3480¢ 383630 € € | -3B5740¢€
__ Gerais 3.4.5_‘5‘39.5_. S-213 400 ERSNE-2 1] 400, € .._'_2_14_9.“ € |
| DaRecohaRSU 636390€ | -640210€ |  -643920¢€ | -647620€
Da Etal = S | 13670€ |  -13820€ -138B0€ | 135406
Da Recolha Separatwa -448180€ | -450720¢€ 453 150 € -455 610 € |
DaUnidadeRCD ] e 3 =€ ~Lef] - ¢
: _DaU_mdqd_e TMB sl ! ! I
___ DaUnidade CDR 4179 € | -445763€ | -457260€ | -4731B1€
| Gastos corp_Fesmal L. _ 251700€ | -254319€ 260879¢€ | -26GG61€
Gerais -G41617 € -G51414€  -O75955€ | -1009 Q27 € |
| DaRecolhaRSU % 3977 ¢€ -4 018 € -4122€ | 4265 €
. DaRecolha Separativa | -136506€ -1148348€ | -1177965€  -1218975¢
Da Unidade RCD ] e e - €1 - €| ="€
DaUnidadeTmB 1205955€ | 1403744€ | 1553357€  1700375¢€
Da Unidade CDR | ~1869389¢€ | -2148270€ | -2166693€ -2185301€
| g‘;zr::?r‘:iii%;;mams 3463228¢€ 4903 53§ € | 5238013¢ 5441325 € |
Imparidades de dividas a receber e o el e
{perdas/reversdes) ] L | —
| ProvisGes (aumentosfreducSes) | - € -1 ¢ AR - 1 ¢ - €
Imparidade de investimentos nao
deprecidveisfamortiziveis _ i G i =4 hig:
AumentosfRedugdes de justo valor ) =1€lB =€ - € - €|
 Outros rendimentos e ganhos 1205955€ | 1403744€  1553357€ | 1700375€
Outros gastos e perdas -186g9389¢€ | -2148270¢ 2166 693€ | -2185301€ |
e e s g se s saon b |
Gastos/reversies de depreciag3o e de
amortizagso et ]
~ Gerais -364137€  -332630€ |  -232062€  -152961¢€
Da Recotha RSU 377V74€ | -621224€ | -7547M€ | -BIS022 €
Da Etal _ -618gg€ | -B1529¢€ -57506€ |  -54632€
Da Recoiha Separativa -732251€ | -19980937€ | -2242607€ | -2443377€
DaUnldadeRCD - J acHis - € O € LT - €
Da Unldade ™8 aﬁ 349 € -753 461¢€ -785636€ | -Bo3gB2¢
Da U@dﬂnﬁ__ B il -94 698 € -93489 € 91550 € -91464 €
Imparidade de investimentos
- & =03 =~ 3 - €
| deprecidveislamortizavels |
stgggqi:mﬁg&n:llgjggﬁodsﬁ 93_9 ?Zt_: € -. 1 Emz 270 € . 1073 941 € 108_0 387_(-: |
| Juros e rendimentos similares obtidos =3 =1ed] = =3 ' v 2ms B = V6
Juros e gastos similares suportados -17788€ | -47909¢€ 104 663€ | -95666¢€
| Resultado antesdeimpostos 921932 € 954 361 € 969 279 € 984721 €
lrgEosto sobre rendimento do periodo -205 130 € 212345 € | -215 665 € -219 100 € |
Resultado liquido da perfodo 7168026 741016 € | 7536146 765621 € |
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Balangos
ATIVO | ok |
_ Ativondo corrente _ I I e Sl |
Ativos fixos tangiveis _l _ 14661707€ | 23450747€ |  22434250€ | 20533707 € |
Ativos intangiveis | 43748 € | 162 691 € 55368 ¢ | ~ 2B223€ |
_ Ativosbiologicos | -e - €] -] €
Participagdes financeiras - | I | .
Método da equivaléncia | - € = 3! - €| - €
patrimonial | | ’ 4
Participagdes financeiras - e e ' T .
QOutros métodos — el e |
Acionistas/Sdcios S (eesan e Y o] | ISR Y < || S5 L1 A €
Outros ativas financeiros IE 18878¢ |  18878e€| = 18878¢ 18878 €
Ativos por impostos diferidos . iy ‘nge _nge 19 € nj€
Ativo corrente e ] S A T
! Inventdrios [ 365847€ |  352435€¢|  353BiBe 358883¢
| Clientes 2212775 € 23971466 | 2622074€ 2687929 €
Estado e outros entes
e, - €| - € - € - €
pubbicos 1 0y 0] o
| Aclonistas/Scios =G - € =T€ —iel)
| Outrascontasareceber | - €& - € || IR Vel
|- Diferimentos =7 7= 7 =RE il gae A€ c €
| Caixa e depdsitos bancdrios L 2274149 € 768 203 € 816280 ¢ 2273872¢€ |
| Total do ATIVO 19 822 404 € 27786310 € 26503786 € 25003 611 €
| CAPITAL PROPRIO E PASSIVO |
| CAPITALPROPRIO |
___ Capitalrealizado 1000000 € 1000 000 € 1000000 € 1000 000 €
. Reservaslegais 1013302 ¢€ 1084982¢ 1159184 € | 1234545€
Outras raservas 4 865 460€ | 44901300€ | 4938 401¢€ 4076 082 ¢
|___Resultados transitados ___ — 54l - e | e - €]
! g:::;:;) P U ALE] 5231465 € | 5518544 € | 5630997 ¢€ 5625161 €
| Resultado liquido do perfodo 716 Boz € | 742 016 € 753 614 € 765 621¢€ |
Total do Capital Préprio 12827029€ | 13246842¢€ 13482196€ | 13601405 ¢€ |
PASSIVO | |
Passivo ndo corrente i : ||
| Provisbes | = 34840766 3484076€|  34Bj076€|  3484076¢ 1'
Financiamentos obtidos 945 047 € 7290676 € 6627655€ | 5655860 €
| Outrascontasapagar | =~ 1497107€ | 1579262€ | 1611442 € 1609773 €
Passivo corrente | e o | A _
Fomecedores | 204282¢ | 188206€|  189737€ |  19316¢€
E?:Iizg SLOSShles 131440 € I 161224 € 161506 € 166 705 €
| Financiamentosobtidos |~ 288350€ 654371 € 663021 ¢ 671786 € |
| Outrascontas a pagar 445074 € 1181653€ | 284153 € 220777 € |
Diferimentos cad -L el BEmSIR-T € - € 23]
Total do Passive 6995 376 € 14539 467 € 13021550 € 12 302202 € '
Tota! elif sl el 19 822 404 & 27786 310 ¢ 26 503786 € 25903 611¢€ |
Passivol P G | S — i
0 Cm&%M)ministraqioz
P
h
ﬂ' z :ﬂ-_/etc_‘
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ROSARIO CARVALHO
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.
RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
INTRODUGAO

Maria do Rosario da Conceicao Mira de Carvalho ROC n.° 658
Andreia Isabel Inacio Teles ROC n.° 1503 | Andreia Isabel Cardinho Santinho ROC n.° 1665

Nos termos do disposto na alinea j), do n.26, do artigo 25.2, da Lei n2 50 /2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos Instrumentos de
Gestdo Previsional de GESAMB — Gestdo Ambiental e de Residuos, E.I.M., relativos ao exercicio de 2024, que compreendem: Plano de
Atividades, Balango previsional (que evidencia um total de 19 822 404 € e um total de capital préoprio de 12 827 029 €, incluindo um resultado
liquido de 716 802 €), Demonstragdo dos Resultados previsional e Demonstragdo de Fluxos de Caixa, incluindo os pressupostos em que se

basearam.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gest3o a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagdo dos
pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos

pela alinea j), do n.2 6, do artigo 25.2, da Lei n250/2012, de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se

a apresentac¢do dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de

Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo esta devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo

com o exigido pela alinea j), do n.2 6, do artigo 25.2, da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais

serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagGes poderdo ser materialmente relevantes.

Evora, 3 de novembro de 2023

. . Assinado por: ANDREIA ISABEL INACIO TELES
O Fiscal Unico Num. de Identificacdo: 11076119
Rosario Carvalho & Associados, SROC, Lda., Data: 2023.11.03 09:43:43+00'00"
representada por Certificado por: SCAP _
. L. Atributos certificados: Gerente de ROSARIO CARVALHO &
Andreia Isabel Inacio Teles ASSOCIADOS, SROC, LDA
(ROCn.2 1503 - CMVM n.2 20161113) n "
CARTAO DE CIDADAO
eo 0o

SROC n.° 177 | N.° de registo na CMVM: 20161479 | Cap. Social 15.000€ | NIF 505 778 530 | Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa

SEDE: Rua do Desenhador, n.° 3 - P.L.T.E. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral.evora@auditoria.pt



