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Orcamento para 2023

Plano de atividade e instrumentos de gestao previsional

Introducgao

As exigéncias do regime juridico dos servicos municipais de gestdo de residuos urbanos, associadas a
conclusdo, no exercicio de 2018, do primeiro perfodo quinquenal do plano de investimentos da Gesamb 2014-
2034, do ciclo tarifario proposto, e do ciclo de investimentos nele previsto, justificaram a elaboracdo de novo
estudo econémico e financeiro, complementar ao Plano de A¢do de Gestdo de Residuos da Gesamb, para
constituir o novo plano de negdcios para o periodo de 2019-2038.

O plano e negdcio 2019-2038 definiu os pressupostos econémicos e financeiros da Gesamb, a estrutura para
a determinagdo das Tarifas aos Utilizadores, nos termos do contrato de gestdo delegada ajustado com a
CIMAG, o valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR, bem
assim como, a metodologia da sua eventual revisdo.

O plano de negdcios, entretanto aprovado, prescreveu a necessidade de monitorizagdo da tarifa de equilibro,
considerando as incertezas associadas ao ambiente econémico do Pais, da exploracdo de novas tecnologias
por parte da Gesamb, bem assim como da obtencdo de novos produtos e do seu valor, estabelecendo
mecanismos automaticos da sua revisdo anual e intra-anual no caso de altera¢do essencial e materialmente
relevante aos pressupostos econdmicos e financeiros que sustentam o seu célculo.

O primeiro semestre do exercicio de 2022, subsequente a crise pandémica Covid-19, assistiu, desde fevereiro,
a um conflito na Europa, ambos acontecimentos que sustentam perturba¢6es na economia a escala mundial
e nacional, com consequéncias na cadeia de abastecimentos, ruturas em fornecimentos, traduzindo-se na
maioria das situagfes no aumento expressivo de precos, o que igualmente se manifestou expressiva e
dramaticamente na Gesamb, quer nas aquisi¢6es para os seus consumos intermédios, quer para os seus bens
de investimento, com consequéncias no equilibrio econémico no desempenho de 2022 e rompendo
decididamente com todas as estimativas do atual plano de negdcios 2019-2023.

Acompanhando os valores da inflagdo registados, acresce a necessidade de promover aumentos salariais que
que a acompanhem, atendam aos novos valores do saldrio minimo nacional e a atualiza¢do do subsidio de
alimentacdo, o que igualmente impactard com materialidade nas estimativas orcamentais atuais do atual
plano de negdécios 2019-2038 da Gesamb.

Por fim, e de modo a combater a infla¢do, o Banco Central Europeu (BCE) tem vindo a subir a taxa de juro
diretoras, o que tem vindo a afetar negativamente as condi¢ées de financiamento, também aqui com forte
impacto na estrutura de capitais da entidade, obrigando a revisdo das estimativas orcamentais atuais,
considerando que as decisées do Banco Central Europeu relativamente as taxas de juro influenciam
diretamente a Euribor.

Das obrigagdes legais e estatutarias, em especial

O regime juridico dos servi¢os municipais de gestao de residuos urbanos, determina que o contrato de gestéo
delegada destes servigos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve compreender informagao
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sobre, entre outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa municipal delegatdria e o tarifario
e a sua trajetdria de evolugdo temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverdo incidir sobre um horizonte temporal de 15 anos, com
caracter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegatéria, estas deverdo ser expressas a precos constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflagdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu
calculo.

Acresce que eventuais revisdes extraordinarias intercalares da trajetéria tarifaria em vigor devem ser
previamente autorizadas pela entidade delegante, apds parecer da entidade reguladora.

As entidades do sector empresarial local estdo ainda obrigadas a aprovac¢do dos instrumentos de gestdo
previsional, de acordo, ainda, com as disposicdes estatutdrias da Gesamb, os quais deverdo ser aprovados
até 15 de novembro do exercicio precedente a que se referem.

Acresce, que na qualidade de empresa publica participada pela CIMAC, a Gesamb outorgou com esta
entidade um contrato de gestdo delegada o qual estabelece, para além das obrigagdes desta ultima na
missdo que lhe foi confiada pela primeira, os critérios para a definicdo de tarifas e as regras da sua fixa¢do e
revisdo.

Por fim, o sector registou nos tltimos anos, fortes avangos em matéria de politica regulatéria, quer ao nivel
ambiental, quer ao nivel econdmico, sendo que quanto ao ultimo aspeto foi publicado o Regulamento
Tarifdrio do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, o qual estabelece principios, regras e orienta¢Ges para
a determinagao, fixagdo e revisdo dos sistemas tarifarios dos sistemas de gestdo de residuos urbanos. Sao,
alids, extensas as orientacdes e recomenda¢des da ERSAR nesta matéria, as quais devem ser tidas em
consideragdo na elaborac¢do das novas estimativas econdmicas e financeiras da atividade a desempenhar pela
Gesamb.

Dos ciclos plurianuais anteriores, em especial

A Gesamb concluiu no exercicio de 2018, o primeiro periodo regulatério apds a outorga do seu contrato de
gestdo delegada, dando lugar ao novo periodo referente a 2019-2023, levando em considera¢do o quadro
legal, estatutdrio e normativo citado, compatibilizando todo o conjunto destas normas a atividade por si
exercida, o que resultou na apresentacdo em finais de 2018 de novo plano de negdcios para o periodo de
2019 a 2038.

No decurso do primeiro periodo regulatdrio, a Gesamb registou e assistiu a um vasto conjunto de
acontecimentos subsequentes, com relevancia significativa para as estimativas que suportaram o plano de
negdcios elaborado em 2014, e que sucessivamente determinaram a sua revisdo e constituiram o ponto de
partida para a prepara¢do do ciclo regulatdrio seguinte. Cabe recordar:

v A conclusdo fisica e financeira da candidatura das Infraestruturas complementares as Unidades de
Tratamento Mecanico e Biolégico (UTMB) da Gesamb, Resialentejo e AMCAL, fechando as
estimativas iniciais das componentes deste investimento;
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o Oinicio do funcionamento em pleno do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo
e AMCAL em finais de 2015;

o Amanutenc¢do da suspensdo do inicio do funcionamento da Unidade de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos) de Evora em consequéncia da auséncia, no momento, de mercado
para a colocagdo do produto obtido; |

o Acertificacdo do composto obtido na UTMB de Evora e o inicio da sua comercializagdo;

v A apresentacdo e aprovacdo do Plano de Acdo da Gesamb para dar cumprimentos as metas e
objetivos definidos no PERSU 2020, em junho de 2015 e posteriores atualizagoes;

v A apresentagdo em janeiro de 2016 com aprovagdo durante o ano de 2018 de trés candidaturas ao
POSEUR, “Promoc¢do da Reciclagem Multimaterial e Organica de Residuos Urbanos”, “Otimizacdo e
Reforco da Rede de Recolha Seletiva” e “Aumento da eficiéncia do Tratamento Mecanico e
Bioldgico”;

v Aapresentacdo durante o primeiro semestre de 2017 com entrada em vigor em 2018 do novo modelo
de valores de contrapartidas do SIGRE que inclui, para além da recolha seletiva, as embalagens
recuperadas nas unidades de TMB;

v A publicacdo da Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, Reforma da Fiscalidade Ambiental, com a
revisdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) no sentido do aumento gradual do seu valor base e do
aumento do ambito de aplica¢do, com a previsdo, ainda, de componentes de TGR ndo repercutiveis
na tarifa associadas aos desvios as metas definidas em sede do PERSU 2020;

v A publicacdo e a subsequente revisdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos e dos novos estatutos da Entidade Reguladora, estabelecendo as disposi¢ées aplicaveis a
defini¢do, ao cdlculo, a revisdo e a publicitacdo das tarifas;

A Gesamb concluiu, como se referiu, em 2015 o seu projeto de investimento na Unidade de CDR, a par dos
investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do projeto na UTMB, tendo-se
iniciado a exploracdo pleno deste empreendimento durante o periodo de 2016.

Por outro lado, a Gesamb prosseguiu com ambiciosos planos de investimento, ndo sé de manutengdo, como
ainda de expansdo da sua capacidade produtiva, dos quais se estimam retornos associados a sua atividade
principal como ainda com as atividades com esta conexas, como, por exemplo, a instala¢do da unidade de
valorizacdo de biogds, bem assim como de refor¢o da rede de ecopontos, cujos impactos financeiros na
explorac¢do nos préximos anos, ainda que se estimem positivos, apenas assentavam nos mais cuidadosos
estudos econdmicos promovidos para sustentar a concegdo e realizagdo destes investimentos.

Dos acontecimentos subsequentes, em especial

A Organizacdo Mundial de Saide (OMS) declarou emergéncia de satide publica internacional no dia 30 de
janeiro de 2020, tendo classificado o virus COVID-19 como uma pandemia mundial no dia 11 de mar¢o de 2020.

A semelhanca do que se verificou em outros paises, ndo sé da Europa como em todo o Mundo, no dia 18-03-
2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que determinou medidas de restri¢do que incidiram
sobre a matéria da circulagdo na via publica, regulando a prossecucdo de tarefas e fun¢bes essenciais a
sobrevivéncia, as deslocagbes por motivos de satide, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o
exercicio de fun¢des profissionais a partir do domicilio, ndo obstante a imprescindibilidade do funcionamento
da cadeia de produgdo alimentar e outros para a manuten¢ao do regular funcionamento da sociedade.
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A prioridade dos Governos tem sido prevenir a doenga, conter a economia, salvar vidas e assegurar as cadeias
de abastecimento fundamentais de bens e servicos essenciais.

Na presente data continua a configurar-se precoce identificar, analisar e, sobretudo, prever ou sequer
perspetivar as consequéncias que esta pandemia a escala mundial e sem precedentes, trard para a economia
global e, muito especificamente, para a vida das empresas. |

Ainda que nenhuma perspetiva sobre os eventuais efeitos econédmicos decorrentes dos esforcos para conter
a epidemia perspetivem uma redu¢do do valor recuperdvel dos ativos da empresa e bem assim como ndo
colocard em causa a continuidade das operagdes, assim como os compromissos financeiros assumidos, certo
é, desde ja, os impactos. organizacionais e as perspetivas de efeitos economicamente relevantes os quais
devem ser acauteladas.

Em causa, desde as recomendacées para a colocacdo de trabalhadores em teletrabalho, sempre que possivel,
as medidas de organizacdo do trabalho presencial e de ado¢ao de novos equipamentos de proteccado pessoal
necessarios, as restri¢cdes a realizagdo de a¢Ses de sensibiliza¢do, a que acresce as dificuldades de estimar os
efeitos sobre a producdo de residuos, decorrente quer da estrutura e nivel de consumo das familias, quer do
desempenho dos restantes agentes econémicos, recomendam a considera¢do de prudéncia nas estimativas
para os préximos periodos. Acresce ainda referir, neste contexto, que a Gesamb viu recusado ou vedado o
acesso a generalidade dos apoios publicos a economia e aos agentes econémicos, quer pelo fundamento de
se tratar de uma empresa publica, por ndo ser considerada uma PME ou por ndo se encontrar em sector
especialmente afetado, argumentos que podem muito bem prevalecer em préximos quadros
governamentais de apoio a retoma da economia.

Ainvasdo da Ucrania, em fevereiro de 2022, as sansdes impostas a Russia e a manuten¢do deste conflito tém
trazido repercussdes visiveis nos principais setores de atividade, nas importa¢Ges, exportacdes e na
economia global.

v' Osprecos mais elevados da energia (gasdleo e eletricidade) e matérias-primas intensificam a ameaca
de uma inflagdo elevada e prolongada, o que aumenta os riscos de estagflacdo e de agitacio social;

v Certos sectores, como o automével, os transportes ou os quimicos, sdo mais suscetiveis de sofrer o
impacto deste conflito;

V' Previsdo de recessdo da economia Russa em 2022 e revisdo em baixa da avaliacdo de risco da Russia
para D (risco muito alto);

v As economias Europeias estdo em maior risco: estima-se pelo menos 1,5 pontos percentuais de
inflacdo adicional em 2022, enquanto que o crescimento do PIB poderd ser reduzido em 1 ponto
percentual. Juntamente com um corte completo no fornecimento de gas natural russo, isto poderd
custar pelo menos 4 pontos do PIB, levando assim a um crescimento do PIB da UE préximo de zero

_-mais provavelmente em territério negativo - em 2022.

Questdes como o nivel de produ¢do de Rl, adesdo a RS de embalagens e outras de recolha diferenciada de
residuos, eventuais novas contingéncias a organizacdo das suas opera¢bes de recolha e tratamento de
residuos, novas orienta¢des para a organiza¢do do trabalho, nomeadamente como a adogdo de tele trabalho,
situagdo pessoal dos seus trabalhadores, nomeadamente por necessidades especiais de apoio a familia,
orientacdo nacionais para a adogdo de meios tecnoldgicos de organizagdo das operagdes, nomeadamente
na drea da comunicagdo, entre outros, constituem uma diversidade de desafios a atender para os novos
periodos econémicos.
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Ao impasse na exploracdo do empreendimento conjunto com a AMCAL e RESIALENTEJO acrescentou-se a
confirmacdo da decisdo dos restantes parceiros em abandonar a parceria durante o ano de 2022.

A auséncia de convergéncia quanto a explora¢do conjunta e, agora, quanto a futuro acordo, tém sacrificado
o melhor planeamento|para a utilizagdo 6tima da capacidade instalada, e bem assim como gara a tomada das
decisGes financeiras de mais longo prazo, circunstancias incompativeis para a melhor racionalidade
econdmica da organiza¢do da exploracdo dos investimentos conjuntos.

A Gesamb tem assumido ao logo dos anos uma politica de recursos humanos que procura o desenvolvimento
das competéncias dos seus colabores(as) e a sua justa remuneragédo e reconhecimento. Para além do Acordo
de Empresa celebrado em 2019, a disponibilizacdo de um seguro de satide a todos os seus colaboradores e a
atribuicdo do suplemento de penosidade em 2022, alinhado com a pratica nos municipios sdo disso apenas
alguns exemplos. Apesar disso, constata-se que as politicas salariais sdo insuficientemente atrativas a
manuten¢do desejada dos trabalhadores(as), em especial de carreiras especificas que encontram no
mercado de trabalho alternativas remuneratérias mais satisfatdrias.

A natureza do trabalho realizado, a distdncia das instalacbes da Gesamb dos centros urbanos, as
remunera¢des dos primeiros niveis salarias da tabela remuneratdria, tém constituido obstdculos ao
recrutamento estavel de profissionais, nomeadamente dos considerados mais adequados, e bem assim como
a sua posterior manutengao.

Acresce que a inexisténcia de contrato coletivo de trabalho para o sector, os custos sociais exigidos a Gesmab
dada a natureza da sua atividade e o seu volume de emprego (exp. medicina do trabalho, SHT, seguros), um
certo dinamismo empresarial na regido de Evora, a proximidade dos primeiros escaldes remuneratérios com
o SMN atual, cujo aumento expressivo se tem verificado nos ultimos exercicios, ndo oferecem um contexto
seguro para a promocao de politicas salarias assertivas para contrariar as preocupagdes mencionadas.

De facto, ainda que os custos com o pessoal tenham registado um aumento acumulado de 81% entre 2014-
2019, quando o aumento do VN nominal (com o efeito da TGR) foi de 37%, colocando os gastos com o pessoal
em 33% do VN quando em 2014 essa percentagem era de 25%, tal ndo se mostra suficiente para acomodar o
aumento do volume de emprego necessdrio, atender as progressées profissionais, como ainda para atender
cabalmente a uma politica de remuneragées que promova a maior estabilidade dos trabalhadores, aspetos
que tem que ser equacionados para os proximos periodos com inevitdvel consequéncias no aumento
tarifdrio.

No decurso do quarto ano de vigéncia do atual plano de negdcios, sublinham-se ainda como acontecimentos
subsequentes, com relevancia para as estimativas que suportaram o plano de negdcios:

v A manutenc¢do da suspensdo do inicio do funcionamento da Unidade de CDR de Evora em
consequéncia daauséncia e de qualquer perspetiva de mercado para a coloca¢do do produto obtido;

v Apesar da certificacdo do composto obtido na Unidade de TMB, mantém-se incertezas quanto a
quantidade anual produzida (entre 10 a 15% da quantidade recebida no tratamento biolégico), por
forca da incerteza relativa as quantidades rececionadas na UTMB, sendo que o seu valor econémico
do mercado tem éstabilizado nos 6€/ton.;

v Durante o ano de 2020 foram aprovadas duas candidaturas ao PO SEUR (promogdo da
compostagem doméstica e comunitaria e a recolha seletiva de biorresiduos) mas foram rejeitadas
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trés (aumento da recolha seletiva multimaterial, unidade dedicada de valorizacdo de verdes
organicos e upgrade da UTMB para aumento da capacidade de triagem multimaterial), a que se
acrescentam mais duas candidaturas apresentadas ao Fundo Ambiental que ndo obtiveram
aprovac¢do. Em 2021 foi reformulada e novamente submetida ao PO SEUR uma candidatura para a
ampliagdo da capacidade de valoriza¢do organicos que foi aprovada;

Aprovacdo enL julho de uma candidatura ao SIFIDE referente ao periodo de 2020;

Necessidade de revisdo de modelos de exploracdo de segmentos de negdcio com por exemplo os
RCD, os biorresiduos, recolha seletiva no sector ndo doméstico (producdo acima dos 1.100l/dia) e
bem assim como a explorac¢do do biogas,;

v As Orientégées Estratégicas para os Biorresiduos cuja recolha seletiva deverd ser obrigatdria a partir
de 2023;

v' (Criagdo do Sistema de Incentivo ao consumidor para devolu¢do de embalagens de bebidas em
pldstico ndo reutilizdvel, pela Lein.° 69/2018, de 26 de dezembro;

v' Publicacdo do PERSU 2020+, que constitui um ajustamento as medidas do Plano Estratégico de
Gestdo de Residuos (PERSU 2020), aprovado pela Portaria n.° 241-B/2019, de 31 de julho;

v' Consulta publica do PERSU 2030 que constitui um ajustamento as medidas do Plano Estratégico de
Gestdo de Residuos (PERSU 2020+) e a concretizacdo das novas metas europeias que obriga a
repensar o atual modelo de recolha de recicldveis e avang¢ar com a recolha porta a porta;

v'  Publicacdo do Despacho n.° 5615/2020 que altera as licencas para a gestdp de um sistema integrado
de residuos de embalagens;

v'  Constata¢do do esgotamento da capacidade de triagem do ecoponto amarelo quer pela degradacdo
do nivel de eficiéncia da linha de triagem, quer pelo aumento das quantidades recolhidas a que se
soma a necessidade de mais do que duplicar essas quantidades dar cumprimento as novas metas de
reciclagem;

v Novo Regime Geral de Gestdo de Residuos publicado em dezembro de 2020 (decreto-lei 102D/2020)
entretanto alterado pelo Decreto Lei 52/2021 de 10 de agosto;

v Os aumentos da TGR e penaliza¢des e bonifica¢des previstas no novo Regime Geral de Gestdo de
Residuos;

v" Aconclusdo para breve da capacidade de encaixe da Célula E, e a necessidade de promoc¢&o de novos
investimentos para ampliar a capacidade de rececdo em aterro de Residuos e de tratamento de
lixiviados;

Das incertezas, em especial

As obriga¢bes estatutdrias, legais e normativas descritas, justificam a elaboracdo do presente plano de
negdcios da Gesamb para o periodo delimitado entre 2023 e 2043, em que se mantém fatores de alguma
incerteza dos quais se destacam particularmente:

v Impacto do Sistema de Incentivo para a devolu¢do de embalagens de bebidas em plastico ndo
reutilizdveis nas receitas da Gesamb;

v'  Impacto da restricdo do ambito das novas licencas do SIGRE e a da definicdo do novo modelo de
valores de contrapartida;
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v O coeficiente de eficiéncia na producdo de CDR e a concretizagdo do seu escoamento e valor
esperado pela sua venda;

v Aevolu¢do da produgdo de RI, sendo que a ndo verificagdo dos aumentos estimados, numa atividade
com gastos de estrutura relevantes, provocara variagdes expressivas nos gastos unitdrios de
tratamento de RU e de producdo de cadi tonelada de produto ou material;

v Aanunciada publica¢do do PERSU 2030, que definird as novas metas de recolha seletiva, valorizagdo
e deposicdo em aterro, significativamente mais exigentes que as atuais;

v" O novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os financiamentos que em
concreto se virdo a definir para o sector.

Da aprovagdo dos instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2023

Nestes termos, a necessidade de preparagdo dos instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de
2023, num contexto de revisdo total do plano de negdcios 2019-2038, passa ocorrer no quadro da instrugdo
de um novo Plano de negdcios, referente a 2023- 2042, e de um novo ciclo quinquenal, nos termos do regime
juridico dos servi¢os municipais de gestdo de residuos urbanos.

Desta forma foram comunicadas a ERSAR as dificuldades em, dentro do prazo previsto e pelas razdes ja
mencionadas apresentar estes instrumentos, tendo a ERSAR proposto, ja que nos encontramos no pentltimo
ano do nosso segundo periodo quinquenal, um novo periodo quinquenal com inicio no ano 2023 (2023-2027),
com o qual se entende igualmente dever corresponder, o que se faz no presente documento, sem
necessidade de revisdo do contrato de gestdo delegada, mas tdo somente do das estimativas financeiras para
0s proximos exercicios.

Fontes de informacao e metodologia utilizada

A Gesamb mantém um sistema de contabilidade analitica estruturado de forma a melhorar o relato financeiro
sobre a formacdo de valor nos diversos segmentos de atividade prosseguidos, passando a relatar
rendimentos e gastos por cada um desses segmentos, reestruturacdo que atendeu as necessidades de
informacgdo da gestdo, da entidade delegante e da entidade reguladora, e emlinha, ainda, com a estruturacdo
e classificacdo das atividades enunciadas no Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos.

Nestes termos, os centros de rendimentos e de gastos sdo organizados por trés grandes atividades: a recolha
seletiva de residuos, o tratamento de residuos resultantes da recolha seletiva e o tratamento de residuos
resultantes da recolha indiferenciada, admitindo, por fim, centros de rendimentos e gastos referentes a
atividades complementares.

Os dados histdricos de cada um dos segmentos foram utilizados para apurar, atendendo a natureza fixa e ou
varidvel dos gastos historicamente incorridos, as estimativas para os préximos exercicios, de acordo com o
volume de atividade esperado.

Para a exploracio previsional da Unidade de CDR foram considerados os estudos econémicos e financeiros
elaborados pela comissdo técnica e financeira de apoio ao agrupamento de entidades que deveria promover
conjuntamente a sua explora¢do, os quais se basearam nas melhores estimativas dos fornecedores dos
equipamentos instalados.

Orcamento para 2023
Plano de negdcios da Gesamb - 2023 a 2042
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O ponto de partida para a atualiza¢cdo dos quadros financeiros do presente plano de negdcios constitui a
situacdo financeira da Gesamb com referéncia a 30 de junho de 2022, com a qual se estimou, de acordo com
a producdo esperada, e em funcdo dos instrumentos de gestdo previsional aprovados para o exercicio de
2022,'a demonstracdo de resultados deste periodo e a posicao financeira a 31 de dezembro de 2022,
constituindo o ano de 2023 o primeiro ano do presente plano de negdcios da Gesamb e do novo periodo
regulatdrio e de definicdo da sua tarifa de equilibfio.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte do plano é de 20 anos (2023 - 2042). Pese embora a disposicdo legal estipule a obrigacdo do
plano incidir para um periodo de 15 anos, considerou-se que se deveria adotar um periodo mais amplo
coincidente com as elevadas vidas Uteis dos ativos da entidade, quando, ainda, as necessidades de promogado
de investimentos de renovacdo na capacidade instalada e as suas consequéncias financeiras e econémicas,
nomeadamente nas UTMB e CDR e na expansdo da capacidade do Aterro sanitdrio, se estendem para além
do 15 °ano.

O plano é apresentado em euros e a pregos constantes.

Nestes termos, ndo se-estimou qualquer crescimento para os capitais proprios da entidade, para além do que
decorre das obrigagdes estatutdrias quanto a constituicdo de uma reserva geral nunca inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 5% deste resultado, e ainda o que
decorre de resultados ndo distribuidos.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverdo proporcionar uma rentabilidade as entidades
participantes, com base no valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido
do valor das reservas de reavalia¢do, do valor de capital social subscrito, mas ainda ndo realizado nessa data
e do valor de outras varia¢des no capital proprio, igual a taxa de referéncia (EURIBOR a 12 meses) acrescida
de um prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Necessidades de fundo e maneio

A determinagdo das necessidades de fundo de maneio, e a determinagao dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em consideragdo o prazo médio de recebimentos de 62 dias de clientes e o prazo médio
de pagamentos de 56 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores histdricos verificados na
entidade e com as obriga¢des contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores.

@

Fiscalidade e contribui¢bes sociais

Na determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinacdo geral do lucro tributdvel pela aplicacdo da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC,
acrescendo-se, ainda, a Ultima taxa de derrama sobre o lucro tributavel aplicada pelo Municipio de Evora de
1,5%.

Os pagamentos de imposto levaram em consideracdo o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos
por conta deste imposto.

Orcamento para 2023
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As opera¢des da Gesamb sdo sujeitas a IVA no regime mensal de apuramento do imposto.

Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre
remuneragoes, foiaplicada a taxa de contribuicdo de 23,75% da entidade empregadora e cotiza¢do de 11% para
os trabalhadores.

Plano de investimentos

A Gesamb concluiu no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expansdo do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfiguraram um novo modelo de prestacdo de servico plblico de
gestdo de RU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegradéveis de aterro e
retoma de material recicldvel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais
se esperam ganhos ambientais, de eficiéncia e eficacia econdmica e financeira.

A Gesamb manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realiza¢cdo permanente de investimentos
de substituicdo, para além da realizagdo de investimentos no aumento da capacidade de encaixe de residuos
em aterro sanitdrio e no desenvolvimento de solugGes para a recolha e o processamento e tratamento de
residuos de construgdo e demoli¢do.

A conclusdo do ciclo de investimentos descrito é contemporanea com a aprovagdo do PERSU 2020 e o inicio
de um novo ciclo de fundos europeus estruturais e de investimento, Portugal 2020, no contexto dos quais a
Gesamb preparou e viu aprovado o seu Plano de A¢ao para dar cumprimento as novas metas e objetivos de
tratamento de RU.

Com a apresenta¢do e consequente aprovacdo em junho de 2015 do Plano de A¢do da Gesamb ficou
delineado o novo ciclo de investimentos e de a¢des, necessarias para dar cumprimento as metas e objetivos
definidos no PERSU 2020.

O plano de investimentos da Gesamb agora apresentado, subordinado ao Plano de a¢do da Gesamb,
considera o previsivel novo quadro de investimento da Unido Europeia, os objetivos e os financiamentos que
em concreto dai decorrem, nomeadamente da publicagdo do PERSU 2020+, no qual estabelece as metas de
preparagdo para reutiliza¢do e reciclagem e deposi¢do em aterro por regido e cujo grau de cumprimento se
prevé venha a acarretar penaliza¢des e bonifica¢des no dambito do PERSU 2030 ainda em construcéo.

O plano de investimentos da Gesamb, para o horizonte 2023-2043, considera a manuten¢do dos seus ativos;
planos de substituicdo, particularmente na frota automdvel; a expansao da sua capacidade produtiva, como
a construcdo da nova célula do aterro, entre outros, para além dum conjunto vasto de investimentos em
ativos de moderniza¢do das suas instala¢ées, equipamentos sociais e administrativos.

Assumem relevancia nos préximos 5 anos, os investimentos em Valorizacdo - Bio Residuos de 1,3 milhdes de
euros, e bem assim como o investimento de 4,2 milhdes de euros em torno da Valorizagdo — Multimaterial,
incluindo a linha de triagem automdtica de embalagens de pléstico e metal e o investimento na nova célula,
de 2,5 milhdes de euros.

Para o exercicio de 2023 o plano de investimentos considera a realizagdo de 4.393.839 euros de investimentos
em novos ativos.

Orcamento para 2023
Plano de negdcios da Gesamb - 2023 a 2042
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O total de investimento previsto para os préximos 5 anos, cerca de 13.328.153 euros, € assim constituido:

| RS de Biorresiduos, compostagem doméstica e comunitdria
' Parque de Verdes Ecocentros I
| Adaptagdo Estagoqs tremonha e compactadores
Com pactador residuos organicos
Recolha Seletiva Multlmaterlal
[ Recolha seletiva multimaterial
Vlaturas de 7500 kg RS PaP
Vlatura 7 m3- RS PaP |
| Piso mSvel - 90 m3 (2° m3o ou reparagao)
Contentores de 40 m3
I Ecopontos ou contentores de recolha traseira
| Oledes
' Contentores metdlico para o vidro 25 m3
' | Transporte de Residuos Indiferenciados
| Trator para reboque I
' Semlreboque piso movel Cargoﬂoor com sistema elétrico
| Réguas e teflon desgaste - piso mével
Central hidraulica para piso movel ET
talagdo de tomada de forca Viatura 28- RC 40/30-GG-75
’ ecegaolArmazenamento de Re5|duos i
Reguahﬁca;ao pisos ET ,r
| Servigos de reparagao/requahﬁcagao ET/EC Il
| Substituicdo de tremonhas i
| Valorizagdo - Bio Residuos
| Pavilhdo de valorizagdo orgénica e infraestruturas compl. | 1
Preparagao da fracdo organica (CRIVO FACAS)
Valorlz.'a_gao Multimaterial - CT
| Projeto de linha de- triagem de pldstico e metal
| Linha de Triagem de plastico e metal it
| M_aquma giratdria retomas
| Mini P4 carregadora de rodas
Vdormgi__11n3 1
| Recuperagdo da coberturallmpermeablllzagao do edificio
| Cobertura metalica para PT (posto transformagao) TMB
| Sistema de portas e fecho Tromell
| Manutengdo e reparagdo do sistema de climatizagdo
| Multicarregadora telescopica - carregar fardos
| Empilhador
| Pa carregadora
| Prensa de metais
| Aspirador industrial de pé com depésito 1000 |
| Elevar prensa multimaterial
Contentores para acondicionamento de rgsnduos
Plataformas regulaveis - posto trabalho
Fornecumento e Instalagao A-TP-004
Ellmlnagao de ReSIduos
| Célula F
? Vedagso lagoas
Carrinha caixa aberta
' Osmose (ETAL I11)
| Balde novo para CAT322
| Médquina giratdria rastos
Tubagem ranhurada para drenagem de lixiviados e biogds |
Quadro 1 - Plano de investimentos (continua)

1
|

Orcamento para 2023
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| Manutenc¢ao A _ ) |
Portdes motorizados para oficina e armazém | 10000€ | L | 10 000 € |
Impermeabilizagdes e recuperagio da coberturas i ; - ? '
edificios administrativos | 75990€ | : | 1oR088 e.! 150.000% |
' Decapagem e pinturas (incluindo edificios) | | 30000¢€ | _i- * i 1r 30000 € |
_Lage em betdo. para receber nova ETAL [ 7500 € | [ l 7500 €
Telheiro para nova ETAL ; 32000¢€ | t ] ol [ Eeai] 32000¢€
L Parque de lavagem de viaturas | 50000€ : i 50000 €
| Carrinha 3500Kg | Sl | 15 000 € | ' 15000 €
' Reservatério de 1om3 para H2S04 nova ETALe bombas | i [ :

20000 € 20000 €
de trasfega de reagentes | | |
| Empilhador elétrico b3 E | 5000€ || =S AT (Y _ | 5000¢€ |
| Refeitdrio - moveis de cozmha 5000¢€ | ) | | i T 5000 €
Sistemas de Informagdo e Comunicagio " Gl T et L B SRIE WI LSRN I KRS
| Computadores [ 5000 € | 5000 € 7500 € 5000 € 5000 € | 27 500 €|
Servidor e storage —— —— Solnl 200I€ | = 200i€H| 500l 5001€ 500 € | 21500164
lmpressoras 5 s | 750 € | 2500 € | 750€|  750€|  750€] 5500 € |
\ Telemdveis | 500 € 500 € |  500€|  500€  500€ 2500 € |

Software de Produgdo do TMBJCT - 360 Waste Gt | 4666€|  4666€  4666€| 4666€  4666€  4666¢
| Software de gestdo da recolha seletiva e sensores | 2000€|  2000€|  2000€| 2000€,  2000€ 2000¢€ |
{Software dendncias anénimas [ 5006  500€|  500€ 500€|  500€] 215001€}}
pGeralsTNRES I oW s B AR VR I . B s 1% Al A Bl N )
 Mobilidrio E,SS"LOF_'O | 2700€| 2700 3 il 2,7°°,,€Jr,k,,, 2700€|  2700€ 13 500 3 |
| Méquina de favagem roupa industrial J'r 7500 € | [ f 7500 € |

 Remodelagdo dos balnedrios | sgeewa) e } SO | 25000€
 Renovagdo de cacifos nos balneanos | 10000€ I 2000 € 2000 € | | 24 000 € |

Painel solar balnedrios refeitcrio

2500 € 6 000 € |

Quadro 1 - Plano de investimentos

O financiamento das necessidades de investimento previstas em plano, é em resumo, como se segue:

Todos os projetos | | | | |
Investimento em capital fixo 4.393.839 € 4.235.966 € 701.116 € 1.831.616 € | 2.165.616 €
~ Necessidades de financiamento . 4.393.839€ 4.235.966 € | 701.116 € 1.831.616 € = 2.165.616 €
_ Fontes de Financiamento _ i | |
Meios Libertos 996.111 € | 1.566.966 € | 573.616 € | 1.7290.616€ |  2.123.116 €

Capitais Préprios
Empréstimos de Sécios { Suprimentos

Subsidio ao investimento | 1797.728€  2.669.000€ 127500 ¢€ | 102000€  42500€
Financiamento bancdrio/ Meios

ST 1.600.000 €
préprios

Quadro 2 - Investimentos previstos

Produgao

As estimativas da producdo consideram que a UTMB se encontra em plena atividade, e, pese embora a
conclus3o dos investimentos na Unidade de CDR, esta permanecera com atividade suspensa até ao exercicio
de 2028 por forga das dificuldades atuais na colocagdo do CDR no mercado, circunstincia que se admite
ultrapassada apenas a médio prazo.

Or¢amento para 2023
Plano de negdcios da Gesamb - 2023 a 2042
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Producao de residuos urbanos

Para os proximos exercicios estimam-se crescimentos moderados nos exercicios de 2023 e seguintes em 1%.

Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2023 e seguintes foram obtidos, tendo em conta a producao
esperada, de acordo com os valores de contrapartida e os valores de mercado atualmente praticados para
cada um dos materiais recuperados.

O contexto de incerteza associado aos valores a praticar para o preco de composto e de CDR, bem assim
como o mercado destes dois produtos, constituem, nesta fase, as estimativas mais frageis, pese embora
sustentadas em consultas realizadas ao mercado, circunstancia que pode prejudicar as estimativas
apresentadas a médio e longo prazo.

{arresid

Composto 6€ Do material recuperado no TMB

Composto Replanta 30€ Agco 131€
Da Recolha Seletiva Aluminio 180€
vidro 46€ ~ Aluminio Velho 982¢

| Pneus 26€ ECAL 142¢€

| Papel /Cartdo (71%) : 213€ Filme 56% | 73€
Papel /Cart&o - retomadores 122€ Filme Plastico | -€
Papel /Cart&o (100%) 213€ Material elétrico 140€
Papel com melanina 8¢ Monstros Ferrosos 280,05¢€
PET 641€ PEAD 136€
PEAD 641€ PEAD fora das especificagdes 232€

| Filme 641€ PET 136€

| EPS 641€ PET fora das especificag6es - €

. ECAL 670€ Plasticos Mistos - €
Pldsticos Mistos 641€ | Papel/Cartdo 12€
Outros Plasticos 641€ Vidro 71€
Filme - ndo Urbano 243€ Embalagens valorizadas organicamente 23¢
PEAD - ndo urbano 116€  (papel/cartdo)
Pldsticos Agricolas | - € Embalagens valorizadas organicamente 236
Aco 747€ (madeira)

. Aluminio ‘ 851€ |

| Madeira - €

| Material Elétrico 140€

| OAU . 523¢€
(13:§s;r::$::isos 2; 82 Quadro 3 - Valores de contrapartida, valores de
Pilhas 280¢€ mercado

Outros rendimentos e ganhos

As importancias relativas aos subsidios ao investimento, os quais deverdo representar os valores por
reconhecer em rendimentos de 7.451.038 euros no termo do exercicio de 2022, sdo reconhecidos como

Orgamento para 2023
Plano de negdcios da Gesamb - 2023 @ 2042
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outros rendimentos na medida em que se encontram associados ao financiamento de ativos, numa base
sistemadtica a medida que sdo contabilizadas as depreciagdes e amortiza¢oes dos ativos a que respeitam.

Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sdo determinados os passivos por
impostos diferidos, considerando a taxa geral de IRC a que acresce a taxa de Derrama do Municipio de Evora.

Nos exercicios de 2023 a 2027 deverdo ser reconhecidos rendimentos com a imputagdo de subsidios ao
investimento referentes a contratos ja aprovados os montantes de 982.693 euros, 860.637 euros, 716.789
euros, 594.591 euros e 552.801 euros respetivamente, e ainda os montantes de 120 731 euros, 269.481 euros
288.606 euros, 307.731 euros e 309.856 euros, para os mesmos periodos relativamente a investimentos em
novos ativos a realizar.

Em outros rendimentos e ganhos estdo ainda reconhecidas as estimativas com a remuneragdo de aplica¢6es
financeiras, pela aplicacdo da taxa de 0,957% ao montante de 1.600.000 euros, valor que devera ficar em
depdsitos a prazo para garantia dos novos financiamentos a contratar, e de 0,183% sobre o restante saldo
médio estimado durante cada um dos exercicios.

No total, em outros rendimentos e ganhos de juros e rendimentos similares, estdo reconhecidos os
montantes de 99.551 euros em 2023, 99.634 euros em 2024, 99.744 euros em 2025, 99.744 euros em 2026 e
100.100 euros em 2027.

Fornecimentos e servicos externos

Os gastos em fornecimentos e servigos externos gerais e em fornecimentos e servigos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha seletiva e residuos de constru¢do e demolicdo, UTMB e RCD, foram
determinados considerando os desempenhos histdricos de cada um destes centros de gastos e segmentos
de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servicos externos sdo estimados em 471.209 euros para o exercicio
de 2023. Dado tratarem-se essencialmente de gastos de natureza fixa, as altera¢gbes ao processo de
tratamento de residuos, bem assim como as altera¢Ges do quantitativo estimado, em nada influenciardo a
evolugdo do montante destes gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a recolha seletiva, nos quais
sdo decisivos os fornecimentos de bens e servicos para a manuten¢ao dos Ecocentros e para as atividades de
transporte, sdo estimados em 795.510 euros para o exercicio de 2023.

Os gastos em fornecimentos e servicos externos associados a atividade de RU indiferenciados,
compreendendo a gestdo das estagSes de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto,
apenas, a atividade do aterro sanitario no que se refere aos consumos de combustiveis e aos gastos com a
conservacao de equipamento. Com efeito, com a menor deposicdo de residuos em aterro, tal tem
representado uma descida da atividade das mdquinas afetas a sua explora¢do, pelo que o consumo de
combustiveis e a sua manutencdo diminuirdo, no entanto, é de destacar o aumento do valor dos
combustiveis, bem como dos materiais associados a manuten¢do e ainda da mao-de-obra. Para todos os
restantes gastos, as altera¢des ao processo de tratamento de residuos, bem assim como as alteragdes de
volume registadas, ndo significardo nenhuma alteracdo dada a natureza de estrutura que os mesmos
apresentam. O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade
de RU para o exercicio de 2023 ascende a 611.800 euros.

Orcamento para 2023 ]
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O montante de gastos estimados em fornecimentos e servicos externos associados a atividade de RCD, para
o exercicio de 2023 ascende a 55.700 euros.

Estacdes de tratamento de lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados registou em exercfcii: anteriores variac6es de gastos significativas
por forca da necessidade de recorrer ao aluguer de equipamento externo para o tratamento de lixiviado,
dado terem-se verificado anos com elevada precipitacdo, bem como algumas avarias.

A acumulacdo de passivos de lixiviado por tratar ficou no essencial resolvida no termo do exercicio de 2014,
sendo que a capacidade instalada atual para o tratamento de lixiviados, com duas estac¢des, é de 50.000 m?.

A experiéncia de tratamento de lixiviado nas Esta¢des da Gesamb nos Gltimos anos confirma que o gasto de
tratamento por m? em consumos intermédios varia entre os 3 e 0s 4 euros.

Os gastos e fornecimentos e servicos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o
consumo de energia, reagentes, conservagao de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso
a trabalhos especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, no montante de 210.590 euros
em 2023, para o tratamento de 50.000 m?, correspondem a um gasto unitdrio de tratamento, antes de
depreciagbes de instalagdes e equipamentos, de 4,21 euros, valores ligeiramente superiores aos valores
histdricos verificados.

Unidade de Tratamento Mecanico e Biolégico (UTMB)

Relativamente a atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servicos externos, acompanhando o estudo da exploragdo conjunta com os restantes sistemas, bem assim
como as especificacbes técnicas dos fornecedores de equipamentos desta unidade, entretanto ajustados
pelo desempenho econdémico verificado nesta unidade desde a sua entrada em funcionamento 2015.

Constituem gastos fixos mais expressivos as estimativas com a manuten¢do da componente de construcdo
civil do investimento realizado e dos equipamentos, o consumo de energia e combustiveis, os gastos com
seguros e com as atividades de monitorizagdo.

Para o exercicio de 2023, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servicos externos deste segmento
ascende a 525.890 euros.

Unidade de Combustivel Derivado de Residuo (CDR)

Relativamente a atividade da Unidade de CDR, com atividade suspensa até ao exercicio de 2027, ndo foram
considerados gastos em fornecimentos e servi¢os externos.

. . ’ ] . .
Com um montante final estimado de 2.670.699 euros para o exercicio de 2023 os fornecimentos e servi¢os
externos representardo, em média, nos proximos 5 exercicios, 28,92% do volume de negdcios da Gesamb.

Or¢amento para 2023
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O detalhe dos fornecimentos e servicos externos, por segmento de atividade, para os exercicios de 2023 a

2027, € como se segue:

471209 € |

474339 €

476168 € |

482655 ¢€ |

484460 €

Gerais
Da Recolha RUIndif| | -611800€ | -613910€ -605850 € | 607840 f | -609 840 €
| DaEtal ‘ 210590 € | -113 700 € l -N3700€ | M3700¢€ | -113 700 € |
~ Da Recolha Separativa | 795510 € | 798 650 € -801660€ |  -804670€ | -807660¢€ |
Da Unidade RCD ‘ -55700 € -55 970 € t 56160 € | -56350€ | -56540¢€
Da Unidade TMB -525 890 € | -527 440 €| -528 910 € -530370 € | -531830€
Da Unidade CDR -€ -€ -€ -€
TOTAL -2670699 € -2584 009 € -2582448 ¢ -2595585¢€ -2604030¢€

Quadro 4 - Fornecimentos e servicos externos, por segmento de atividade

Gastos com o pessoal

O volume de emprego em 2023 e seguintes serd composto por 105 trabalhadores.

Constituem gastos com o pessoal as remuneracées e suplementos remuneratdrios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, isencdo de hordrio trabalho e suplemento de insalubridade e
penosidade), o subsidio de alimentacdo de 5,20 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se
estimado a percentagem de trabalho suplementar de 2,94%, a taxa de outros gastos com o pessoal de 7,34%,
ambas consistentes com os valores histéricos verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de
trabalho de 3,77%, a taxa de reten¢do média de IRS de 12,00% e as taxas para seguranga social de contribuicdo
de 23,75% e de cotiza¢do de 11%.

Com uma massa salarial de 2.464.371 euros para o exercicio de 2023, os gastos com o pessoal representardo
em média, nos préximos 5 exercicios, 27,97% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exercicios de 2023 a 2027, é como

se segue: :

Gastos com pessoal

Gerais -409 557 € -414 400 € | -420 914 € | -423293 € -429 508 €
Da Recolha RUIndif. -247292 € -250218 € | -254154 € -255584 € -259341€
Da Recolha Separativa -826 842 € -836 619 € | -849762¢€ -854 562 € -867123 €
Da Unidade RCD -3933€ | -3979 € | -4042€ -4 064 € -4124 €
Da Unidade TMB -976 747 € -988298 ¢ -1003811€ -1009494€ -1024325€
Da Unidade CDR -€ | -€ | -€ -€ =€ |
TOTAL -2464371¢€ -2493514 € | -2532684€ -2546998€ | -2584421€

Quadro 5 - Gastos com o pessoal

Depreciacoes do exercicio

As deprecia¢6es do exercicio, subordinadas a avaliacdo do tempo de vida Util de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de deprecia¢des e amortizagbes em quotas constantes de acordo com as taxas previstas
na legislacdo fiscal.

O montante das deprecia¢ées para o exercicio de 2023 é de 2.110.655 euros.

Or¢amento para 2023
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As depreciagdes representardo em média nos proximos 5 exercicios 24,50% do volume de negdcios da
Gesamb.

O detalhe das depreciag6es, por segmento de atividade, para os exercicios de 2023 a 2027, € como se segue:

| .
oz L P . =
Depreciagbes/reversoes de depreciagdo e amortizacao

Gerais -365 972 € -360 010 € -330285 € -234217 € -155 298 €
Da Recolha RUIndif. -242132 € -311448 € -359548 € | -476 405 € -588 348 €
Da Etal 5 -5046 € -3502 € -3127 € -3127 € 3127 €
Da Recolha Separativa -495 019 € -633 612 € -621018 € -579 701 € -600 707 €
Da Unidade RCD 13791€ | - € -€ -€ -€
Da Unidade TMB -893998 ¢ -888 752 € -797917€ | -796 640 ¢ -822 556 €
Da Unidade CDR -94 698 € -94 698 € | -93489 € | -91550 € | -01464 €
TOTAL -2110 655 € | -2292022€ | -2205385€  -2181640¢ -2261500€

Quadro 6 - Depreciagdes, por segmento de atividade

Outros gastos e perdas

Em outros gastos e perdas sdo estimados gastos com Impostos sobre Transportes Rodovidrios, outras taxas,
gastos com a EDP Microprodugdo, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios
verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotizacSes em 11.550 euros referente a participacdo da Gesamb na ESGRA -~
Associacdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos.

Constitui pressuposto o pagamento da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), nos termos dos artigos 110° e 111°
do novo Regime Geral da Gestdo de Residuos (RGGR), publicado pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de
dezembro, no valor por tonelada a depositar em aterro sanitario de 25€ em 2023, 30€ em 2024 e 35€ NoOs anos
seguintes. Ainda para a determina¢do do seu montante anual global, e atendendo ao desempenho histdrico
da UTMB e do encaminhamento de Rl ara Aterro Sanitario, estimou-se que a deposicdo média em Rl em
aterro corresponderia a 74,5% da producdo recionada.

Constitui ainda pressuposto que a totalidade dos valores pagos pela TGR sdo imputados aos municipios
utilizadores do sistema, na propor¢do dos residuos urbanos entregues no sistema proveniente da recolha
indiferenciada, o que representa uma imputa¢do média de 20,49 euros por tonelada rececionada no sistema
para o exercicio de 2023, de 24,59 euros em 2024 e 28,69 euros nos anos seguintes.

Os valores estimados a pagar pela TGR serao de 1.374.165 euros para 2023.

Os outros gastos e perdas representardo, entre 2023 e 2027, a média 23,30% do volume de negdcios da
Gesamb.

Orgamento para 2023
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O detalhe dos outros gastos e perdas para os exercicios de 2023 a 2027 é como se segue:

Impostos ey
Impostos diretos -€
Impostos indiretos: 100 €
Impostos sobre transportes Rodoviarios 15|ooo €
Taxas
Outras taxas 8 000¢€
Taxa da Lei n.” 34/2015 | 99 000 €
TGR 1374165 €
Ton/RU 25¢€
Depdsito de RU em Aterro em Ton 54 967
QuotizagGes 11550 €
Compensagcao Distancias percorridas | 150000¢€
EDP Microproducdo y 200 €
Outros Gastos 31000 €
Total de Outros Gastos e Perdas 1689 015 €

Quadro 7 - outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

-€
100 €
15 000 €

8 000 €
99 000 €

1665488 ¢€
30€ |

55516
11600 €

150 000 € |

200 €
31000 €
1980388 ¢

-€
100 €
15 000 €

8 000 €

99 000 €
1962 500 €
35¢€

56 071 |

11 600 €

150 000 € |
200 € |
31000 €

2277 400 €

_€.

100 €
15 000 €

8 000 €

99 000 €
1982125 €
35¢€

56 632 |
11600 € |

150 000 €

200 € |
31000€ |

2297025 €

-€
100 €
15 000 €

8 000 €

99 000 €
2001946 €
35¢€

57198
1600€ |
150 000 € '
200 €
31000¢€ |
2316 846 €

A estimativa de gastos financeiros é suportada pelas condi¢cGes de financiamento contratadas com o BEI,

tendo-se utilizado as taxas de financiamento e as condi¢Ges de reembolso previstas para este empréstimo.
Bem como pela consulta realizada para contrata¢io de novo financiamento.

Com o BEI foi contratada a mobilizacdo de 4.086.189 euros, com reembolso em 24 prestagdes semestrais,
apds 6 semestres de caréncia de capital, a uma taxa de juro anual de 3,901%, sendo o capital em divida a 30

de junho de 2022 de 860.797 euros.

~

Foi ainda previsto a mobilizacdo de novos capitais alheios, em 2023, no montante de 1,6 milhées de euros,
destinados a aquisicdo de uma unidade de osmose inversa, no valor estimado de 600 mil euros, valor do
preco base do concurso publico n.° GES CP 14/2022, em fase de apresenta¢do de propostas, e o restante para
reembolso da divida ac Banco Europeu de Investimentos, com um reembolso em 180 meses e uma taxa de

juro anual prevista de 1,314%.

Os gastos e perdas de financiamento representardo, em média, nos préximos 5 exercicios, 1,22% do volume

de negdcios da Gesamb.

Orcamenta para 2023
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O detalhe dos gastos e perdas de financiamento para os exercicios de 2023 a 2027, é como se segue:

| Juros de financiamentos obtidos | 29118 € | -€ -€ | | -€ |
| Juros novos financiamentos ! 7231€ | 20564 € | 18853€ | 17M9¢€ | 15363 € |
| Outros gastos e perdas de financiamento | 100 € | 100 € 100 € 100 € | 100¢ |
 Gastos e Perdas de Financiamento |, | | AR )
' Capital em divida (inicio periodo) 925* 156 € | 1694220¢€ 1569 761€ | 1 443 658 € i 1315 887 € |
| Amortizagdo de Capital Anual 830936€ | 124458€ | 126 104 € 127771 € 129 460 € |
| Utilizaces de Capital ) 1600000 € | -€ | -€ -€ i -€ |
| Capital em divida (fim do periodo) 1694220€ | 1569761€ | 1443658€ | 1315887€ | 1186427¢€ |
| Juros _ | 36349¢€ | 20564 € | 18853 € 17119 € i 15363 € |
| Servico da divida 867285¢€ | 145 023 € 144 957 € 144890€ | 144 823 € '
PVASUPOG@_ et I 5G| NP [ BST i | S ST ;_e_j

Total de recebimentos | 1600000 € -€ | -€ -€ =3
' Totaldepagamentos | 867285¢€ l SB14510231€8) B4 419574 €N ,!‘1‘}‘3,9.95i,, _ 144823 € J

Quadro 8 - Gastos e perdas de financiamento

A estrutura de gastos de exploracdo e de financiamento para os exercicios de 2023 a 2026, €, entdo, como a
seguir se apresenta:

| Peso FSE no VN 31,59% 29,62% 28,21%  27,83% 27,35% |
Peso Gastos com o pessoal no VN 29,15% 28,58% 27,67%  27,30% 27,14% |

. Peso Depreciagdes no VN 24,97% 26,27% 24,09%  23,39% 23,75%
Peso Provisées no VN 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
Peso Outros Gastos no VN . 19,98% 22,70% 24,88%  24,62% 24,33%
Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN 0,43% 0,24% 0,21% 0,18% 0,16%

Quadro 9 - Indicadores Econémicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 2023 a 2027

Tarifas aos utilizadores

De acordo com o contrato de gestdo delegada, as tarifas deverdo ser fixadas por forma a assegurar a
protecao dos interesses dos utilizadores, a gestdo eficiente do sistema, o equilibrio econémico-financeiro da
exploracdo e as condigdes necessdrias para a qualidade do servico durante e apds o termo da exploracdo.

Constitui, por esse facto, elementos e necessidades a atender para a sua determina¢do:

v Assegurar o bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranca de todos os ativos afetos a
exploracdo;

V' Assegurar a depreciagdo e amortizagdo tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragdo e de
novos investimentos de expansdo, modernizacdo ou substituicdo incluidos em planos de
investimento;

v Atender ao nivel de gastos necessdrios para uma gestdo eficiente do sistema, liquidos de
rendimentos provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios a
explorag¢do e ao investimento imputaveis a cada periodo;

v'  Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratacio de capitais alheios, bem assim como
os decorrentes de garantias e avais prestados;

Orgamento para 2023
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v Atender a fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patriménio, bem assim como a outras taxas e
contribui¢des devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

v/ Assegurar a constituicdao e manutencdo das reservas legais estatutdrias;
v/ Assegurar a remuneracao dos capitais préprios da Gesamb.

Nos terl’nos dos pressupostos enunciados e de acordo com as estimativas d(l: rendimentos e gastos descritos,
o valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR, sdo como
se segue desde o primeiro ao termo do terceiro perfodo quinquenal.

Revisao das tarifas aos utjlizadores

A tarifa proposta encontra-se expressa a precos constantes pelo que tal devera dar lugar a atualizagdes nos
exercicios subsequentes de acordo com a taxa de inflagdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu
calculo.

Considerando as incertezas mencionadas na introducdo associadas ao ambiente econémico do Pais e da
exploracdo de novas tecnologias por parte da Gesamb, bem assim como da obtengao de novos produtos e
ao seu valor de mercado, considera-se que deverd ser assegurada a monitorizagdo semestral destas
estimativas, sendo que devera haver lugar a apresenta¢do de propostas de revisdo tarifaria sempre que se
verifiquem desvios anuais superiores a 6% no valor agora determinado e correcdo da tarifa no préprio
exercicio sempre que essas varia¢des sejam superiores a 12%.

Das orientagdes dos acionistas

Tendo em conta o expressivo valor do aumento anual proposto para 2023, e atendendo ao anteriormente
referido, a tarifa determinada considera uma remuneracdo acionista nos termos do Contrato de Gestdo
Delegada da Gestdo e Exploracdo do Sistema intermunicipal de Residuos Urbanos pela Gesamb - Gest&o
Ambientat e Residuos, EIM, que se encontra em linha com o definido na legislagdo que estabelece que “A
trajetdria tarifaria prevista neste contrato deve permitir provisionalmente que, no decurso de cada periodo
vinculativo, os acionistas aufiram uma adequada remuneragao dos capitais préprios” sendo que “é objeto de
remuneracdo o valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido do valor
das reservas de reavaliacdo, do valor de capital social subscrito mas ainda ndo realizado nessa data e do valor
de outras variacées no capital préprio” Considera-se, por fim, que “A taxa de remuneracdo de referéncia a
aplicar ao capital (... ) corresponde ao valor mais recente da taxa EURIBOR a 12 meses, acrescida de prémio
de risco de cinco pontos percentuais”

Dito isto, entendem os detentores do capital, avaliar o impacto da remuneracdo acionais na tarifa de
equilibrio, sendo certo que comprimir a remuneragao acionista, diminuindo a taxa de remuneracdo do capital
contratualizada, ird acarretar outros riscos devendo nesse caso ser refor¢ada a vigilancia da evolucdo das
diferentes rubricas uma vez que estreita a margem para acomodar acontecimento imprevistos que poderdo
implicar a revisdo extraordinaria da tarifa.

Or¢amento para 2023
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Assim, sdo obtidas as seguintes as tarifas em fun¢do da variagdp da taxa de remuneracdo dos capitais

proprios:

Remuneracdo acionista de 0,00%
Remuneragdo acionista de 1,00%
Remuneragdo acionista de 2,00%
Remuneracdo acionista de 2,677% gEuroboru M +1 oo%)
| Remuneragdo acionista de 2,677% (Eurobor12 M +2,00%)
Remuneragdo acionista de 2,677% (Eurobor12 M +3,00%)

l Remuneragao acionista de 2,677% (Eurobor12 M +4,00%)
| Remuneragdo acionista de 2,677% (Eurobor12 M +5,00%)

="

_61,05€| 61,08¢€!

62,41€| 62,29€

6377€| 63,50¢€ |

66,06€| 6553¢€

67426 66,74¢€|

68,78¢€| 67,95€ |

7014€| 69,16 €

71,50€| 70,37€|

61,90 €
63,10 € |

Quadro 10- Impacto da Taxa de Remuneragdo do Capital acionista na Tarifa

64,30 € _
66,33€
67,55 €
68,78 € |
70,00 €
7124€]

62,97 €|

64,16 € |
65,36 € |

67,40€

68,62¢€ |
69,85¢€ |

71,09 € |
72,34 €

64,26€  62.25€
65,44€| 63,48€
66,63¢ _ 64,71€
68,66 € _6%
69,89€  68,05€]

71,14€ 69,30 € |
72,39€ 70,56 €|
73,66€  71,82¢€

No entanto, no cumprimento da legislacdo em vigor e do Contrato de Gestao Delgada, ndo se pode propor
outra trajetdria que ndo a constante na tabela 11, sendo de 71,50 € a tarifa proposta para o préximo exercicio

de 2023.

Tarifa proposta 71,50 € |

Taxa de Remuneragao do Capital Remuneracao acionista de 2,677% (Eurobor12 M +5,00%)

70,37 € | 71,24 €

Quadro 11 - Tarifa proposta e taxa de remuneracao do capital

Sendo o seguinte o detalhe dos valores de determinac¢do da tarifa:

Gastos operacionais antes de depreciagdes,

gastos de financiamento e impostos SE2to0s |
Em FSE | 2670699
Em Gastos com o pessoal | 2464371
Em Provisées (_aumentos/redug:6es) [ 0
Em outros gastos e perdas | -1689 015
Gastos/reversGes de depreciagdo e de
amortizagdo | EAES
‘Subsidios a fundo perdido . 1103424
Gastos com juros e gastos similares
| suportados oA
Gastos com Imposto sobre rendimento do
periodo Bk
Rendimentos de venda de mercadorias e
servicos prestados a abater na tarifa ke |
Rendimentos da recuperagdo da TGR 1374165
Outros rendimentas e ganhos a abater na )
tarifa R
Remuneracdo capitais proprios do exercicio 89616 |
antes de acionistas |
Remuneragao acionista -507 827
Valor a recuperar | -5272465
Volume de atividade 73737
Valor da tarifa 71,50 €

-7 057 9n -7 392532
-2584 009 | -2582 448 .
2493514 2532684

0 0
-1980 388 -2277 400
2292 022 -2205 385
1130 118 | 1005 394
-20 664 -18 953
155735 -158 085
1816 851 ' 1833380
1665 488 1962500
209249 159 861
-80 463 -81678
-455 958 -462 838
5241046 5358335
74475 75219
70,37 € 71,24 €

Quadro 12 — Determinagao das tarifas nos préximos 5 exercicios

Orgamento para 2023
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72,34 €

-7 439 608

-2595585
-2546 998

o

2297025
2181640
902322

417219

160195

1850 066

1982125

119 873
-82767

-469 015

5496 058

75972
72,34 €

73,66 €

-7 505297
-2 604 030
2584421
0
-2 316 846 ‘

2261500
862 657 |

15463 |
-162 337

1866 917
2001946 |

120 242

-83 874
-475 285 |

-5 651994
76731 |
73,66 € |
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Os resultados previstos para os proximos exercicios, com as tarifas propostas, sdo como se segue:

1020

162375€ | 1640212€ | 1656604 €

Vendas e servicos prestados 1613 897 € 1673158 €

Servicos prestados L 6839219 € 7099 411 € 7514 003 € 7671645 € 7 847_}699 €
Subsidios a exploragao 67180 € 90 000 € 40 000 € -€ -€
Variagdo nos inventarios da aTe Boole oore 1333€ 1346 ¢
producao .
Fornecimentos e servicos externos |
Gerais -471209 € -474339 € | -476 168 € i -482 655 € -484 460 € |
Da Recolha RU -611 800 € -613910 € | -605 850 € -607 840 € -609 840 €
Da Etal -210590 € | -113700€ | -113 700 € -113 700 € -113700 € |
Da Recolha Separativa ‘ =795 510 € -798 650 € | -801660 € -804 670 € -807 660 €
Da Unidade RCD -55 700 € -55970 € | -56 160 € | -56 350 € -56 540 €
Da Unidade TMB 525890 € -527 440 € -528 910 € -530 370 € -531830 €
Da Unidade CDR -€ -€ | -€ -€ -€ |
Gastos com pessoal _ |
Gerais -409 557 € -414 400 € -420 914 € -423293 € -429 508 €
DaRecolhaRU -247292 € -250218 € | -254 154 € -255584 € -259 341 €
Da Recolha Separativa -826 842 € -836 619 € | -849 762 € - -854 562 € -867123 €
Da Unidade RCD -3933 € -3979 € -4 042 € -4 064 € -4 124 €
Da Unidade TMB | -976 747 € -088 298 € -1003811€ | -1009494€  -1024325€
Da Unidade CDR -€ -€ | -€ -€ -€
Outros rendimentos e ganhos _ 1209394 € 1248547 € | 1123935€ 1020 862 € 981553 €
Outros gastos e perdas -1689 015 € -1980388 € -2277400€  -2297025€  -2316846¢€

Resultado antes de deprecia¢des,
gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de

2917999 € 3004842¢ 2926939 € 2910 836 € 2998 459 € ‘

amortizagdo ‘
Gerais -365972 € | -360 010 € -330285 € -234 217 € 155298 € |
Da Recolha RU -242132 € -311448 € -359548 € | -476 405 € 588 348 €
Da Etal -5 046 € -3502 € | -3127 € -3127°€ -3127 € |
Da Recolha Separativa -495 019 € -633 612 € -621018 € -579 701 € -600 707 €
Da Unidade RCD 13791¢€ | -€ | -€ | -€ -€ |
Da Unidade TMB -893998 € -888 752 € <797 917 € | -796 640 € -822 556 €
Da Unidade CDR -94 698 € -94 698 € -93489 € | -91550 € -91464 € |

Resultado operacional (antes de

gastos de financiamento e impostos) 807343 € FALEDG 721554 € 729196 € 736959 € |
Jurose gastos similares supot:tados -36 449 € ' -20664 € -18 953 € | -17 219 € -15463 € |
Resultado antes de impostos 770894 € | 692156 € 702 601€ | 711977 € 721496 €
Imposto sobre rendimento do perfodo -173451€ | -155735 € | -158 085 € | -160195 € -162337€
Resultado liquido do perfodo 597 443 € | 536 421 € | 544 516 € 551782 € 559 159 €

Quadro 13 — Resultados previstos para os proximos exercicios

Para o exercicio de 2023, apresenta-se uma estimativa de Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos de 2.917.999 euros e de um Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) de 807.343 euros.

O Resultado liquido do periodo estimado, de 597.443 euros.

Orgamento para 2023
Plano de negdcios da Gesamb - 2023 a 2042
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Sdo os seguintes os principais indicadores de rentabilidade, produtividade e de gestdo para os préximos

exercicios:

Taxa de Crescimento do Negdcio i’ 36, 86% 3,20% | 4,94% | 1,90% | 2,06% |
Eficiéncia Operacional das vindas | 34,52% T 34,45% | 31,97% | 31,20% | 31,49% |
Rentabilidade Liquida das Vendas F 7,07% | 615% 5,95% 5,92% 5,87% |

| Peso FSEno VN 31,59% | 29, 21% | 27,83 7,35% |

‘_ Peso Gastos com o pessoal no VN t_ 29,15% 28,58% | 27,67% | 27,30% 27,14% |
Peso Deprecia¢bes no VN 24,97% | 26,27% | 24,09% | 23,39% | 23,75% |
Peso Provisdes no VN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Peso Outros Gastos no VN 19,98% 22,70% | 24,88% | 24,62% | 24,33%
Peso Gastos e Perdas de financiamentonoVN | 0,43% |  0,24% 0,21% 0,18% | 0,16% |

Quadro 14 - Indicadores de Rentabilidade e Econémicos

| VAB ~ 5861990,93€ | 6230196,37 € 6 613 087,96 € 6733996,81€ | 6918173,80 ¢
| Nimero médio de trabalhadores 105 | 105 | 105 | 105 | ] 105
| Produtividade do trabalho ~ 55828,49€ | 59335,20€ | 62 981,79 € 64 133,30 €| 65887,37¢€
VAB [ Produ¢do _ 69,25% 71,41% 72,23% 72,18% | 72,65%
Quadro 15 — Indicadores de Produtividade
Autonomia Financeira 59,59% 61,89% 63,69% 63,01% 62,80% |
Solvabilidade | 147,49% | 162,40% | 17539% | 170,36% | 168,79% |
Liquidez Geral T 413,77% | 435,76% | 748,66% | 573,73% | 483,36% |
Rotagdo do Ativo 39,20% 38,37% 43,25% 45,40% |  48,21% |
Quadro 16 - Indicadores de Estrutura de Capitais
Divida Financeira 1694 219,76 € 1569 761,30 € 1443 657,57 € 1315 886,83€ | 1186 427,03 €
EBITDA 1708 604,93 € 1756 294,27 € 1803 003,91¢€ 1889 973,01€ | 2016 906,35 €
EBITDA / Divida Financeira 100,85% 111,88% 124,89% 143,63% 170,00%
Quadro 17 - Indicadores de Risco

Capitais Permanentes 19750909 € | 21192282 € 20275174 € | 19434337€ | 18 573153 €
| Ativo Fixo | 14051240€ | 15995184 € | 14490915 € 14140 892 € 14 045 007 € 1

Fundo de Maneio Liquido 5699669€ | 5197098 € [ 5784259 € 5293 445 € 4528146 €
Necessidades Ciclicas  2320209€ | 2320193€ | 2179640€ 2226780 € 2273805 €
Recursos Ciclicos | 1686021¢ 1416 157 € 761049 € 983944 € 1045093 € |
Necessidades Fundo de Maneio | 634188 ¢€ 904036 € 1418591 € 1242836 € 1228712 e1
VEEIELE) AU | 5171065€ | 4400289€ | 4474563€ |  4161193€  341730¢€
Tesouraria Passiva . : | e |
Tesouraria L|qunda 5171065€ | 4400289 ¢€ 4474563€ | 4161193 el ___7_3:4_,117'23(3_&'

Quadro 18 - Andlise do Equilibrio Financeiro

Orgameénto para 2023
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Quadros Anexos

Necessidades de fundo de maneio

Necessidades Fundo Maneio
Inventdrios

Clientes

Acionistas/sdcios

Estado e outros entes publicos IVA
Estado e outros entes publicos IRC
Outras contas a receber
Diferimentos

_ Recursos Fundo Maneio
Fornecedores
Estado e outros entes puiblicos IVA

~ Estado e outros entes publicos IRC
Estado e outros entes puiblicos IRS
Estado e outros entes publicos
Seguranga Social

. Outras contas a pagar
Diferimentos

Fundo Maneio Necessdrio

Investimento em Fundo de Maneio

Vendas de Mercadorias

Iva liquidado

Prestacdo de servicos

Iva fiquidado

Total

Prazo médio de recebimentos (dias)
Recebimentos de clientes

Saldo inicial

Saldo final

Variacdo

I |

433873 €

1598 336 €
_€ |

288 000 €

511920€ |
e
216649 € |
31742¢€ |

85023¢€ |
840688 ¢ |

634188 €

-267 062 €

424 869 €
1648 324 €
-€

247 000 €

488449 ¢
-€ |
1942 € |
32118 €

86029 € |
807 619 €

904 036 €

269 849 €

426 012 €

1727 628 €
= € |

26 000 €

489976 €
— e |

20 000 €

32622¢€

87381¢

131070 € .

1418591 €

514555 € |

428 834 €
1759 946 € |
_€ |
38000¢€

492787 € |

-€ |
20026 €
32808 ¢ |

87874€ |
350449€

1242836 €
|

75755 € |

431137 € |
1795668 € |
-€
47 000 €

494280 €

-€

20298 €
33290 €

89167 €

408 o§8 €

1228712 €

14125 € |

1613897 € 1623975 € 1_ 1640212€ | 1656 604€ | 1673158 € |

_ 369816€ |  373514€ |  377249€ |  381019¢ 384 826 ¢

6 839219 € 7099 411 € T ~ 7514003€ | 7671 645__6_1_J 847 699 €

| 436222€ | = 451835¢€ \+  476675€ |  486092€ | 496610¢€

| 9259154€ | 9548735€  10008139€ 10195 361€ | 10402294 €
62¢€ | 62¢€ 62¢€ | 62€ | 62 € |

| 9074584€ | 9498747¢€ | 9928 836 € 10163 042 € | 10366573 €
1413766 ¢€ | 1598336 € f 1648324€ | 1727628¢€ | 1759946 ¢€ |
| 1598336€ | 16483249€ =~ 1727628€ | 1759946€ | 1795668 € |
| 184570¢€ | 49988 € '_ 79303 ¢€ 32319€ | 35721€ |

Materiais diversos - Saldo Inicial
Materiais diversos - Saldo Final
Variagdo

| Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Inicial
Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Final

Varia¢do

Or¢amento para 2023

Plano de negdcios da Cesamb - 2023 3 2042

276 834 € | 302633 €

302633€ 292810 € |
25799 € -9 823¢€
118 845 € 131239 €
131239 € 132059 € |
12394 € 820 €

292 810 € 202633 €
292633€ 294122 €
-177 € 1489 €
132 059 € 133379 €
133379 € 134712 €
1320 € 1333 €

204122 €
295078 €

957 € |
134712 € |
136 059 € |

1346 €
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e

Fornecimentos Gerais 471209€ |  474339€ | 476168 € | 482655€ | 484460¢€ |
IVA suportado 100 857 € 101264 € | 101650 € | 103108 € 1 103491€ |
Fornecimentos RSU | 611800 € | 613910 € | 605850 € | 607 840 eJ'[ ~ 609840¢
IVA suportado L 135594 € | 136 046 ej 134164 € | 134593 € 135 025 €
Fornecimentos ETAL 210590¢€ | Mn3700€ | 13700€ | 13700€ |  113700¢€
IVA suportado | 48 436 € | 26151€ | 26151¢€ | 26151 € 26151 ¢€
gzgr::tri:::ntos Recolha ! ) 7_95 _510 f e 7_9-1?,_?,30_ f 8014661 e_ ___8_0:_} EJ_€_. . _??_7 _Ei(_)_:
IVA suportado ' 172380 € 173032 ¢€ | 173 667 € ’ 174300 € | 174 928 e_{3
Fornecimentos RCD | 55700€ | 55970€ | 56160€  56350€ |  56540¢
IVA suportado | 12121 € 12176 € 12218 € | 12257 € 12298 €
Fornecimentos TMB l_____ ~ 525890¢ _ 527440€ | = 5280910¢€ L ~ 530370€ |  531830¢€ |
IVA suportado ~ 19092¢ 119434€ | 19763 € | ~ 120090€ | ,%?7&{
Fornecimentos CDR | e _ -€ | el s elllm I =3 |
IVA suportado |l el S e o SRS el -€ | =G| . =gd]
Outros Fornecimentos _25799€| = -983€| = -177€ |  1489¢€ 957 €
IVA suportado | 5934€|  -2250€|  -41€|  342¢€ BRI ) OL€!
Total _;353911_5_‘_7777;140 029€ |  3149843€ |  3167915¢€ 3177517 €
Prazomédiodepagamentos | = s6€| = &56€| = s56€| = 56€|  56€
Pagamentos a Fornecedores | 3997978 € I_ 3163500€ |  3148317€ | 3165104€ | 3176023 € |
Saldo inicial 1218986 € 511920€ |  488449¢ | 489976 € 492 787 €
Saldo final 511920 € | 488449 ¢€ 489976 € | 492787 € 494280 €
Variagdo -707 067 € | -23471€ 1527 € L, 2811€ 1494 € |
| AquisigGesaterceiros 4393839€ |  4235966€ | 701m6€ | 1831616€ 2165616¢€ |
IVAsuportado _1010583€ | 955872€ | 141477€  421272€  457612¢€
| Total e 4. Ol 5404422¢€¢ | 5191 838€ | 842593€ | 2252888¢€ | 2623228¢€
Prazo médio de pagamentos 56 € S 6Tl | RS 6rch (R S o< 56 €
| Pagamentos a Fornecedores 4563734 € 5224 907 € 1519142 € | 2033509€ | 2565619¢€ |
Saldoinicial A1 di -€|  840688¢ | 807619€ ’ _131070€ | 350449 L
[ESaldojfinal N 840688¢€¢ | 807619 €J 131070 ¢€ 350449€ | 408058 €
B/ ara G0 7&@@5,,,,# ~ -33069¢ ' ;@7_6,5_4%_ SINEY10137.0L€ 0| SIS

Iva liquidado | 806039¢ 825349¢€ | 853924 ¢€ 8671m1€ 881437¢€ |

. IVA dedutivel em outros bens e servicos | 594414€ | 565844€ | 567572€ | 570841€ = 572530 € ‘
VA suportado em operagoes de | 1010583 € 955 872 € 141 477 € 421272 € 457 612 €
__investimento (B o g |5 S et Gl e |1
lva apuramento -1 151 825 € -984 367 € -102125€ |  -151002 € | 186 705 €
IVA a recuperar .9 1518}5} ~ 984367€ |  102125€ |  151002€ | 186705¢€ |
| IVAa pagar =4 -€ -€ -€ -€
IVA Reembolsos no exercicio _ 863825€ | 737367€ |  76125€ |  113002€ | 17379]95_75”}
IVA pago no exercicio -€ -€ | oG =Gl -€ |
Saldo devedor | 288000€ | 247000€ | 26000€ | 38000€ = 47000€ ]
Saldo credor e -€ | -€ } -€ | -€ |

Orgamento para 2023
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A

_IRCLiquidado (731451 IERIRR15 51/ 1€ 158085€ 160195 € 162337¢€

Pagamentos -43198 € 370442 € 140 027 € 160 169 € 162 066 €
_Reembolsos | 48719€ SOOI VIR GO 5 ) PR e
Saldo Débito J{ -€ -€ . -€ -€ [ -l
_SaldoCrédito | 216649€ 19426  20000€  20026€  20298€

Saldo Débito i 21035{1‘_ 31742¢€ | 3218 ¢€ | 32622€ |  32808¢€

32118¢€ | 32622€ |  32808€ |  33290€

| Saldo Crédito 28] 31742 €

Saldo inicial 87381¢

Saldofi,al | &5 __ 87874 ¢
Demonstracao de fluxos de caixa
' Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes | 9074584€ | 9498747€ | 9928836€ | 10163042€ | 10366573 € |
Pagamentos a fornecedores -3997978 € -3163 500 € -3148 317 € -3165104€ | -3176 023 €
Pagamentos ao pessoal -2438402¢€ 2492132 € -2530828 € -2546 319 € -2582646 €
Caixa gerada pelas operacGes 2638204¢€ | 3843115 € 4249691€ |  4451619€ | 4607903 € |
Pagamento/recebimento do imposto
91917 € -370 442 € -140 027 € -160 169 € -162 066 €

sobre o rendimento [ gl
‘ Outros recebimentos/pagamentos 652040€ | -1034592€ | -2042734€ | -2065483€ | -2058245€ |
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2078 081¢ 2438 082 € 2 066 930 € 2225967 € 2387593 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis | -4563734€ | -5224907€ |  -1519142€ | -2033509¢€ -2565619 €
Recebimentos provenientes de: | temak JENR MRS ) e R e L
Subsfdios ao investimento | 1797728¢€ 2669 000 € 127500€ |  102000€ | 42500 €
Fluxos de caixa das atividades de E 6610060 2555 907€ ~1391642€ 1931509 € 2523110
_investimento

Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos | 1600000€ SRS o P e G| et e el
Pagamentos respeitantes a: fo e ey R | B\ | P RIm TN ik SR | B e
Financiamentos obtidos . -B30936€ |  -124458¢€ | = -126104€ |  -127771€ |  -129460¢€ |
Juros e gastos similares . -36449€ | = -20664¢€ | Gl 17219 € | 15463 €
Dividendos | 507827€ |  507827€ | 45 | -462838€ | -469015¢ |
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento ot SRR Al T RIS
_-463137€ | ,"-7"70755:: 74273 eTL o '-y_siéz'cief | 749464€
| Efeito das diferengas de cambio | SR P T BT e N T e e 0 e e e
Caixa e seus equivalentes no inicio do
periodo 5634202¢€ 5171065 € 4 400 289 € 4474563 € | 4161193 €
: Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ~ 5171065€ | ~ 4400289€ |  4474563€ | 4161193_€_ [ 3411730 €

Orgamento para 2023
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Demonstracao de Resultados

Vendas e servrgos prestados __ e

1613897 € 1623975 € 1640212€ | 1656604€ | 1673158 € |
Servicosprestados | 6839219¢ | 709941me | 7514003€ | 7671645¢ | 7847699¢ |
Subsidios a expﬁorasao = EDGN BRG] SO G e (GRS . )
Variagdo nos inventdrios da_Produgao _12394¢€ 820 ¢€ 1320€ | | = 1333€|  1346¢€
| Trabalhosparaaprdpriaentidade | | o3, x5 G BINEETREEC
Custo das mercadorias vendidas e
~matérias consumidas Ty B oo S o BRI (R
ForneCImentos e serw;os externos oD N i = ; o ST el TS : = |
Gerais s -471209 € -474 339 € -476 168 € 482 655 € -484 460 €
Da Recolha RSU -611 800 € -613 910 € -605 850 € -607840€ | -609840¢€
| DaEtal S| SR 210159 01€ 113700 € -113700 € __M3700€ | -113700€ |
Da Recolha Separatlva A =795 510 € -798 650 € -801660 € -804 670 ¢ -807 660 €
DaUnidadeRCD |  -55700€ |  -55970€ 56160€ |  -56350€ | -56540€
___ DauUnidade TMB | -525890€|  -527440€ | -528910€|  -530370€ | -531830€
Da Unidade CDR _ 0 T o [ v e i (0 e Gl
Gastos com pessoal R AR = = o T o e
Gerais i -409 557 € -414 400 € -420 914 € -423 293 3 -429 508 €
I DaiRecolhalRS U RN NS 247292€ |  -250218 € 254154 € |  -255584€ | -250 341€ |
DaRegcolha Separativa | -826842¢ -836 619€ | -849762¢€ -854562€ | -867123€
Da Unidade RCD -3933 € -3979 € -4 042 € -4 064 € -4124 €
. DaUnidadeTMB | -976747¢ -988298¢€ | -1003811¢€ | - -1009494€ | -1024325€
DaUnidadeCDR -€ -€ -€ @i =3
Imparidades de inventdrios
(perdasfreversdes) o T | [ et T Sl e S e
Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversdes) A . el
Provisdes (aumentos/reducdes) -€ -€ P e @l S
Imparidade de investimentos ndo
deprecidveisfamortizaveis 1= )
_Aumentos/Redugdes de justo valor B SR ey AR Tt
Outrosrendimentoseganhos | 1209394¢€ | 1 248 547 € 1123935€ | 1020¢ 862 Gl 981 553 e
Outros gastos e perdas -1689 015 € b 1 980388¢€ | -2277 4oo_€___”:3 297025€ | -2316846 €
Resultado antes de depreciagaes, 2917999 € 3004842¢€ | 2926939 € 2010836 | 2998459€
gastos de financiamento e impostos
| Gastos/reversdes de depreciagdo e de
| amortizagdo 5 sk e ol B, 8 et R i i Y i T | b S tial
Gerais J SRS S | W 3 0510 7/21€ -360 010 € -330285 € | € 234217¢€ -155298 €
Da Recolha RSU -242132 € -311448 € -359 548 € -476 405 € -588 348 €
Da Etal -5 046 € -3502 € S3A27.€X | -3127 € -3127 €
. DaRecolha Separativa | -agsoi9e|  633612€| 621018€ |  579701€ | -600707¢€ |
Da Unidade RCD RIS | 13570 € B e € | R €| Sl -€
Da Unidade TMB -893998 € -888 752 € -7977917 € -796 640 € -822 556 €
| DaUnidadeCDR | -94698€¢ |  -94698€ | -93489¢ 91550€ | 91464 €
Imparidade de investimentos L {1 | W T
deprecidveis/famortizdveis | IR SatpRes ol | 1 Sl T [l Al | gl 5 o] £ LRt
Resultado operacional (antes de 807.343€ plRT ole 1554 € 220196'€ 2361959 €
gastos de financiamento e impostos) ) et P et
Juros e rendimentos similares obtidos | . [l e Al far~
Juros e gastos similares suportados | -36449¢€ -20664€ | -18953€ | = -17219€ __:___ 15463 € |
Resultado antes de impostos  770894€ |  692156€ | 702601€ |  711977€ | 721496 ¢€ |
imposto sobre rendimento do penodo | -173451¢€ -155735€ | -158085¢€ 160195 € 162337 €
Resultado IquIdo do periodo | 597 443 € 536 421 € 544 516 € 551782 € 559 159 €

Or¢amento para 2023
Plano de negdcios da Gesamb - 2023 a 2042

Pagina 27 de 28



GESAMB

GEST AD AMERENTAL & DE RESIHUOS. BN

Balangos

.A_TW__ e __

__Ativondo corrente !_ S T e |39 L | T e I
___ Ativos fixos t ﬂg‘vels 13ﬁ976771;§ €|  15944147¢€ | 14 450 942€ | 14101403€ | 14 006 00;6
Ativos intangiveis | 72716 € 40236€ |  29173€ |  28688¢€ | g 2_8 203 € |
Ativosbiolégicos | | = R Sl et DS |
Participagbes financeiras - T |
[ Método da equivaléncia ' |
| patrimonial Bl NS bood ) 7' = L =)
Participagdes financeiras -
~ Outros métodos - X | |
Acionistas/Sécios v 1 |
Outros ativos financeiros 18876¢€ | 18876 € 18876 € | 18 876 € 18876 ¢€
__Ativos por impostos diferidos | ~1080t€ | 10801€ | 10 801 € 10 801€ ~__10801€
Ativo corrente _ | - / o b L
| Inventdrios ' 433873€ | _ 424869¢€ | 426 012 € 428 834 € 431137 €
Clientes _ | 1598336€ | 1648324€ 1727628€ | 1759946€ | 1795668¢
Estado e outros entes I 88 6
piblicos 288 000 € 247 000 € 26000 € 38000¢€ 47000 €
Acionistas/Sécios | -€ -€ -€ -€ -€
Outras contas a receber’ | Tl T TN -€ -€ -€ |
Diferimentos | -€ el EE T EEl! : -€ ) -€
Caixa e depdsntos bancdrios | 5171065 € 4400289 € 4474563 € 4161193 € 3411730 € |
Totaldo ATIVO _ 21561388€ | = 22734542€ | 21163994€ |  20547740€ 19749 417 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado | 1000000€ |  1000000¢€ | 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € |
Reservas legais | ° 898219€ |  957963€ | 1011605 € 1066 057 € 1121235 €
| Outrasreservas | 4041051€ | = 4070923€ | = 4097744€ 4124970 € 4152559 € |
Resultados transitados : -€ -6 -€ -€ -€ |
grt.g;:)varlagoes pocspits] 6312641¢€ | 7505275 € 6824907 € 6204 657 € 5569 035 €
Resultado liquido do periodo 597443 € T = 536 421 eA_— 544516 € | 551782¢€ | 559159 € |
Total do Capital Préprio 12 849 354 € 14 070 582 € 13478 772 € 12 947 466 € 12 401988 €
PASSIVO | |
__Passivo ndo corrente : T b { Thed
~ Provisdes 3499092€ |  3499092€ | 3 499092 € 3499092 € 3499092¢€ |
Financiamentos obtidos | 1569761€ | 1443658¢€ 1315887 € 1186427€ | 1055256 €
Outras contas a pagar 1832702€ |  2178950€ | 1981424 ¢€ 1801352 € 1616 817 € ‘
Passivo corrente T |oe . e = - . : :
___Fornecedores _ 5M1920€ |  488449¢€ T _ 489976¢€ | 492 787 € 494280 € {
Estado e outros entes i ,
A2 Uib oS Al et (e ) et e 40l iBiflM € | 7712:37078E ] 1:}0 003 € 140708 € o 142 75§€ [
_Financiamentos obtidos | SN2 458€ | - 126104€  127771€ | = 129460€ | = 131171€
Outras contasapagar —+ " 840688¢ | 807619€ |  131070€ |  350449€ 408 058 €
| Diferimentos e T S €2l B =€ e
Total do Passivo 8712034¢€ | 8663960¢€ | 7685222¢€ 7600274 € 7347429 € 1
Total do Capital Préprio e do i |
Picaive 21 561 388 € 22734542 € l 21163 994 € 20547 740 € 19749 417 € j

(0)

=)

de Administra¢do:

/‘
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ROSARIO CARVALHO
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

Maria do Rosario da Concei¢do Mira de Carvalho ROC n.2 658 - CMVM 20160302
Andreia Isabel Inacio Teles ROC n.2 1503 - CMVM 20161113 | Andreia Isabel Cardinho Santinho ROC n.2 1665 - CMVM 20161275

RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

Nos termos do disposto na alinea j), do n.26, do artigo 25.2, da Lei
n? 50 /2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
de GESAMB -

Instrumentos de Gestdo Previsional Gestao

Ambiental e de Residuos, E.l.M., relativos ao exercicio de 2023,
que compreendem: Plano de Atividades, Balango previsional (que
evidencia um total de 21.561.388 € e um total de capital proprio de
12.849.354 €, incluindo um resultado liquido de 597.443 €),
Demonstragdo dos Resultados previsional e Demonstragdo de

Fluxos de Caixa, incluindo os pressupostos em que se basearam.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdio a preparagio e
apresentagdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagao
dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela alinea j), do n.2 6, do artigo 25.2, da Lei

n250/2012, de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos
pressupostos utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional
foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir
sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional
de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame
de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.
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CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projegdo esta devidamente
preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo
com o exigido pela alinea j), do n.2 6, do artigo 25.2, da Lei n® 50/2012,
de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos
futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais
serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo

ser materialmente relevantes.

Evora, 14 de novembro de 2022

O Fiscal Unico
Rosario Carvalho & Associados, SROC, Lda.,

representada por

e

Andreia Isabel Indcio Teles

(ROC n.2 1503 — CMVM n.2 20161113)
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