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Plano de atividade e instrumentos de gestio previsional

Introducao

O Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto, alterado pelo decreto-lei n.°92/2010, que estabelece o regime
juridico dos servicos municipais de gestio de residuos urbanos, determina que o contrato de gestio delegada
destes servicos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve compreender informagio sobre, entre
outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa municipal delegatiria e o tarifirio e a sua trajetoria

de evolugio temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverio incidir sobre um horizonte temporal de 15 anos, com

cardcter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegatdria, estas deverio ser expressas a precos constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflacio, devendo a entidade delegante ratificar o seu cilculo.

As entidades do sector empresarial local estio ainda obrigadas a aprovagio dos instrumentos de gestiao
previsional, de acordo, ainda, com as disposigdes estatutirias da GESAMB, os quais deverdo ser aprovados até
I5 de novembro do exercicio precedente a que se referem.

A GESAMB conclui no exercicio de 2015 o seu projeto de investimento na Unidade de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos), a par dos investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do
projeto na Unidade de TMB (Tratamento Mecénico e Bioldgico).

Os montantes de investimento envolvidos e os novos processos de tratamento de residuos sélidos urbanos
(RSU), com uma maior produgio de materiais e produtos com valor econdémico, induzirdo a alteracdes a
estrutura de rendimentos e gastos na GESAMB, alterando pressupostos econémicos essenciais ao funcionamento
que se vinha verificando até ao exercicio de 2013.

As obrigacdes estatutdrias e legais descritas, acompanhadas pelas alteragSes tecnoldgicas ao processamento de
tratamento de residuos, justificaram a elaboragdo do plano de negécios da GESAMB para o periodo delimitado
entre 2014 e 2034, aprovado em Novembro de 2013, instrumento complementar ao plano de agio de gestio de
Residuos da GESAMB, no qual sio identificados os objetivos da empresa e as principais iniciativas de cardcter
estratégico que esta deve implementar.

As estimativas apresentadas assentaram, contudo, em fatores de alguma incerteza, cuja ndo verificagio pode
impactar positiva ou negativamente o desempenho ambiental e, associado a este, o desempenho econémico
esperado para os préximos exercicios, pelo que o plano de negocios prevé mecanismos de atualizagio destas
estimativas e de eventual revisio tarifaria.
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Em particular, constituem ameagas a vigiar:

v Os valores de contrapartida esperados para os materiais recuperados pela recolha separativa e pelo
tratamento mecanico;

O coeficiente de eficiéncia na obtengao de materiais pelo tratamento mecanico da Unidade de TMB;

v" A qualidade do composto e as possibilidades de realizagio do valor esperado com a sua venda no
mercado;

O coeficiente de eficiéncia na produgio de CDR e a concretizagio do valor esperado pela sua venda;

A evolugiao da produgio de RSU, sendo que a nao verificagdo dos aumentos estimados, numa atividade
com gastos de estrutura relevantes, provocara variagoes expressivas NOs gastos unitirios de tratamento
de RSU e de produgio de cada tonelada de produto ou material;

Alteragoes ao quadro legal, e, finalmente,

A possibilidade de prolongamento e agravamento da crise econdémica e social (semelhante a evolugio
Grega) que conduza, entre outros fatores, a uma evolugdo negativa na produgio de RSU.

Associado as ameacgas descritas, o contexto macroeconomico € os cCOmpromissos assumidos pelo Estado
Portugués no dmbito do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), nio descartam cenirios de
maior retragio do consumo, com menor poder de compra das familias, bem assim como de alteragdes na

fiscalidade das familias e empresas.

Pese embora os cenarios e pressupostos conservadores utilizados e infraescritos, como o nao aumento dos
custos do trabalho, os baixos crescimentos da produgdo de residuos, o nido ajustamento dos valores de
contrapartida e outros valores de mercado dos produtos obtidos, entre outros, a sustentabilidade econémica e
financeira e o servico publico prosseguido pela GESAMB deverio ser reequacionados caso outros indicadores

se vierem a revelar.

O reconhecimento de acontecimentos subsequentes a aprovagao do plano de negécios, a par da necessidade de
aprovar os documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2015, justificam a sua atualizagio, o que agora
se apresenta como Documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2015 - Primeira atualiza¢éo ao
Plano de negécios da GESAMB de 2014 a 2034.

Fontes de informagao e metodologia utilizada

A GESAMB mantem um sistema de contabilidade analitica para o apuramento dos resultados dos seus centros
de gastos, dos quais existe disponibilidade de varios anos histéricos, e com os quais se apurou, para os exercicios
de 2012, 2013 e primeiro semestre de 2014, os resultados por segmentos de atividade.

Sao reconhecidos pela GESAMB os seguintes centros de gastos:

v" Administragao, Diregio Técnica e Servigos Administrativos;
Aterro;

Recolha Seletiva, Estagbes de Triagem e Ecopontos;

ETAL (Estagio de Tratamento de Aguas Lixiviantes);

AN NERN

Custos Comuns;
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Ecocentro Vendas Novas;
Ecocentro Estremoz; /#L
Estagdo de Transferéncia e Ecocentro Borba;

Estacdo de Transferéncia e Ecocentro Reguengos;

Estacao de Transferéncia e Ecocentro Mora;

Estacdo de Transferéncia e Ecocentro Montemor;

Transporte Estagdes de Transferéncia;

Transporte Ecocentros;

Transporte Recolha Seletiva;

TMB (Tratamento Mecanico e Bioldgico;

ETAL 2;

RCD's (Residuos de Construcio e Demoligio).

AN Y U U N U U NN

Séo reconhecidos pela GESAMB os seguintes segmentos de atividade

Rececdo e tratamento de RSU por deposicio em Aterro Sanitério;
Recolha Seletiva de RSU;

Residuos de Construgio e Demolicio;

Unidade de TMB;

Unidade de CDR.

AN NI NN

Os dados histoéricos de cada um dos centros de gastos e de cada um dos segmentos foram utilizados para apurar,
atendendo a natureza fixa e ou variavel destes, as estimativas de gastos para os proximos exercicios, de acordo
com o volume de atividade esperado quanto aos gastos de natureza variavel.

Para a exploracdo previsional das Unidades de TMB e de CDR foram utilizados os estudos econémicos e
financeiros que sustentaram as candidaturas para cofinanciamento pelo fundo de coesio de cada um destes

projetos.

Para a atividade de RCD foram levados em consideracio os trabalhos realizados anteriormente ao inicio de
investimento nesta atividade, devidamente adaptados ao investimento realizado e 3 produgdo efetiva.

O ponto de partida para os quadros financeiros constitui a situacio financeira da GESAMB com referéncia a 30
de Junho de 2014, com a qual se estimou, de acordo com producio esperada, e em fungio dos documentos
previsionais aprovados para este exercicio, a demonstracio de resultados deste periodo e a posigao financeira a
31 de Dezembro e 2014, constituido o ano de 2015 o segundo ano do plano de negécios da GESAMB e do
primeiro periodo quinquenal da tarifa de equilibrio.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte do plano € de 21 anos (2014 — 2034). Pese embora a disposicio legal estipule a obrigagdo do plano
incidir para um periodo de |5 anos, considerou-se que se deveria adotar um periodo coincidente com a vida dtil
estimada para os projetos das Unidades de TMB e de CDR de acordo com os primeiros planos financeiros
anexos a cada uma das candidaturas apresentadas para cofinanciamento pelo Fundo de Coesio.

O plano é apresentado em euros e a precos constantes.
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Nestes termos, nao se estimou qualquer crescimento para os capitais proprios realizados da entidade, para além
do que decorre das obrigagdes estatutdrias quanto a constituicdo de uma resery, geral nunca inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 52¢ deste resultado, e o fundo para
fins sociais, nunca inferior a 2% do resultado liquido do exercicio.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverao proporcionar uma rentabilidade as entidades
participantes, com base no valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido do
valor das reservas de reavaliagao, do valor de capital social subscrito mas ainda nio realizado nessa data e do
valor de outras variagdes no capital proprio, igual a taxa de referéncia (EURIBOR a 12 meses) acrescida de um
prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Necessidades de fundo e maneio

A determinacao das necessidades de fundo de maneio, e a determinagio dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em consideragdo o prazo médio de recebimentos de 120 dias de clientes e o prazo médio
de pagamentos de 30 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores histéricos verificados na entidade
e com as obrigagdes contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores,

Fiscalidade e contribui¢cdes sociais

Na determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinagdo geral do lucro tributdvel pela aplicagao da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC, acrescendo-
se, ainda, a dltima taxa de derrama sobre o lucro tributdvel aplicada pelo Municipio de Evora de 1,5%.

Os pagamentos de imposto levaram em consideragio o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos por

conta deste imposto.

As operagoes da GESAMB sao sujeitas a IVA. Aos servigos prestados de recolha de residuos foi aplicada a taxa
reduzida do IVA e a taxa normal a venda de todas as mercadorias e produtos resultantes das operagdes de

tratamento de residuos.

Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre remuneragdes,
foi aplicada a taxa de contribuigio de 23,75% da entidade empregadora e cotizagdo de |1,00% para os

trabalhadores.

Plano de Investimentos

A GESAMB conclui no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expansio do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfigurardo um novo modelo de prestacio de servico publico de gestio
de RSU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegradaveis de aterro e retoma de
material reciclavel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais se esperam
ganhos ambientais, de eficiéncia e eficacia econdmica e financeira.

Durante estes exercicios, a GESAMB manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realizagio permanente
de investimentos de substitui¢do, para além da realizagao de investimentos no aumento da capacidade de encaixe
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de residuos em aterro sanitirio e no desenvolvimento de solugbes para o processamento e tratamento de
residuos de construgio e demolicio.

O plano de investimentos da GESAMB para o exercicio de 2015 considera 3.21 5.637,00 euros de investimentos
em ativos fixos, num total de investimentos de 6.640.238,84 euros nos préximos |5 anos.

Para além deste periodo, encontra-se necessariamente previsto o investimento de 1.300.000,00 euros na célula
F para viabilizar a sua entrada em atividade no exercicio de 2034.

Do total de investimento previsto para os préximos |5 anos, 1.937.661,63 euros correspondem a investimentos
na Unidade de TMB, dos quais 363.059,79 euros no exercicio de 2015 e os montantes de 787.300,92 euros em
2024 e 2029 correspondentes a investimentos de manutencao dos equipamentos desta Unidade,

A conclusdo do investimento na unidade TMB corresponders, exclusivamente, com as responsabilidades da
GESAMB na construgio das componentes associadas com a Unidade de TMB em Beja e da Estagio de
Transferéncia (ET) de Vila Ruiva, dado que se encontram concluidos todos os investimentos previstos na Unidade
de TMB de Evora.

Em causa, estd a conclusio de um total de 24.424.066,28 euros de investimentos conjuntos, aos quais
corresponde a responsabilidade da GESAMB a 3.820.952,99 euros.

Quadro de investimento do projeto conjunto, com os sistemas da AMCAL e da RESIALENTEJO, de valorizacio
de RSU em unidades de TMB

[ Componentes———————"“anos | 2006 - 2012 2014 [ 5015 TENOTAL ]

Assisténcia Técnica ao conjunto do

projeto (estudos e consultoria) e 203.206,75 € 125.118,00 € 3.000,00 € -€ 331.324,75 €
Publicidade

Sn‘:"g:;‘g” deuma Unidade de TMB. o g3g02072€  58I521116€ 109221615 € -€ 1674545003 €
Estudos e Projetos 74.000,00 € -€ " € 74.000,00 €
Corispugho Civl 527223121 € 2.602.768,82 € .€ -€ 787500003 €
Equipamento Fixo — TMB 429586651 € 3011917,34€ 109221615 € -€  8400.000,00 €
Fiscalizagio 19592500 € 20052500 € -€  396450,00 €
Construgio de uma Unidade de TMB

s 4500000 € 28181637 € 537566047€ 35175662 € 605423346 €
Estudos e Projetos 45.000,00 € -€ -€ -€ 45 000,00 €
Construcio Chil -€  27428387€  2.189.043,62 € S€ 246332749 €
Equipamento Fixo € € 2859.14935€  32425662€ 318340597 €
Equipamento Mével € -€ 26900000 € -€  269.000,00 €
Assisténcia Técnica e Fiscalizacio T 7.532,50 € 58.467,50 € 27.500,00 € 93.500,00 €
ET de Vila Ruiva + Outros Contratos 1438000 €  779.10552€ 48826935 € 1130317 € 129305804 €

TOTAL | 10.100.609,47 € | 7.001.251,05 € | 6.959.145,97 € 363.059,79 €

24.424.066,28 € |

Na Unidade de CDR serio investidos durante estes |15 anos 3.500.000,00 euros, dos quais 2.870.000,00 euros
no exercicio de 2015 e os montantes de 252.000,00 euros e 378.000,00 euros em 2024 e 2029, respetivamente,

correspondentes a investimentos de manutencio dos equipamentos desta Unidade.

Quadro de investimentos na Unidade de CDR em Evora

2015

| Componentes :

Construgio Civil da Unidade de CDR de Evora

650.000,00 € 650.000,00 €

Equipamentos da Unidade de CDR de Evora 2.100.000,00 € 2.100.000,00 €

Custos Comuns 120.000,00 € 120.000,00 €
87000000 €

Taxa de comparticipagio FC 77,52%
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Em outros investimentos sio considerados o montante de 1.360.000,00 euros, como se segue por exercicio:

2015 2016 2017 2018 m 2021

140.000,00 €  250.000,00 €  250.000,00 €  360.000,00 € 140.000,00 € 110.000,00 €  110.000,00 €

+

Estes investimentos correspondem com investimentos de substituicio em equipamento de transporte.

O financiamento das necessidades de investimento previstas em plano &, em resumo, como se segue:

006 | 2017 | 005|200

Todos os projetos

Investimento em capital fixo 3.215.637,00 € 250.000,00 €  250.000,00 € 360.000,00 € 140.000,00 €
Necessidades de financiamento 3.215.637,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 360.000,00 € 140.000,00 €
Fontes de Financiamento
Meios Libertos 990.944,73 € 250.000,00 € 250.000,00 € 360.000,00 € 140.000,00 €
Subsidio ao investimento 2.224.692,27 €

- TOTAL 3.215.637,00 € | 250.000, 00 € 250.000 00 € 360.000, 00 € 140.000, 00 €

Produgao

Assume-se que a Unidade de Produgio TMB se encontrara em atividade plena durante todo o exercicio de 2015.
Com efeito, tendo-se concluido os investimentos nesta Unidade durante o primeiro semestre de 2013, e estando
a decorrer o periodo de testes e afinagdes ao equipamento, esta deverd estar a funcionar em velocidade cruzeiro
ainda antes do termo do exercicio de 2014.

Com a aprovagao em Julho de 2013 da candidatura para a Unidade de CDR, e de acordo com o cronograma dos
trabalhos previstos para a concretizagdo deste investimento, entre a fase de langamento e concurso e a execugio
do investimento, estima-se a sua entrada em funcionamento em Julho de 201 5.

Producdo de Residuos Solidos Urbanos

A rececdo de residuos (toneladas) em 2011, 2012 e 2013 foi como se segue:

| BB = L 9o e 01 | 2012 2013

RSU ou equiparados 74.407,27 69.574,00 68 227,00
Embalagens de Vidro 2.219,20 1.966,00 | 691,00
Mistura de plasticos 112,12 84,00 87,00
Monstros nio ferrosos 933,32 733,00 710,00
Verdes 1.563,85 752,00 838,00
Embalagens de Madeira 423,62 353,00 265,00
Pneus — Mistura 734,58 731,00 643,00
Papel / Cartio 2.850,24 2.512,00 2 331,00
Embalagens de plastico e metal 1.032,12 1.040,00 1 024,00
Monstros ferrosos 31,52 63,00 13,00
Equipamento elétrico 41,80 52,00 47,00
Roupas e téxteis 1,54 3,00 1,00
Pilhas / Acumuladores 1,72 0,14 1,08
Mistura de residuos equiparados a RU 0,00 0,00 0,00
Residuos de Construgiao e Demoligao 0,00 0,00 | 134,00
Aterro 76.905,98 71.062,00 69.776,00
Valoriziveis 7.446,92 6.801,14 7.236,08

Org¢amento para 2015
Primeira atualizagdo ao Plano de negdcios da GESAMB - 2014 a 2034



},

GCESAMB

GRAT AT ANVERNTAL B D6 FRIOU0s, BB

i—-
Para os exercicios subsequentes, e acompanhando os cenérios nacionais em discussio, estimam-se crescimentos %
moderados nos exercicios de 2015 e 2016 de 0,5% e de 1% nos exercicios subsequentes. g !

Recec¢do de residuos (toneladas) em 2014 e 2015

2017-
2015 2016 2034 |

RSU ou equiparados 0,50% 0,50% 1,00%
Embalagens de Vidro 0,50% 0,50% 1,00%
Mistura de plésticos 0,50% 0,50% 1,00%
Monstros nio ferrosos 0,50% 0,50% 1,00%
Verdes 0,50% 0,50% 1,00%
Embalagens de Madeira 0,50% 0,50% 1,00%
Pneus — Mistura 0,50% 0,50% 1,00%
Papel / Cartio 0,50% 0,50% 1,00%
Embalagens de plastico e metal 0,50% 0,50% 1,00%
Monstros ferrosos 0,50% 0,50% 1,00%
Equipamento elétrico 0,50% 0,50% 1,00%
Roupas e téxteis 0,50% 0,50% 1,00%
Pilhas / Acumuladores 0,50% 0,50% 1,00%
Mistura de residuos equiparados a RU 0,50% 0,50% 1,00%
Residuos de Construgio e Demoligio 0,50% 0,50% 1,00%
Outros 0,50% 0,50% 1,00%

Para a produgdo estimada, e em fungio da caracterizagio de residuos do sistema da GESAMB e da proveniéncia
da sua recolha, serdo os seguintes os seus quantitativos e o seu destino nos préximos 2 exercicios:

RSU ou equiparados 0,50% 1,01 6931482  0,50%
Embalagens de Vidro 1,01 1.983,05 0,50% 1,01 1.992,97  0,50%
Mistura de plésticos 1,01 79,79 0,49% 1,01 80,19  0,50%
Monstros nio ferrosos 1,01 621,80 0,50% 1,01 624,91 0,50%
Verdes 1,01 832,02 0,50% 1,01 836,18  0,50%
Embalagens de Madeira 1,01 375,99 0,50% 1,01 37787  0,50%
Pneus — Mistura 1,01 72551 0,50% 1,01 729,14 0,50%
Papel / Cartio 1,01 2.881,22 0,50% 1,01 289563  0,50%
Embalagens de plistico e metal 1,01 996,63 0,50% 1,01 1.001,61 0,50%
Monstros ferrosos 1,01 54,93 0,49% 1,01 55,20 0,49%
Equipamento elétrico 1,01 65,89 0,49% 1,01 66,22  0,50%
Roupas e téxteis 1,01 1,65 0,61% 1,01 1,66  0,60%
Pilhas / Acumuladores 1,01 1,11 0,45% 1,01 1,12 089%
Mistura de residuos equiparados a RU 1,01 0,00 0,00% 1,01 0,00  0,00%
Residuos de Construgio e Demoligio 1,01 502,50 0,50% 1,01 505,01 0,50%
A valorizar pela Unidade de TMB 69.801,99 70.151,00

Para Aterro 701,59 705,10

A Valorizar pela Central Triagem 7.084,33 7.119,76

Para CDR 1,65 1,66

RCD 502,50 505,01
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Para o exercicio de 2015 e 2016, tal devera corresponder is seguintes quantidades (toneladas) enviadas para

reciclagens com origem na recolha seletiva:

Vidro — SPV
Pneus
Papel - SPY

Papel - Retomadores

Madeira - SPV
PET - SPV
Filme - SPV
PEAD - SPV
EPS - SPV

PET COR+OLEOS - SPV
PET TRANSP.AZUL - SPV

PYC - SPV

Metal-Ago - SPV
Metal-Aluminio - SPV

ECAL - SPY

Plasticos Mistos - SPV
Monstros Ferrosos

REEE - Geodis

_ Pilhas - Ecopilhas

As cerca de 69 mil toneladas a encaminhar para a Unidade de TMB, resultardo na seguinte produgio de materiais,
de acordo com os coeficientes de eficiéncia de tratamento resultantes das especificagdes técnicas dos

equipamentos montados:

Materiais Recuperados
Metais Ferrosos
Metais Nio Ferrosos
ECAL
Filme P.

PET

PET Oleos
PEAD

Plasticos Mistos

Refugos do TM
Tipo CDR
Aterro Sanitario

T. Biologico

RUB a Compostar
Tratamento Mecinico
M. Estruturante

Compostagem
Composto
Rejeitados A.S.
Perda Matéria

Orgamento para 2015

1,26%
0,17%
0,22%
0,30%
1,03%
0,09%
0,63%
0,49%

40,41%
42,24%

42,24%
5,00%

4,24%
6,77%

879,51
119,36
154,96
208,71
720,36

64,92
440,45
339,24

28.209,78
9.177,55
29.487,15

29.487,15
1.474,36

2.956,11
4.722,10
23.283,30

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
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1,26%
0,17%
0,22%
0,30%
1,03%
0,09%
0,63%
0,49%

40,41%
42,24%

42,24%
5,00%

4,24%
6.77%

Cg:f' E:C‘: Vv | Coef. BF

198305  0,00%

72551  0,00%
065 187486  000% | 0.65
035 100636  000% 0.3%
031 44131  000% | 0.3
016 22386  000% |  O.l¢
005 21092  000% |  0.15
007 9888  0,00% 0.07
0,01 1225 0,00% 0,01
0,00 000  000%  0.00
0,01 1743 000% | 0.0l
0,00 000  000%  0.00
0,10 14785  0,00% 0.10
001 2042  0,00% 0.0
006 8237  000% | 006
002 17226  000% |  0.12

000  0,00%
000 6589  0,00% 0,00

LI 000%

R 705533 0.00%

Mat.

Rec X
1.992,97 0,50%
729,14 0,50%
1.884,24 0,50%
1.011,39 0,50%
443,52 0,50%
224,97 0,50%
211,98 0,50%
99,37 0,50%
12,31 0,49%
0,00 0,00%
17,51 0,46%
0,00 0,00%
148,59 0,50%
20,52 0,49%
82,78 0,50%
173,12 0,50%
0,00 0,00%
66,22 0,50%
1,12 0,90%

2016

883,90
119,96
155,74
209,75
723,96

65,24
442,65
340,93

28.350,83
9.223,45
29.634,59

29.634,59
1.481,73

2.970,89
4.745,72
23.399,71

2015 2 2016 i

[ Coef €, | Mat.Rec. | V| Coef B |  MatRec. | V. |

0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,49%
0,50%
0,50%

0,50%
0,50%
0,50%

0,50%
0,50%

0,50%
0,50%
0,50%
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A producdo da Unidade de CDR, para 6 meses apenas em 2015 e para 2016, serd como se segue:

[ CoetBEL T Mat.Rec, .. V. | ©
Entradas
Da TMB Evora RSU Evora 14.104,89 100,00% 28.350,83 50,25%
Saidas
CDR RSU Evora 63,75% 8.991,86 100,00% 63,75% 18.073,63 50,25%
Rejeitados A.S. Evora 15,00% 2.115,65 100,00% 15,00% 4.252,45 50,25%
Perda Humidade 21,25% 2.997,38 100,00% 21,25% 6.024,75 50,25%

Sendo esta a deposicio em Aterro Sanitirio nos anos de 2015 e 2016:

int Arran
100,00%

Mat. kec. |

i,_ . '3,"'-’;\ Tj‘ i) [

Deposicdo em Aterro ©30.120,19

Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2015 e
seguintes foram obtidos, tendo em conta a produgio
esperada, de acordo com os valores de contrapartida e os
valores de mercado atualmente praticados para cada um dos
materiais recuperados.

Pese embora o contexto de incerteza associado aos valores a
praticar para a generalidade dos materiais, o valor para o
preco de composto e de CDR, bem assim como o mercado
destes dois produtos, constituem, nesta fase, as estimativas
mais frageis, pese embora sustentadas em consultas realizadas
ao mercado, para além de se encontrar em curso o modelo
de cdlculo dos valores de contrapartida a aplicar aos residuos
de embalagem, circunstincia que pode prejudicar as
estimativas apresentadas a médio e longo prazo.

Qutros Rendimentos e Ganhos

As importincias relativas aos subsidios ao investimento, os
quais deverdo representar os valores por reconhecer em
rendimentos de 12.358.220,62 € e 11.518.907,90 € no termo
de cada um dos exercicios de 2014 e 2015, respetivamente,
sdo reconhecidos como outros rendimentos na medida em
que se encontram associados ao financiamento de ativos,
numa base sistematica a medida que sio contabilizadas as
depreciagdes e amortizagdes dos ativos a que respeitam.

Orcamento para 2015
Primeira atualizagdo ao Plano de negécios da GESAMB - 2014 a 2034

y

Coer, Ef. Mat. Rec. |

18221,62  -65.30%

Preco do Composto 15,00 €
Da Recolha Seletiva

Vidro — SPV 35,00 €
Pneus 25,00 €
Papel — SPV 122,00 €
Papel - Retomadores 122,00 €
Madeira - SPV 1587 €

Valores de contrapartida'e os valores de mercado |

Da Recolha Separativa (VC's e valores de mercado)

PET - SPV 732,00 €
Filme — SPV 732,00 €
PEAD - SPV 732,00 €
EPS - SPV 732,00 €
PET COR+OLEOS - SPV 732,00 €
PET TRANSP.AZUL - SPV 732,00 €
Metal-Ago — SPV 540,00 €
Metal-Aluminio — SPV 689,00 €
ECAL - SPV 693,00 €
Plasticos Mistos - SPV 245,00 €
Monstros Ferrosos 266,00 €
REEE - Geodis 26,50 €
Pilhas - Ecopilhas 125,00 €
Do TMB (VIC’s)

Metais Ferrosos 15,00 €
Metais Nio Ferrosos 35,00 €
Filme P. 275,00 €
PET 180,00 €
PET Oleos 180,00 €
PEAD 275,00 €
Da RCD

RCD - Recicldveis Metais 15,00 €

Valores de contrapartida e os valores de mercado |
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Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sao determinados os passivos por impostos
diferidos, considerando a taxa geral de IRC acrescida da Derrama do Municipio de Evora.

Fornecimentos e Servicos Externos

Os gastos em fornecimentos e servigos externos gerais e em fornecimentos e servicos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha separativa e residuos de construgdo e demolicio, foram determinados
considerando os desempenhos histéricos de cada um destes centros de gastos e segmentos de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servigos externos sao estimados 326.330,00 euros. Dado tratarem-se
essencialmente de gastos de natureza fixa, as alteragdes ao processo de tratamento de residuos, bem assim como
as alteragGes do quantitativo estimado, em nada influenciarao a evolugio do montante destes gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a recolha separativa, nos quais
sdo decisivos os fornecimentos de bens e servicos para a manutengio dos Ecocentros e para as atividades de
transporte, sao estimados 344.030,00 euros. As alteragdes ao processo de tratamento e residuos nenhum
impacto tém na atividade deste segmento, o qual continuard a registar o mesmo volume de atividade.

Os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RSU, compreendendo a gestio das
estagOes de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto, apenas, a atividade do aterro
sanitario no que se refere aos consumos de combustiveis e aos gastos com a conservagio de equipamento. Com
efeito, com a menor deposi¢do de residuos em aterro, tal implicara uma acentuada descida da atividade das
mdquinas afetas a sua exploragio, pelo que o consumo de combustiveis e a sua manutenc¢io diminuirio, estima-
se, proporcionalmente com o montante de residuos que se deixam de depositar em aterro. Para todos os
restantes gastos, as alteragdes ao processo de tratamento e residuos, bem assim como as alteragdes de volume
registadas, ndo significardo nenhuma alteragao dada a natureza de estrutura que os mesmos apresentam.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RSU para os
exercicios de 2015 e 2016 ascendem a 299.560,00 euros e a 277.920,00 euros, respetivamente.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RCD, para o
exercicio de 2015, ascende a 11.400,00 euros.

Estacoes de Tratamento de Lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados tem registado variagdes de gastos significativas nos ultimos exercicios
por forga da necessidade de recorrer a subcontratagao de servigos e equipamentos externos para o tratamento
de lixiviado, dado terem-se verificado nos passados anos com elevada precipitagio.

A acumulagio de passivos de lixiviado por tratar ficard resolvida no termo do exercicio de 2014, sendo que a
capacidade instalada para o tratamento de lixiviados, com duas estages, passari a ser de 51.840 m3.

Os gastos e fornecimentos e servigos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o consumo
de energia, reagentes, conservagao de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso a trabalhos
especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, no montante de 206.160,00 euros
em 2015 e 257.690,00 euros em 2016, para o tratamento de 51.840 m3, correspondem a um gasto unitirio de

Orgamento para 2015
Primeira atualizagdo ao Plano de negdcios da GESAMB - 2014 a 2034
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tratamento, antes de depreciagSes de instalagbes e equipamentos, de 4,12 euros e 5,15 euros, respetivamente,
valores que se consideram consistentes com os valores histéricos verificados.

%

Unidade de TMB

Relativamente i atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servicos externos, acompanhando os pressupostos da candidatura apresentada, o estudo da exploragio conjunta
com os restantes sistemas, bem assim como as especificagdes técnicas dos fornecedores de equipamentos desta

unidade.

Constituem gastos fixos as estimativas com a manutencio da componente de construgio civil do investimento
realizado e dos equipamentos, determinado pela aplicagio da percentagem de 0,75% e 3,0% ao valor destas
componentes, respetivamente, bem assim como os gastos com seguros para os quais se considerou o montante
de 0,25% do valor total do investimento.

Para as atividades de monitorizagio foram estimados gastos anuais no montante de 35 mil euros.

Em gastos varidveis em fornecimentos e servicos externos foram considerados os gastos com energia,
combustiveis, agua e tratamento de efluentes, determinados de acordo com os seguintes pressupostos:

V" Energia, 76 €/MWh x 0,028 MW por tonelada tratada;

v" Combustiveis, 1,40 €/ x 0.840 | por tonelada tratada;

v Agua, 1,20 €/m3 x 0,015 m3 por tonelada tratada;

v Descarga de efluentes, 5,00 €/m3 x 0,151 m3 por tonelada tratada.

Para outros gastos deste segmento foi considerado o valor de 5% do somatério dos restantes gastos de
exploragao em fornecimentos e servicos externos.

Para o exercicio de 2015, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servicos externos deste segmento
ascendem a 719.463,00 euros.

Unidade de CDR

Relativamente a atividade da Unidade de CDR foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servicos externos, acompanhando os pressupostos da candidatura apresentada, o estudo da exploragio conjunta
com os restantes sistemas, bem assim como as especificages técnicas dos fornecedores de equipamentos desta

unidade.

Constituem gastos fixos as estimativas com a manutengdo da componente de construgao civil do investimento
realizado, bem assim como dos equipamentos, determinados pela aplicagio da percentagem de 0,75% e 3,0% ao
valor de cada uma destas componentes, respetivamente, e ainda os gastos com seguros para os quais se
considerou o montante de 0,15% do total do investimento realizado.

Em gastos varidveis em fornecimentos e servicos externos constam os gastos com a energia e combustiveis,
determinados de acordo com os seguintes pressupostos:

V" Energia, 76 €/MWh x 0,055 MW por tonelada tratada;
v" Combustiveis, 1,40 €/ x 0.449 | por tonelada tratada.

Orgamento para 2015
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Para outros gastos, foi considerado o valor de 5% do total dos restantes gastos de exploragio em fornecimentos
e servigos externos.

Para o exercicio de 2015, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servicos externos deste segmento
ascendem a 127.480,50 euros, correspondente a 6 meses de atividade, sendo de 255.893,00 euros o total dos
gastos estimados para o exercicio de 2016.

Com um montante final estimado de 2.034.423,50 euros para o exercicio de 2015, os fornecimentos e servicos
externos representarao, nos préximos 5 exercicios, 49,25% do volume de negécios da GESAMB.

O detalhe dos fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade, para os exercicios de 2015 a 2019,

€ como se segue:

Fornecimentos e servigcos externos B
Gerais -326.330,00 € -326.330,00 € -326.330,00 € -326.330,00 € -326.330,00 €
Da Recolha RSU -299.560,00 € -277.920,00 € -278.250,00 € -278.580,00 € -278.920,00 €
Da ETAL -206.160,00 € -257.690,00 € -257.690,00 € -257.690,00 € -257.690,00 €
Da Recolha Separativa -344.030,00 € -344.030,00 € -344.030,00 € -344.030,00 € -344.030,00 €
Da Unidade RCD -11.400,00 € -11.400,00 € -11.400,00 € -11.400,00 € -11.400,00 €
Da Unidade TMB -719.463,00 € -720.945,00 € -723.921,00 € -726.929,00 € -729.965,00 €
Da Unidade CDR -127.480,50 € -255.893,00 € -257.758,00 € -259.645,00 € -261.549,00 €

Quadro 8 - fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade
/
4)

Gastos com o pessoal

A GESAMB regista atualmente um volume de emprego equivalente a 62 postos de trabalho.

A entrada em funcionamento das unidades de TMB e de CDR no segundo semestre do exercicio de 2015 nio
se prevé significar qualquer alteragiao no volume de emprego da GESAMB, dado estar prevista a afetagio de
trabalhadores que atualmente se encontram a desenvolver prestacao de trabalho nos restantes segmentos de

atividade da empresa.

As estimativas de vencimentos e restantes remuneragoes, bem assim como restantes beneficios aos empregados,
foram realizadas considerando a inexisténcia de qualquer atualizagio salarial.

Constituem gastos com o pessoal as remuneragdes e suplementos remuneratérios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, de exploragao e isengdo de horario trabalho), o subsidio de alimentacio
de 4,27 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se estimado a percentagem de trabalho suplementar
de 3,27%, a taxa de outros gastos com o pessoal de |,36%, ambas consistentes com os valores histéricos
verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de trabalho de 2,50%, a taxa de retencio média de IRS de
7,00% e as taxas para seguranga social de contribuigao de 23,75% e de cotizagio de | 1,00%.

Com uma massa salarial de 927.794,00 euros para o exercicio de 2015, os gastos com o pessoal representario,
nos préximos 5 exercicios, 21,07% do volume de negécios da GESAMB.

Org¢amento para 2015
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O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exercicios de 2015 a 2019, é como se

segue:

Gastos com pessoal
Gerais
Da Recolha RSU
Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD
Da Unidade TMB
Da Unidade CDR

-320.430,00 €
-75.514,30 €
-245.103,50 €
-€
-270.097,67 €
-16.648,53 €

-320.430,00 €
-75.514,30 €
-245.103,50 €
-€
-270.097,67 €
-16.648,53 €

-320.430,00 €
-75.514,30 €
-245.103,50 €
-€
-270.097,67 €
-16.648,53 €

-320.430,00 €
-75.514,30 €
-245.103,50 €
-€
-270.097,67 €
-16.648,53 €

-320.430,00 €
-75.514,30 €
-245.103,50 €
-€
-270.097,67 €
-16.648,53 €

Quadro 9 - Gastos com o pessoal

Depreciagoes do exercicio

As depreciagdes do exercicio, subordinadas a avaliagio do tempo de vida Util de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de depreciagSes e amortizagdes em quotas constantes de acordo com as taxas previstas na

legislagao fiscal.

O montante das depreciages dos ativos antes das depreciagdes com os investimentos nas unidades de TMB e
de CDR, para o exercicio de 2015, é de 908.200, 10 euros. A entrada em funcionamento das duas unidades, e
para um ano completo, representard um montante adicional de depreciagdes de 835.189,55 euros., estimando-
se para este agregado o valor de 1.671.639,65 euros no exercicio de 2015.

As depreciagdes representarao, nos préximos 5 exercicios, 35,04% do volume de negécios da GESAMB.

O detalhe das depreciagdes, por segmento de atividade, para os exercicios de 2015 a 2019, é como se segue:

R R

Gastos/reversoes de depreciagio e de amortizacio

Gerais -15.085,89 € -5.833,19 € -4.119,96 € -1.021,74 € -1.007,09 €
Da Recolha RSU -680.969,37 € -701.178,98 € -682.336,74 € -465.477,82 € -415.602,85 €
Da Etal -25.230,33 € -18.043,67 € -17.386,34 € -17.147,67 € -11.033,53 €
Da Recolha Separativa -186.914,51 € -143.480,18 € -112.411,05 € -104.918,15 € -1.300,85 €
Da Unidade RCD -€ -€ -€ -€ -€
Da Unidade TMB -691.689,55 € -691.689,55 € -691.689,55 € -691.689,55 €  -691.689,55 €
Da Unidade CDR -71.750,00 € -143.500,00 € -143.500,00 € -143.500,00 € -143.500,00 €

Quadro 10 - Depreciagdes, por segmento de atividade

Outros Gastos e perdas

Em outros gastos e perdas sdo estimados gastos com IMI, Impostos sobre transportes Rodovidrios, outras taxas,
gastos com a EDP Microproducio, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios

verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotizagdes em |6 mil euros referente a participagio da GESAMB na EGSRA —
Associagao de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos.

Orcamento para 2015
Primeira atualizagao ao Plano de negocios da GESAMB - 2014 a 2034
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Constitui pressuposto o pagamento da Taxa de Gestio de Residuos (TGR), nos termos do artigo 58.° do Decreto %
-Lei n.° 178/2006, de 5 de Setembro, com a redagio que lhe foi dada pela Lei n.= ¢4 -A/2008, de 3| de Dezembro,
no valor por tonelada (ano de 2013) a depositar em aterro sanitério de 4,27 €, com o respetivo agravamento de
50% para os residuos correspondentes a fragdo caracterizada como recicldvel, e o valor por tonelada (ano de
2013) para instalagdes de incineragdo e coincineragio de 1,14 €, taxas que sofrem, nos termos, da lei, a
atualizagao anual pelo IPC.

Constitui ainda pressuposto um valor minimo anual de TGR de 5.000,00 €, sendo que a totalidade dos valores
suportados com a TGR sdo imputados aos Utilizadores do Sistema, na proporcio dos Residuos Sélidos Urbanos
entregues no sistema proveniente da recolha convencional.

Os valores a pagar pela TGR nos exercicios de 2015 e seguintes deverido decrescer substantivamente por forca
do desvio da deposi¢do de residuos para aterro.

Considerando a entrada em funcionamento da unidade de CDR em Julho de 2015, os valores estimados a pagar
pela TGR serdo de 138.864,00 euros e 20.604,00 €, para 2015 e 2016, respetivamente, sendo que para este ano
apenas referentes a utilizagdo de instalagdes de incineragdo e coincineragio.

Os outros gastos e perdas representario, em 2015 e 2016, 4,48% e 1,69% do volume de negécios da GESAMB.
Nos préximos 5 exercicios, os outros gastos e perdas, representarao em média 2,25% do volume de negdcios
da GESAMB.

O detalhe dos outros gastos e perda para os exercicios de 2015 a 2019 é como se segue:

015 016 T 901y g 015

Impostos
Impostos diretos 4.400,00 € 4.400.00 € 4.400,00 € 4.400,00 € 4.400,00 €
Impostos sobre transportes
Rodovidrios 9.800,00 € 9.800,00 € 9.800,00 € 9.800,00 € 9.800,00 €
Taxas
Outras taxas 7.900,00 € 7.900,00 € 7.900,00 € 7.900,00 € 7.900,00 €
Taxa de Gestao de RSU Aterro
Sanitirio 128.613,00 € -€ -€ -€ -€
Ton/RSU 4,27 € 4,27 € 4,27 € 4,27 € 4,27 €
A e R 30.120,19 18.221,62 18.403,84 18.587,85 18.773,74
Fragao caracterizada como
reciclivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agravamento 214€ 2,14€ 2,14€ 2,14 € 2,14 €
Taxa de Gestio de RSU Inst.
itinemas CosEneria 10.251,00 € 20.604,00 € 20.810,00 € 21.018,00 € 21.228,00 €
Ton/RSU 1,14 € 1,14 € 1,14 € 1,14 € 1,14 €
E;‘;f:z'd“ wor Refuigos TH 8.991,86 18.073,63 18.254,36 18.436,91 18.621,28
;;::luzidos com Refugos TM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quotizagbes 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €
EDP Microprodugio 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 €
Outros Gastos 12.400,00 € 12.400,00 € 12.400,00 € 12.400,00 € 12.400,00 €
Outros Gastos e Perdas 193.564,00 € 75.304,00 € 75.510,00 € 75.718,00 € 75.928,00 €

Quadro 14 - outros gastos e perdas

Or¢amento para 2015
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Gastos e Perdas de Financiamento

A estimativa de gastos financeiros é suportada pelas condi¢des de financiamento contratadas com o Banco
Santander e o BEI, tendo-se utilizado as taxas de financiamento e as condicées de reembolso previstas para cada
um destes dois empréstimos.

Ambos os empréstimos contratados sio suficientes para a cobertura das necessidades de financiamento impostas
pela realizacao dos investimentos nas unidades de TMB e de CDR, nio prevendo o plano de financiamento dos
novos investimentos o recurso a mais capitais alheios.

Com o BEI foi contratada a mobilizacio de 4.086.189,25 €, com reembolso em 24 prestagoes semestrais, apos
6 semestre de caréncia de capital, a uma taxa de juro anual de 3.901%

Com o Santander foi contratada a mobilizagio de 2.500.000,00 €, com reembolso em 20 prestagOes trimestrais,
a uma taxa de juro anua de 3,216%.

Os gastos e perdas de financiamento representario, nos préximos 5 exercicios, 3,78% do volume de negocios

da GESAMB.

O detalhe dos gastos e perdas de financiamento para os exercicios de 2015 a 2019, é como se segue:

2016 2017 |
Juros de financiamentos 186.91652€  160.086,98 €
obtidos
Juros leasing -€ -€ -€ -€ -€
Outroxgastos & perdss de 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
financiamento
GASTOS E PERDAS DE
e e 20963224 €  19091652€ 16408698 € 13984902 € 12723094 €
l(;:::ZL " divida (inicio 571118925 €  5211.18925€  4438292,18€  365464562€ 323482610 €
Amortizagio de Capital Anual 50000000 € 772.897,07€ 78364656 €  41981952€ 30643260 €
UtilizagGes de Capital -€ -€ -€ -€ -€
E:ﬁg;'o‘;m dliida. {fim do 5211.189,25 €  443829218€  365464562€  323482610€ 292839350 €
Juras 20563224 €  18691652€ 16008698 € 13584902 € 12323094 €
Servico da divida 70563224 € 95981359 €  94373354€  S5566854€  429.663.54 €
IVA Suportado _& € -€ o -€
Total de Recebimentos -€ -€ -€ -€ -€
Total de pagamentos 70563224 €  95981359€  94373354€  555.66854€ 42966354 €

Quadro |5 - Gastos e perdas de financiamento

A estrutura de gastos de exploragio e de financiamento para os exercicios de 2015 a 2019, é, entio, como a

_2015 | 2016 2017 [0 2018 |" 2019 "}

seguir se apresenta:

Peso FSE no VN 46,16% 50,22%  49,85%  49,50% 50,49%
Peso Gastos com o pessoal no VN 21,05%  21,24%  21,03%  20,83%  21,20%
Peso Depreciagées no VN 37,93%  39,00%  37,43%  31,97%  28,88%
Peso Provisées no VN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Peso Outros Gastos no VN 4,39% 1,72% 1,71% 1,70% 1,73%
Peso Gastos e Perdas de financiamento 4,76% 4,37% 3,72% 3,14% 291%

no VN

Quadro 16 — Indicadores Econdmicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 2015 a 2019
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Tarifas de equilibrio aos Utilizadores

De acordo com o contrato de gestao delegada, as tarifas deverao ser fixadas por forma a assegurar a protegao
dos interesses dos utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econémico-financeiro da exploragio e
as condigOes necessdrias para a qualidade do servigo durante e apds o termo da exploragao.

Constitui, por esse facto, elementos e necessidades a atender para a sua determinacio:

v" Assegurar o bom estado de funcionamento, conservacio e seguranca de todos os ativos afetos i
exploragio;

v Assegurar a depreciagio e amortizagio tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragdo e de novos
investimentos de expansio, modernizacdo ou substituicdo incluidos @m planos de investimento;

V" Atender a0 nivel de gastos necessarios para uma gestio eficiente do sistema, liquidos de rendimentos
provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios a exploragio ou ao
investimento imputaveis a cada periodo

v Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratagio de capitais alheios, bem assim como os
decorrentes de garantias e avais prestados;

v" Atender a fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patriménio, bem assim como a outras taxas e
contribui¢oes devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

v’ Assegurar a constituigdo e manutengio das reservas legais estatutirias;

v’ Assegurar a remuneragio dos capitais proprios da GESAMB.

Nos termos dos pressupostos enunciados e de acordo com as estimativas de rendimentos e gastos descritos, o
valor médio das tarifas de equilibrio, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR,

seriam como se segue a 5, 10 e |5 anos:

* Valor médio antes de fQR 5 Lr(o% 76,75:37€7
Nalor/médio com/TGR 3 \anos Sl €

Valor médio antes de TGR 10anos ~ 37,22€
Valor médio com TGR 10 anos 37,69 €
Valor médio antes de TGR [5anos 3450 €
Valor médio com TGR 15 anos 3491 €

Verifica-se que, com os crescimentos anuais de produgio estimados, aumentam igualmente, todos os exercicios,
os rendimentos de venda de mercadorias e produtos cujo rendimento deve abater para a determinacio do valor

da tarifa aos utilizadores do sistema.

Por outro lado, para os crescimentos previstos, a GESAMB niao necessita de alterar a sua estrutura de
funcionamento, sendo que tais aumentos apenas contribuem para uma melhor utilizagio da capacidade

atualmente instalada.

Nestes termos, o aumento anual de produgao de residuos, dada a forte percentagem de gastos fixos na estrutura
de gastos da GESAMB, contribuem para o diminuir do gasto unitdrio de tratamento de residuos.

Estes dois fatores justificam a trajetéria decrescente da tarifa ao longo dos anos.

O:s valores de equilibrio encontrados na presente atualizagao ao plano de negdcio nio se distanciam em mais de
6%, quanto ao primeiro periodo quinquenal, dos valores inicialmente estimados. Acresce, ainda, que nio se
promoveram na presente atualizagio alterages substantivas aos pressupostos econémicos e financeiros que
constam da primeira versio do plano de negécios, mantendo-se, por fim, © mesmo quadro de incertezas ao

ambiente econémico e ao funcionamento futuro dos novos equipamentos.

Pelo exposto, considera-se que nio devem ser alteradas as propostas das tarifas de equilibrio enunciadas no
plano de negécios da GESAMB, de acordo com as quais, dada a tendéncia decrescente do valor da tarifa, se

Orc¢amento para 2015
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propds a adogao do valor de 39,25 euros para os préximos 5 exercicios, préximo do valor médio, sendo que a %
remuneragao das entidades participantes devers, por esse fato, ser ajustada (reduzida ou aumentada), em cada

exercicio, de forma que, mesmo garantido no final deste periodo a rentabilidade acordada entre os sécios, %
permita a nivelagao da tarifa.

O valor proposto para a tarifa de equilibrio para a rececio e tratamento de RSU ou equiparados entregues pelos
Municipios Utilizadores do Sistema para os primeiros 5 anos é assim de 39,25€/tonelada.

Relativamente ao valor proposto para a rece¢io e tratamento de Custo por tonelada

RSU ou equiparados entregues pelos Municipios Utilizadores do €42.00
Sistema, os quais constituem os principais destinatirios da nossa €40,00 €’| 4_ ,

atividade, a tarifa proposta associada ao débito da totalidade dos

€38,00
valores suportados com a TGR, nio representars, para estes, €36.00
qualquer aumento da despesa unitiria pelo tratamento de tonelada '
€34,00
de RSU.
€32,00
Assim o valor de 4,15 euros é compensado, em igual valor absoluto, €30,00 o ol
pela diminuicdo da imputagdo da TGR, como a seguir se demonstra. 2014 2015

©Tarifa ®TGR © TGR agrav.

€44,00 Evolugido a |5 anos da tarifa de equilibrio e proposta

€41,00

€800 |
€3500 €3925 \ —

€32,00
€29,00
€26,00
€23,00
€20,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

s====Tarifa de equilibrio === Tarifa proposta
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Nestes termos, é a seguinte a estrutura da tarifa de equilibrio nos préoximos 4 exercicios:

(x TARIFA ‘
Gastos operacionais antes de depreciagdes, -3.155.781,50 €  -3.197.306,00 € -3.202.683,00 € -3.208.116,00 €
gastos de financiamento e impostos
Em FSE -2.034423,50 € -2.194.208,00 € -2.199.379,00 € -2.204.604,00 €
Em Gastos com o pessoal -927.794,00 € -927.794,00 € -927.794,00 € -927.794,00 €
Em Provisdes (aumentos/redugoes) -€ -€ -€ -€
Em outros gastos e perdas -193.564,00 € -75.304,00 € -75.510,00 € -75.718,00 €
Gastos/reversoes de depreciagio e de -1.671.639,65 € -1.703.725,57 € -1.651.443,64 € -1.423.754,93 €
amortizagao
Subsidios a fundo perdido 839.312,72 € 859.453,95 € 827.638,19 € 643.793,79 €
Gastos com juros e gastos similares -209.632,24 € -190.916,52 € -164.086,98 € -139.849,02 €
suportados
Gastos com Imposto sobre rendimento do -104.303,00 € -76.927,00 € -96.943,00 € -122.498,00 €
periodo
Rendimentos de venda de mercadorias e 1.543.608,29 € 1.571.045,38 € 1.583.690,59 € 1.599.533,54 €
servigos prestados a abater na tarifa
Rendimentos da recuperagiao da TGR 138.864,00 € 20.604,00 € 20.810,00 € 21.018,00 €
Outros rendimentos e ganhos a abater na 173.663,00 € 173.663,00 € 173.663,00 € 173.663,00 €
tarifa
Remuneragio capitais proprios do -64.284,00 € -47.412,00 € -59.748,00 € -75.499,00 €
exercicio antes de acionistas
Remuneragdo acionista -296.384,00 € -300.289,00 € -303.778,00 € -306.352,00 €
Redug¢io da remuneragio acionista 39.246,00 € 110.642,00 € 64.784,00 € 4.358,00 €
Aumento da remuneragio acionista em -€ -€ -€ -€
divida
Valor a recuperar -2.767.330,38 € -2.781.167,76 € -2.808.096,84 € -2.833.702,62 €
Volume de atividade 70.505,23 70.857,76 71.566,34 72.282,01
Valor da tarifa 39,25 € 39,25 € 39,24 € 39,20 €

Tarifas aos Utilizadores para o exercicio de 2015

O plano de negécios justifica, pelo exposto, que em consequéncia da entrada em funcionamento das Unidades
de CDR (Combustivel Derivado de Residuos) e de TMB (Tratamento Mecinico e Bioldgico), se registam
alteragdes a estrutura de rendimentos e gastos na GESAMB, alterando pressupostos econémicos essenciais ao
funcionamento que se vinha verificando até ao exercicio de 2013, com inevitdveis consequéncias no aumento da
tarifa de equilibrio para o valor de 39,25 euros.

No termo do exercicio de 2014 mantém-se, porém, ainda em aberto a andlise a reprogramacio da candidatura
das Infraestruturas Complementares aos TMB da GESAMB, RESIALENTEJO e AMCAL e o encerramento dos
termos do Acordo Relativo a exploragao e gestio integrada dos sistemas de tratamento mecanico e biolégico
dos residuos urbanos dos sistemas GESAMB, RESIALENTEJO e AMCAL, por for¢a do qual as Unidade de TMB
e de CDR passardo a proceder ao tratamento de residuos com origem nos sistemas referidos.

Acresce que a execugao do primeiro semestre de 2014 nao permitiu confirmar as estimativas econdmicas
associadas ao funcionamento da Unidade de TMB.

Estas, entre outras circunstancias equivalentes, justificaram a manutencio do valor da tarifa efetiva aos
Utilizadores do Sistema durante o exercicio de 2014 em 35,10 euros, valor que se manteve acima do valor da
tarifa de equilibrio da execugdo do primeiro semestre deste exercicio.

Nestes termos, e considerando as incertezas jd descritas quanto as estimativas econdmicas e financeiras que
sustentam a tarifa de equilibrio, propde-se a manutengao do valor da tarifa efetiva para a recegio e tratamento
de RSU ou equiparados entregues pelos Municipios Utilizadores do Sistema em 35,10€/tonelada, condicionando
o seu aumento durante o exercicio de 2015 até ao valor da tarifa de equilibrio de 39,25€/tonelada a verificagio
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dos pressupostos econdmicos e financeiros enunciados no presente plano, a aferir trimestralmente pelo
Conselho de Administragao.

Revisao das Tarifas de Equilibrio aos Utilizadores

A tarifa de equilibrio para o periodo quinquenal em curso encontra-se expressa a precos constantes pelo que tal
deveria dar lugar a atualizagSes nos exercicios subsequentes de acordo com a taxa de inflacio.

Considerando as incertezas mencionadas na introducio associadas ao ambiente econdmico do Pais e da
exploragao de novas tecnologias por parte da GESAMB, bem assim como da obtencio de novos produtos,
propde-se que a atualizagdo tarifiria fique dependente exclusivamente da atualizagio dos pressupostos
econdmicos e financeiros que sustentaram o seu cilculo.

Por outro lado, considera-se que deverd ser assegurada a monitorizacio semestral destas estimativas, sendo que
deveria haver lugar a apresentacio de propostas de revisio das tarifas de equilibrio sempre que se verifiquem
desvios anuais superiores a 6% no valor agora determinado.

Orcamento para 2015
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Resultados

Os resultados previstos para os préximos exercicios, com as tarifas propostas, sio como se segue:

SO0 SN 2017 S0 A 52015 S
Vendas 1.567.061,05 € 1.582.74526 €  1.598.579,18 €
Servigos prestados 2.906.19438 €  2.801.771,76 € 2.828.906,84 € 2.854.720,62 €
Variagdo nos inventdrios da produgio 42.651,96 € 3.984,33 € 94533 € 954,36 €
Fornecimentos e servigos externos -€ -€ € -€
Gerais -326.330,00 € -326.330,00 € -326.330,00 € -326.330,00 €
Da Recolha RSU -299.560,00 € -277.920,00 € -278.250,00 € -278.580,00 €
Da Etal -206.160,00 € -257.690,00 € -257.690,00 € -257.690,00 €
Da Recolha Separativa -344.030,00 € -344.030,00 € -344.030,00 € -344.030,00 €
Da Unidade RCD -11.400,00 € -11.400,00 € . -11.400,00 € -11.400,00 €
Da Unidade TMB -719.463,00 € -720.945,00 € -723.921,00 € -726.929,00 €
Da Unidade CDR -127.480,50 € -255.893,00 € -257.758,00 € -259.645,00 €
Gastos com pessoal -€ -€ -€ -€
Gerais -320.430,00 € -320.430,00 € -320.430,00 € -320.430,00 €
Da Recolha RSU -75.514,30 € -75.514,30 € -75.514,30 € -75.514,30 €
Da Recolha Separativa -245.103,50 € -245.103,50 € -245.103,50 € -245.103,50 €
Da Unidade RCD -€ -€ -€ -€
Da Unidade TMB -270.097,67 € -270.097,67 € -270.097,67 € -270.097,67 €
Da Unidade CDR -16.648,53 € -16.648,53 € -16.648,53 € -16.648,53 €
Provisdes (aumentos/redugdes) -€ -€ -€ -€
Outros rendimentos e ganhos 1.012.975,72 € 1.033.116,95 € 1.001.301,19 € 817.456,79 €
Outros gastos e perdas -193.564,00 € -75.304,00 € -75.510,00 € -75.718,00 €
Resultado antes de depreciagdes, 2.306.996,89 €  2.208.628,09 € 2211.21562€  2.063.594,95 €
gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e -€ -€ = € -€
de amortizagao
Gerais -15.085,89 € -5.833,19 € -4.119,96 € -1.021,74 €
Da Recolha RSU -680.969,37 € -701.178,98 € -682.336,74 € -465.477,82 €
Da Etal -25.230,33 € -18.043,67 € -17.386,34 € -17.147,67 €
Da Recolha Separativa -186.914,51 € -143.480,18 € -112.411,05 € -104.918,15 €
Da Unidade RCD -€ -€ -€ -€
Da Unidade TMB -691.689,55 € -691.689,55 € -691.689,55 € -691.689,55 €
Da Unidade CDR -71.750,00 € -143.500,00 € -143.500,00 € -143.500,00 €
Resultado operacional (antes de 635.357,24 € 504.902,52 € 559.771,98 € 639.840,02 €
gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados -209.632,24 € -190.916,52 € -164.086,98 € -139.849,02 €
Resultado antes de impostos 425.725,00 € 313.986,00 € 395.685,00 € 499.991,00 €
Imposto sobre rendimento do -104.303,00 € -76.927,00 € -96.943,00 € -122.498,00 €

periodo

Resultado liquido do periodo 321422,00 € 237.059,00 € 298742,00 € 377.493,00 €
Para o exercicio de 2015, apresenta-se uma estimativa de Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos de 2.306.996,89 €, de um Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) de 635.357,24 €.

O Resultado liquido do periodo estimado, de 321.422,00 €, considera uma redugio no exercicio na remuneracio
dos participantes no capital de 39.246,00 euros, a recuperar em proximos exercicios.
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Sdo os seguintes os principais indicadores de rentabilidade, produtividade e de gestio para os préximos

exercicios:

INDICADORES DE RENTABILIDADE
Taxa de Crescimento do Negécio 17,99% -0,87% 0,98% 0,94% -1,71%
Eficiéncia Operacional das vendas 52,35%  50,55%  50,12%  46,34%  43,50%
Rentabilidade Liquida das Vendas 7,29% 5,43% 6,77% 8,48% 8,84%

INDICADORES ECONOMICOS -

| toonstos | s | e [ a7 [ e [ aons
Peso FSE no VN 46,16%  50,22%  49,85% 49,50%  50,49%
Peso Gastos com o pessoal no VN 21,05% 21,24%  21,03% 20,83%  21,20%
Peso Depreciagdes no VN 37,93%  39,00%  3743%  31,97%  28,88%
Peso Provises no VN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Peso Outros Gastos no VN 4,39% 1,72% 1,71% 1,70% 1,73%
Peso Gastos e Perdas de financiamento no  4,76% 4.37% 3,72% 3,14% 291%

VN

INDICADORES DE

Autonomia Financeira 50,65% 51,72% 52,69% 53,22% 53,62%
Solvabilidade 102,62% 107,12% 111,35% 113,77% 115,62%
Liquidez Geral 437,90% 468,02% 457,43% 461,31% 484,03%
Rotagio do Ativo 15,34% 16,28% 17,39% 18,21% 18,52%
/
2015
Divida Financeira 5.211.189,25 € 4.438.292,18 € 3.654.645,62 € 3.234.826,10 € 2.928.393,50 €
EBITDA 1.294.021,17 € 1.175.511,14 € 1.209.914,43 € 1.246.138,16 € 1.164.433,06 €
EBITDA / Divida 24,83% 26,49% 33,11% 38,52% 39,76%
Financeira
2017 219
Capitais Permanentes 26.487.569,42 € 24.835.139,40 € 23.332.949,65 € 22.407.835,34 € 21.620.558,99 €
Ativo Fixo 18.910.951,89 € 17.457.226,32 € 16.055.782,68 € 14.992.027,75 € 13.867.893,88 €
FUNDO DE MANEIO LIQUIDO 7.576.617,53 € 7.377.913,08 € 7.277.166,97 € 7.415.807,59 € 7.752.665,11 €
Necessidades Ciclicas 3.157.587,31 € 3.166.574,64 € 3.166.99431 € 3.184.117,15 € 3.159.615,24 €
Recursos Ciclicos 2.242.225,18 € 2.004.766,02 € 2.035.944,11 € 2.052.455,55 € 2.018.736,04 €
NECESSIDADES FUNDO DE MANEIO 915.362,13 € 1.161.808,62 € 1.131.050,20 € 1.131.661,60 € 1.140.879,20 €
Tesouraria Ativa 6.661.207,74 € 6.216.056,80 € 6.146.069,11 € 6.284.098,33 € 6.611.738,25 €
Tesouraria Passiva
TESOURARIA LIQUIDA 6.661.207,74 € 6.216.056,80 € 6.146.069,11 € 6.284.098,33 € 6.611.738,25 €
Orgamento para 2015
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Quadros Anexos

Necessidades de Fundo de Maneio

4

2015 Wee O R T .

Inventarios 306.844,80 € 327.823,52 € 329.318,83 € 330.82891 € 332.353,81 €
Clientes 1.642.247,44 € 1.632.454,38 € 1.648.472,65 € 1.664.085,41 € 1.638.058,60 €
Acionistas/sécios -€ -€ € -€ -€
Estado e outros entes publicos IVA 17.000,00 € 1.000,00 € -€ - € -€
Estado e outros entes publicos IRC 2.292,24 € 16.093,91 € -€ -€ -€
Outras contas a receber 1.189.202,83 € 1.189.202,83 € 1.189.202,83 € 1.189.202,83 € 1.189.202,83 €
Diferimentos -€ -€ - € -€ -€
157.587,31 € | 3.16657464 € | 316699431 €| 318411715 € | 315961524 € |

TOTAL 3.157.587,31 € | 3.166.574,64 €

Fornecedores 214.791,17 € 222.360,01 € 221.201,04 € 221.733,71 € 222.272,06 €
Estado e outros entes publicos IVA -€ -€ 4,000,00 € 1.000,00 € 9.000,00 €
Estado e outros entes publicos IRC -€ -€ 28.337,06 € 36.040,83 € 16.332,97 €
Estado e outros entes publicos IRS 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 €
Estado e outros entes publicos 33.579,00 € 33.579,00 € 33.579,00 € 33.579,00 € 33.579,00 €
Seguranga Social
Outras contas a pagar 1.986.469,01 € 1.741.441,01 € 1.741.441,01 € 1.752.716,01 € 1.730 166,01 €
Diferimentos -€ -€ -€ -€ -€
[ UOTAL 004205 18 € | 200476602 € | 2035944 11 € |~ 205245555 € | 201873604 € |
i eio Ne o T 9Is382 I3 € 1.161.80862€  1.131.050,20 € 1.131.661,60 € 1.140.879,20 €

NS0 NS

Clientes

S
Dio

Vendas de Mercadorias 1.500.956,33 € 1.567.061,05 € 1.582.74526 € 1.598.579,I18 € 1.614.562,00 €
Iva liquidado 345.219,94 € 360.424,02 € 364.031,43 € 367.673,20 € 371.349,24 €
Prestagdo de servigos 2.906.194,38 € 2801.771,76 € 2.828.906,84 € 2854.720,62€ 2762.513,73 €
Iva liquidado 174.371,66 € 168.106,30 € 169.734,41 € 171.283,23 € 165.750,82 €
Total 4.926.742,31 € 4.897.363,13€ 4945417,94€ 499225623 € 4.914.17579 €
Prazo médio de recebimentos (dias) 120 120 120 120 120
Recebimentos de clientes 4.689.155,78 € 4.907.156,19 € 4.929.399,67 € 4.976.643,47 € 4.940.202,60 €
Saldo inicial 1.404.660,91 € 1.642247,44€ 163245438 € 1.648472,65€ 1.664.0854| €
Saldo final 1.642.247,44 € 163245438 € 1.648.472,65 € 1.664.08541 € 1.638.058,60 €
Variagdo 237.586,53 € -9.793,06 € 16.018,27 € 15.612,76 € -26.026,81 €

i5 2016 2018 2019

A T U 2016 . [ U185 i 20175 ;
Materiais diversos - Saldo Inicial 11645282 € 21637760 € 233371,99€ 23392197 € 234477,69 €
Materiais diversos - Saldo Final 216377,60 €  233371,99€ 23392197 € 23447769€  235.039,26 €
Variagao 99.924,78 € 16.994,39 € 549,98 € 555,72 € 561,57 €
Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Inicial 4781524 € 90.467,20 € 94.451,53 € 95.396,86 € 96.351,22 €
Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Final 90.467,20 € 94.451,53 € 95.396,86 € 96.351,22 € 97.314,55 €
Variagao 42.651,96 € 3.98433 € 94533 € 954,36 € 963,33 €

Orgamento para 2015
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f Fornecedores
Fornecimentos Gerais
IVA suportado
Fornecimentos RSU
IVA suportado
Fornecimentos ETAL
IVA suportado
Fornecimentos Recolha
Separativa
IVA suportado
Fornecimentos RCD
IVA suportado
Fornecimentos TMB
IVA suportado
Fornecimentos CDR
IVA suportado
Outros Fornecimentos
IVA suportado
Total
Prazo médio de pagamentos
Pagamentos a Fornecedores
Saldo inicial
Saldo final
Variagio

Operagbes de Investimento
Aquisigbes a terceiros
IVA suportado
Total
Prazo médio de pagamentos
Pagamentos a Fornecedores
Saldo inicial
Saldo final
Variagio

Estado VA
Iva liquidado

IVA dedutivel em outros bens e servigos
IVA suportado em operagdes de investimento

Iva apuramento

IVA a recuperar

IVA a pagar

IVA Reembolsos no exercicio
IVA pago no exercicio

Saldo devedor

Saldo credor

‘ Estado IRC
IRC Liquidado
Pagamentos
Reembolsos
Saldo Débito
Saldo Crédito

Orgamento para 2015

2015 2016 2017 2018 2019
32633000 €  32633000€  32633000€ 32633000 €  326330,00 €
5793800 €  57.93800€  5793800€  57.938,00 € 57.938,00 €
29956000 € 27792000 € 27825000 € 27858000 €  278.920,00 €
63.15300€  58.17600€ 5825200 € 5832800 € 58.406,00 €
20616000 €  257.690,00 € 25769000 €  257.690,00 €  257.690,00 €
4223300€  5279000€ 5279000 €  52.790,00 € 52.790,00 €
34403000 € 34403000 € 34403000 € 34403000 €  344.03000 €
71.94700€  71.94700€ 7194700 €  71.947,00 € 71.947,00 €
11.400,00 € 11.400,00 € 11.400,00 € 11.400,00 € 11.400,00 €
2.438,00 € 2.438,00 € 2.438,00 € 2.438,00 € 2.438,00 €
71946300 €  72094500€ 72392100 € 72692900 €  729.96500 €
15552200 € 15586200 € 15654500 €  15723400€  157.931.00 €
12748050 € 25589300 € 25775800 € 25964500 €  261.549,00 €
2693200 € 5405800 €  54447,00€ 5484200 € 55.240,00 €
99.924,78 € 16.994,39 € 549,98 € 555,72 € 561,57 €
22.982,70 € 3.90871 € 126,50 € 127,82 € 129,16 €
257749398 € 266832010 € 265441248 € 266080454 € 2.667.26473 €
30 30 30 30 30
2583327,68€ 266075126 € 2655571,45€ 266027187 €  2.666.726,38 €
2062487 €  214791,17€ 22236001 € 22120104 € 22173371 €
214791,17€ 22236001 €  221201,04€ 22173371 € 22227206 €
-5.833,70 € 7.568,84 € -1.158,97 € 532,67 € 53835 €
2015 2016 2017 2018 2009
321563700 € 25000000 € 25000000 €  360.00000 €  [40.000,00 €
3220000€ 5750000 € 5750000 €  82.800.00 € 32.200,00 €
324783700€ 30750000 €  307.50000 € 44280000 € 17220000 €
30 30 30 30 30
2977.18400 €  55252800€  307.500,00 € 43152500 € 19475000 €
-€  270653,00€ 2562500 € 2562500 € 36.900,00 €
270653,00 € 2562500 € 2562500 €  36.900,00 € 14.350,00 €
27065300 €  -245.028,00 € -€ 11.275,00 €
2015 " 2016 2017 2018 2019
519.591,60 € 52853032€ 53376584 € 53895643 €  537.100,06 €
44314570 € 457.117,71 € 45448350 € 45564482 € 45681916 €
3220000 €  57.500,00 €  57.50000 € 8280000 €  32.200,00 €
-67501,04€  -3.08739€  2078234€ 451161 €  49.080,90 €
67.501,04 €  3.087,39 € -€ -€ -€
-€ -€  2078234€ 451161 €  49.080,90 €
5050104 €  2.087,39 € -€ -€ -€
-€ -€  1678234€ 351161 € 4008090 €
17.000,00 € 1.000,00 € -€ -€ -€
-€ -€ 400000 € 100000 €  9.000,00 €
2015 2016 2017 2018 2019
104303,00€ 7692700 € 9694300 € 12249800 € 12558100 €
131.139.67 € 93.020,91 € 6860594 € 1479423 € 14528886 €
-€  229224€ 160939 € € €
229224 € 1609391 € -€ -€ -€
-€ -€  28337,06€  3604083€ 1633297 €

Primeira atualizagdo ao Plano de negocios da GESAMB - 2014 a 2034
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Estado RS 2015 2016 - 2017
Saldo Débito 47.578,00 € 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 €
Saldo Crédito 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 € 7.386,00 €

Saldo inicial 3057485 € 3357900€ 3357900 € 3357900€ 3357900 €
Saldo final 33.579,00 € 3357900 € 3357900 € 33579,00€  33.579,00 €

Demonstracao de Fluxos de Caixa

Receblmentos de cllentes 4 689 155 78 € 4.907.156,19 € 4.929.399,67 € 4976.643,47 € 4.940.202,60 €

Pagamentos a fornecedores -2.583.327,68 € -2.660.751,26 € -2.65557145€ -2.660.271,87 € -2.666.726,38 €

Pagamentos ao pessoal -964.981,85 € -927.794,00 € -927.794,00 € -927.794,00 € -927.794,00 €
Caixa gerada pelas operagdes 1.140.846,25 € 1.318.610,93 € 1.346.034,22 € 1.388.577,60 € 1.345.682,22 €

Pagamento/recebimento do imposto sobre o -131.139,67 € -90.728,67 € -52512,03 € -114.794,23 € -145.288,86 €

rendimento

Outros recebimentos/pagamentos 30.600,04 € 100.446,39 € 81.370,66 € 94.433,39 € 57.654,10 €

Fluxos de caixa das atlwdades operacnonals 1.040.306,62 € 1.328.328,65 € 1.374.892,85 € 1.368.216,76 € 1.258.047,46 €

Pagamentos respeltantes a

Ativos fixos tangiveis -2.977.184,00 € -552.528,00 € -307.500,00 € -431.525,00 € -194.750,00 €
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 2.224.692,27 €
Fluxos de caixa das atividades de mvestlmento -752.491,73 € -552.528,00 € -307.500,00 € -431.525,00 € -194.750,00 €

Pagamentos respeltantes a

Financiamentos obtidos -500.000,00 € -772.897,07 € -783.646,56 € -419.819,52 € -306.432,60 €
Juros e gastos similares -209.632,24 € -190.916,52 € -164.086,98 € -139.849,02 € -127.230,94 €
Dividendos -296.384,00 € -257.138,00 € -189.647,00 € -238.994,00 € -301.994,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -1.006.016,24 € -1.220951,59€ -1.137.380,54 € -798.662,54 € -735.657,54 €

Efeito das dlferent;asde camblo
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.379.409,09 €  6.661.207,74€  6.216.056,80 €  6.146.069,11 €  6.284.098,33 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.661.207,74 € 6.216.056,80 € 6.146.069,11 € 6.284.098,33 € 6.611.738,25 €

Orgamento para 2015
Primeira atualizagio ao Plano de negocios da GESAMB - 2014 a 2034
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Balancos

Ll 2006 L0ty 12015 |

Total do Ativo

| CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Outras variagoes no capital

proprio

Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio

['PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisoes

Financiamentos obtidos

Passivos por impostos diferidos
Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do

Passivo

Orgamento para 2015

28.729.794,60 €

1.000.000,00 €
648.256,70 €
3.968.797,27 €
-84.831,37 €
8.696.775,90 €

321.422,00 €

14.550.420,50 €

3.903.827,67 €
5.211.189,25 €
2.822.132,00 €

214.791,17 €
40.965,00 €
1.986.469,01 €
-€
14.179.374,10 €
28.729.794,60 €

26.839.905,42 €

1.000.000,00 €
680.398,70 €
4.000.939,27 €
-84.831,37 €
8.047.886,95 €

237.059,00 €

13.881.452,55 €

3.903.827,67 €
4.438.292,18 €
2.611.567,00 €

222.360,01 €
40.965,00 €
1.741.441,01 €
-€
12.958.452,87 €
26.839.905,42 €

25.368.893,76 €

1.000.000,00 €
704.104,70 €
4.024.64527 €
8483137 €
7.423.020,76 €

298.742,00 €
13.365.681,36 €

3.903.827,67 €
3.654.645,62 €
2.408.795,00 €

221.201,04 €
73.302,06 €
1.741.441,01 €
-€

12.003.21 2,40 €
25.368.893,76 €

/”/MZ o[‘/wwf W’é ol %/L

et
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24.460.290,89 €

1.000.000,00 €
733.978,70 €
4.054.519,27 €
-84.831,37 €
6.936.956,97 €

377.493,00 €
N

3.903.827,67 €
3234.826,10 €
2.251.065,00 €

221.733,71 €
78.005,83 €
1.752.716,01 €
-€
11.442.174,32 €
24.460.290,89 €

LA

| ACTIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 18.910.949,71 € 17.457.226,32 € 16.055.782,68 € 14.992.027,75 € 13.867.893,88 €
Ativos intangiveis 2,18 € -€ -€ =€ -€
Qutros ativos financeiros 47,66 € 47,66 € 47,66 € 47,66 € 47,66 €

Ativo corrente
Inventdrios 306.844,80 € 327.823,52 € 32931883 € 330.828,91 € 332.35381 €
Clientes 1.642.247,44 € 1.632.454,38 € 1.648.472,65 € 1.664.085,41 € 1.638.058,60 €
Estado e outros entes publicos 19.292,24 € 17.093,91 € -€ il -€
Acionistas/Socios -€ -€ - € -€ _€
Outras contas a receber 1.189.202,83 € 1.189.202,83 € 1.189.202,83 € 1.189.202,83 € 1.189.202,83 €
Diferimentos -€ -€ -€ -€ -€
Caixa e depositos bancarios 6.661.207,74 € 6.216.056,80 € 6.146.069,|| € 6.284.098,33 € 6.611.738,25 €

23.639.295,03 €

1.000.000,00 €
771.727,70 €
4.092.269,27 €
-84.831,37 €
6.509.744,22 €

386.994,00 €
12.675.903,82 €

3.903.827,67 €
2.928.393,50 €
2.112.434,00 €

222.272,06 €
66.297,97 €
1.730.166,01 €
-€
10.963.391,21 €
23.639.295,03 €



