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Orcamento para 2021

Plano de atividade e instrumentos de gestao previsional

Introducao

O Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pelo decreto-lei n.° 92/2010 e pela Lei 12/2014, de 6
margo, que estabelece o regime juridico dos servigos municipais de gestido de residuos urbanos, determina que
o contrato de gestio delegada destes servigos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve
compreender informagdo sobre, entre outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa municipal
delegatiria e o tarifirio e a sua trajetéria de evolugido temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverao incidir sobre um horizonte temporal de 15 anos, com
cardcter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegatiria, estas deverio ser expressas a pregos constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflagdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu ciélculo.

Acresce que eventuais revisdes extraordindrias intercalares da trajetdria tarifiria em vigor devem ser
previamente autorizadas pela entidade delegante, apds parecer vinculativo da entidade reguladora.

As entidades do sector empresarial local estao ainda obrigadas a aprovagio dos instrumentos de gestio
previsional, de acordo, ainda, com as disposi¢oes estatutdrias da Gesamb, os quais deverao ser aprovados até |5
de novembro do exercicio precedente a que se referem.

Acresce, que na qualidade de empresa ptblica participada pela CIMAC, a Gesamb outorgou com esta entidade
um contrato de gestio delegada o qual estabelece, para além das obrigagdes desta dltima na missio que lhe foi
confiada pela primeira, os critérios para a defini¢do de tarifas e as regras da sua fixagdo e revisdo.

Por fim, o sector registou nos ultimos anos, fortes avangos em matéria de politica regulatoria, quer ao nivel
ambiental, quer ao nivel econémico, sendo que quanto ao Ultimo aspeto foi publicada a Revisio do Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, o qual estabelece principios, regras e orientagdes para a
determinagio, fixagao e revisdo dos sistemas tarifarios dos sistemas de gestdo de residuos urbanos. Sdo, alids,
extensas as orientagdes e recomendagdes da ERSAR nesta matéria, as quais devem ser tidas em consideragao na
elaboragdo das novas estimativas econémicas e financeiras da atividade a desempenhar pela Gesamb.

A Gesamb conclui no exercicio de 2018, o primeiro periodo regulatério apds a outorga do seu contrato de
gestio delegada, impondo-se, por este facto, reconhecer e preparar o novo periodo regulatério referente a
2019-2023, levando em consideragio o quadro legal, estatutirio e normativo citado, compatibilizando todo o
conjunto destas normas a atividade por si exercida, o que resultou na apresentagio em finais de 2018 de novo
plano de negbcios para o periodo de 2019 a 2038.



No decurso do primeiro periodo regulatério, a Gesamb registou e assistiu a um vasto conjunto de
acontecimentos subsequentes, com relevincia significativa para as estimativas que suportaram o plano de
negocios elaborado em 2014, e que sucessivamente determinaram a sua revisio e constituem o ponto de partida
para a preparagdo do proximo ciclo regulatério. Cabe recordar:

v A conclusio fisica e financeira da candidatura das Infraestruturas complementares aos TMB da Gesamb,
Resialentejo e AMCAL, fechando as estimativas iniciais das componentes deste investimento;

v O inicio do funcionamento em pleno do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e AMCAL
em finais de 2015;

v A revisio, ainda nio concluida e aprovada, do estudo econémico e financeiro que sustenta o acordo de
parceria do empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e AMCAL;

v A manutengio da suspensio do inicio do funcionamento da Unidade de CDR de Evora em consequéncia
da auséncia, no momento, de mercado para a colocagdo do produto obtido;

v A certificagio do composto obtido na Unidade de TMBEvora e o inicio da sua comercializagio;

v Aapresentagio e aprovagio do Plano de A¢io da Gesamb para dar cumprimentos as metas e objetivos
definidos no PERSU 2020, em junho de 2015 e posteriores atualizagdes;

v A apresentagio em janeiro de 2016 com aprovagio durante o ano de 2018 de trés candidaturas ao
POSEUR, “Promogio da Reciclagem Multimaterial e Orginica de Residuos Urbanos”, “Otimiza¢io e
Refor¢o da Rede de Recolha Seletiva” e “Aumento da eficiéncia do Tratamento Mecinico e Bioldgico™;

v' Aapresentagio durante o primeiro semestre de 2017 com entrada em vigor em 2018 do novo modelo
de valores de contrapartidas do SIGRE que inclui, para além da recolha seletiva, as embalagens
recuperadas nas unidades de TMB.

v A publicagio da Lei n.° 82-D/2014, de 3| de dezembro, Reforma da fiscalidade ambiental, com a revisdo
da TGR no sentido do aumento gradual do seu valor base e do aumento do dmbito de aplicagido, com a
previsio, ainda, de componentes de TGR ndo repercutiveis na tarifa associadas aos desvios as metas
definidas em sede do PERSU 2020;

v A publicagdo e a subsequente revisio do Regulamento Tarifirio do Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos e dos novos estatutos da Entidade Reguladora, estabelecendo as disposi¢des aplicaveis a
defini¢do, ao cilculo, a revisdo e a publicitagio das tarifas;

A Gesamb concluiu, como se referiu, em 2015 o seu projeto de investimento na Unidade de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos), a par dos investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do
projeto na Unidade de TMB (Tratamento Mecinico e Bioldgico), tendo-se iniciado a exploragio plena deste
empreendimento durante o periodo de 2016.

Os montantes de investimento envolvidos e os novos processos de tratamento de residuos urbanos (RU), com
uma maior produgio de materiais e produtos com valor econémico, induziram sucessivas alteragoes a estrutura
de rendimentos e gastos na Gesamb, alterando pressupostos econdmicos essenciais ao funcionamento que se
vinham verificando até ao ano de 2013. A evolugio da sua exploragio durante os Ultimos anos, a par da suspensao
da entrada em funcionamento da Unidade de CDR, suscitam ainda incertezas quanto a evolugdo prospetiva do
conjunto de rendimentos e gastos que, em velocidade cruzeiro, estas Unidades e o empreendimento conjunto
vio justificar.

Por outro lado, a Gesamb prosseguiu com ambiciosos planos de investimento, nio sé de manutengio, como
ainda de expansio da sua capacidade produtiva, dos quais se estimam retornos associados a sua atividade principal
como ainda com as atividades com esta conexas, como, por exemplo, a instalagio da unidade de valorizagio de
biogds, bem assim como de reforco da rede de ecopontos, cujos impactos financeiros na exploragio nos



préximos anos, ainda que se estimem positivos, apenas assentam, nesta data, nos mais cuidados estudos
econdmicos promovidos para sustentar a concegio e realizagio destes investimentos.

As obrigacbes estatutirias, legais e normativas descritas, acompanhadas pelas alteragdes tecnoldgicas ao
processamento de tratamento de residuos, ainda num quadro de incerteza associado a exploragao do conjunto
de investimentos realizados, justificaram a elaboragdo do plano de negdcios da Gesamb para o periodo delimitado
entre 2019 e 2038.

As estimativas apresentadas assentam, contudo, como se referiu, também em fatores de alguma incerteza, cuja
nio verificagio pode impactar positiva ou negativamente o desempenho ambiental e, associado a este, o
desempenho econdémico esperado para os proximos exercicios, pelo que o plano de negécios apresentado,
subordinado is disposigdes do contrato de gestio delegada outorgado pela Gesamb com a entidade publica
participante e delegataria, a CIMAC, prevé mecanismos de atualizagdo destas estimativas e de eventual revisio
tarifaria.

O ambiente de incerteza de preparagio do plano de negocios é assim reconhecido, considerando,
particularmente:

v O coeficiente de eficiéncia na obtengio de materiais pelo tratamento mecinico da Unidade de TMB;

v A qualidade do composto e as possibilidades de realizagio do valor esperado com a sua venda no
mercado;

v O coeficiente de eficiéncia na produgio de CDR e a concretizagio do seu escoamento e valor esperado
pela sua venda;

v" A evolugio da produgio de RU, sendo que a ndo verificagio dos aumentos estimados, numa atividade
com gastos de estrutura relevantes, provocara variagdes expressivas nos gastos unitdrios de tratamento
de RU e de produgio de cada tonelada de produto ou material.

v" O novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os financiamentos que em concreto
se virdo a definir para o sector;

v" Arevisio em curso do PERSU 2020 que estabelece as metas de recolha seletiva, reciclagem e deposi¢ao
em aterro por sistema e cujo grau de cumprimento acarreta penalizagdo e bonificagdo nos valores de
contrapartidas do SIGRE.

A necessidade de aprovar os documentos de gestio previsional para o exercicio de 2019 a par do inicio de um
novo ciclo remuneratério, justificaram a preparagio do novo plano de negécios, 2019-2038.

Para a preparagio dos documentos de gestio previsional para o exercicio de 2021, importava, entdo, rever e
eventualmente atualizar o conjunto de estimativas e de pressupostos econdémicos das previsdes do plano para
este ano de 2021, o que se faz nesta atualizagio e que se apresenta para aprovagao, a qual teve em consideragao,
entre outros:

Os seguintes acontecimentos subsequentes, verificados apds aprovagido do orgamento para 2020:

v" O inicio de exploragio do biogis e a injegdo de eletricidade na rede iniciou-se em 2019, mas sé no 2°
semestre de 2020 se estabilizaram as condi¢des de exploragido e por consequéncia a quantidade de
energia produzida e vendida;

v" Durante o ano de 2020 foram aprovadas duas candidaturas ao PO SEUR (promogido da compostagem
doméstica e comunitdria e a recolha seletiva de biorresiduos) mas foram rejeitadas trés (aumento da
recolha seletiva multimaterial, unidade dedicada de valorizagio de verdes orginicos e upgrade da UTMB
para aumento da capacidade de triagem multimaterial), a que se acrescentam mais duas candidaturas
apresentadas ao Fundo Ambiental que ndo obtiveram aprovagio;

v" A suspensio do investimento no canil/gatil intermunicipal;



v Cria¢do do Sistema de Incentivo ao consumidor para devolugio de embalagens de bebidas em plastico
nio reutilizivel, pela Lei n.° 69/2018, de 26 de dezembro;

v" Publicagio do PERSU 2020+, que constitui um ajustamento as medidas do Plano Estratégico de Gestao
de Residuos (PERSU 2020), aprovado pela Portaria n.° 241-B/2019, de 31 de julho;

v" Publicagio do Despacho n.° 5615/2020 que altera as licengas para a gestdo de um sistema integrado de
residuos de embalagens;

v Apresentagio das Orientagdes Estratégicas para os Biorresiduos cuja recolha seletiva devera ser
obrigatéria a partir de 2023;

v" O aumento da TGR

Do COVID, em especial

Reforce-se, ainda, que para além da suspensio ou condicionamento de dreas de atividade por forca de medida
de contingéncia adotada no dmbito da pandemia do COVID-19, as medidas de confinamento adotadas em
Portugal e em consequéncia da declaragido da Organiza¢do Mundial de Saiide de | | de margo de 2020 da COVID-
19 como pandemia, arrastou pesadas consequéncias sobre a economia, sobre as empresas e sobre as familias.

A situacio econdmica e financeira da Gesamb nio foi afetada, ndo tendo por esse facto recorrido a nenhuma
medida governamental de apoio 4 economia, sendo certo que nio pode ficar indiferente ao ambiente econdmico
e social daf decorrente.

Questdes como o nivel de produgio de Rl, adesdo a RS de embalagens e outras de recolha diferenciada de
residuos, eventuais novas contingéncias 4 organizacio das suas operagdes de recolha e tratamento de residuos,
novas orientagdes para a organizagdo do trabalho, nomeadamente como a adogio de teletrabalho, situagio
pessoal dos seus trabalhadores, nomeadamente por necessidades especiais de apoio a familia, orientagdes
nacionais para a adogio de meios tecnoldgicos de organizagio das operagdes, nomeadamente na irea da
comunicacio, entre outros, constituem uma diversidade de desafios a atender para os novos periodos
econdmicos.

Em particular a Gesamb aprovou, a 18/03/2020, um Plano de Contingéncia para resposta a casos suspeitos de
COVID-19 e preparagio de cada Unidade Funcional da empresa para os efeitos de uma pandemia do novo
CORONAVIRUS (COVID-19), definindo os servicos minimos em cada unidade funcional e os elementos que
integram a Comissdo de Acompanhamento.

Tem sido, no entanto, fundamental que para além deste Plano de contingéncia, sejam implementadas e
acompanhadas um conjunto de medidas preventivas que visem minimizar o risco de propagagio do virus COVID-
19 dentro da empresa e proteger os colaboradores. Estas medidas sio elencadas num documento chamado Plano
de agdo.

Este Plano de Agio tem como objeto ter uma visio integrada das varias medidas que vio sendo adotadas,
garantindo a sua complementaridade, maximizando a sua eficiéncia e potenciando a identificagao de aspetos a
melhorar.

Medidas tomadas nas instalagdes principais da Gesamb:

e Apresentagio do Plano de Contingéncia aos colaboradores, posteriormente enviado por email para
todos os colaboradores;

e Instalacio de doseadores de desinfetante com solugdo SABA (solugido de base alcodlica) na entrada de
acesso de cada um dos edificios e no seu interior;

e Implementagio de questiondrio para identificagdo de sintomas de COVID-19, a realizar diariamente no
inicio de cada turno;



Medidas

Afixacdo de medidas preventivas sobre o COVID-19 (normas DGS) e regras de acesso is instalagdes
da Gesamb;

Foi implementado o regime de teletrabalho sempre que possivel;

Implementagdo de medidas de higienizacdo duas vezes ao dia, dando especial enfoque aos puxadores,
interruptores e chao;

Cancelamento de reunides presencialmente e passou a utilizar-se a videoconferéncia ou a distincia de
seguranga de 2,5m individualmente;

Espacos sociais, tais como refeitério e balnedrios passaram a ter um nimero limitado de pessoas no seu
interior;

Uso obrigatério de mascaras em espagos fechados e em toda de operagio.

tomadas na operagdo (em linha com as recomendag¢des da ERSAR e APA):

Reforgo de limpezas e desinfegdo nas linhas de processamento — cabines;

Quarentena para os reciclaveis previamente ao seu processamento (recolha de ecopontos, dedicadas,
ecocentros e particulares). Minimo 72h;

Reforgo das coberturas diarias dos residuos no aterro;

Kit de desinfegdo para as viaturas de recolha, composto por desinfetante, luvas e méscara, para que cada
condutor higienize a sua viatura diariamente;

Desfasamento de turnos — alteragio de horidrios;

Lavagem e Desinfecao de Contentores e Ecopontos - prioridade a este servico sempre que os
equipamentos estiverem disponiveis;

Uso obrigatério de mascaras em toda a operagio.

Relativamente s entidades externas (clientes, fornecedores, retomadores e visitas) estd ainda ativo um plano de

contingéncia que obriga a novos procedimentos, na portaria e dentro das instalagdes da Gesamb, de forma a

reduzir a probabilidade de contagio, nomeadamente:

Cancelar/adiar todas as visitas as nossas instalagdes (escolas, empresas, clientes e fornecedores);

O acesso a portaria com mascara e luvas colocadas;

Monitorizagao de temperatura corporal através de termémetro infravermelhos, acima de 38°, nio serd
validada a entrada;

No interior das instalagdes deverd ser mantida a mascara e luvas, sempre com uma distincia minima de
2 metros para com o funciondrio da Gesamb;

Obrigatoriamente devera trazer esses equipamentos de protegio individual para o uso pessoal. Caso
ndo o faga, ndo sera validada a entrada nas Instalagdes.

Foram ainda encontradas as seguintes dificuldades e que se prevé a sua manutengio:

Aquisigdo de mascaras (FFP2) e desinfetantes;

Cultura social — impedir ajuntamento de colaboradores nas instalagdes sociais e balnedrios;

Garantir desfasamento de turnos — prestagdo de servicos essenciais e como tal & necessario manter a
atividade de recolha e tratamento de residuos.

As quantidades de residuos a recolher associadas a obrigatoriedade de manter a frequéncia de recolhas
didria;

Limpeza e manutencao de contentores — presenca de alguns residuos em volta dos contentores, por
mau uso dos utilizadores.

Necessario refor¢o de sensibilizagao para devido acondicionamento dos residuos nos contentores.



Fontes de informagao e metodologia utilizada

A Gesamb mantém um sistema de contabilidade analitica para o apuramento dos resultados dos seus centros de
gastos, dos quais existe disponibilidade de varios anos historicos, e com os quais se apurou, para os exercicios
de 2012, 2013 e 2014, os resultados por segmentos de atividade.

Para os exercicios de 2015 a 2020 a Gesamb reestruturou o sistema de contabilidade analitica, organizando-o de
forma a melhorar o relato financeiro sobre a formagio de valor nas diversas atividades prosseguidas, passando a
relatar rendimentos e gastos por cada uma dessas atividades e subactividades, reestruturagdo que atendeu as
necessidades de informagio da gestio, da entidade delegante e da entidade reguladora, e em linha, ainda, com a
estruturagio e classificagio das atividades enunciadas no Regulamento Tarifirio do Servico de Gestio de
Residuos Urbanos.

Nestes termos, os centros de rendimentos e gastos sio organizados por trés grandes atividades: a recolha seletiva
de residuos, o tratamento de residuos resultantes da recolha seletiva e o tratamento de residuos resultantes da
recolha indiferenciada, admitindo, por fim, centros de rendimentos e gastos referentes a atividades
complementares.

Os dados histéricos de cada um dos centros de gastos e de cada um dos segmentos foram utilizados para apurar,
atendendo 3 natureza fixa e ou varidvel destes, as estimativas de gastos para os proximos exercicios, de acordo
com o volume de atividade esperado quanto aos gastos de natureza varidvel.

Para a exploragio previsional da Unidade de CDR foram ainda considerados os estudos econémicos e financeiros
elaborados pela comissio técnica e financeira de apoio ao agrupamento de entidades que promove
conjuntamente a sua exploragio.

O ponto de partida para a atualizagdo dos quadros financeiros desta atualizagio ao plano de negbcios constitui a
situacio financeira da Gesamb com referéncia a 30 de junho de 2020, com a qual se estimou, de acordo com a
produgio esperada, e em fungio dos documentos previsionais aprovados para este exercicio, a demonstracao
de resultados deste periodo e a posi¢do financeira a 3| de dezembro de 2020, constituindo o ano de 2021 o
terceiro ano do plano de negdcios da Gesamb e do no novo periodo regulatério e de definigio da sua tarifa de
equilibrio, constituindo-se, nesta atualizagio, o terceiro periodo de referéncia.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte do plano é de 20 anos (2019 — 2038). Pese embora a disposicdo legal estipule a obrigagdo do plano
incidir para um periodo de |5 anos, considerou-se que se deveria adotar um periodo mais amplo e coincidente
com as elevadas vidas Gteis dos seus ativos, quando, ainda, as necessidades de promogdo de investimentos de
renovagio na capacidade instalada e as suas consequéncias financeiras e econdmicas, nomeadamente nas
Unidades de TMB e CDR e na expansio da capacidade do Aterro sanitirio, se estendem para além do 15 ° ano.

O plano é apresentado em euros e a pregos constantes.

Nestes termos, nao se estimou qualquer crescimento para os capitais proprios realizados da entidade, para além
do que decorre das obrigagdes estatutirias quanto i constituicio de uma reserva geral nunca inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 5% deste resultado.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverdo proporcionar uma rentabilidade as entidades
prop
participantes, com base no valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido do



valor das reservas de reavaliagao, do valor de capital social subscrito, mas ainda nio realizado nessa data e do
valor de outras variagdes no capital préprio, igual a taxa de referéncia (EURIBOR a |2 meses) acrescida de um
prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Necessidades de fundo e maneio

A determinagio das necessidades de fundo de maneio, e a determinagio dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em consideragdo o prazo médio de recebimentos de 75 dias de clientes e o prazo médio de
pagamentos de 30 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores histéricos verificados na entidade e
com as obrigagdes contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores.

Fiscalidade e contribuigoes sociais

Na determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinagdo geral do lucro tributdvel pela aplicagdo da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC, acrescendo-
se, ainda, a dltima taxa de derrama sobre o lucro tributdvel aplicada pelo Municipio de Evora de 1,5%.

Os pagamentos de imposto levaram em consideragio o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos por
conta deste imposto.

As operagdes da Gesamb sio sujeitas a IVA no regime mensal de apuramento do imposto.

Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre remuneragdes,
foi aplicada a taxa de contribuigdo de 23,75% da entidade empregadora e cotizacio de | [% para os trabalhadores.

Plano de investimentos

A Gesamb concluiu no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expansio do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfiguraram um novo modelo de prestacio de servico plblico de gestio
de RU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegraddveis de aterro e retoma de
material reciclavel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais se esperam
ganhos ambientais, de eficiéncia e eficicia econdmica e financeira.

A Gesamb manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realizagio permanente de investimentos de
substituicdo, para além da realizagdo de investimentos no aumento da capacidade de encaixe de residuos em
aterro sanitirio e no desenvolvimento de solugdes para o processamento e tratamento de residuos de
construgao e demoligio.

A conclusdo do ciclo de investimentos descrito é contemporinea com a aprovagio do PERSU 2020 e o inicio de
um novo ciclo de fundos europeus estruturais e de investimento, Portugal 2020, no contexto dos quais a Gesamb

preparou e viu aprovado o seu Plano de Agdo para dar cumprimento s novas metas e objetivos de tratamento
de RU.

Com a apresentagdo e consequente aprovagio em junho de 2015 do Plano de A¢do da Gesamb ficou delineado

o novo ciclo de investimentos e de agdes, necessdrias para dar cumprimento as metas e objetivos definidos no
PERSU 2020.

O plano de investimentos da Gesamb agora apresentado, subordinado ao Plano de acdo da Gesamb, considera
o novo quadro de investimento da Unido Europeia e os objetivos e os financiamentos que em concreto dai
decorrem, nomeadamente da publicagio do PERSU 2020+, no qual estabelece as metas de recolha seletiva,

i
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reciclagem e deposi¢do em aterro por regido e cujo grau de cumprimento se prevé venha a acarretar penalizagdes

e bonificagdes no ambito do PERSU 2020-2030 ainda em construgao.

S

O plano de investimentos da Gesamb, para o horizonte 2020-2038, considera a manutengio dos seus ativos

(Unidade de UTMB e de CDR, por exemplo); a sua substituigdo, particularmente na frota automoével; a expansao
da sua capacidade produtiva, com a construgio da nova célula do aterro, entre outros, para além dum conjunto
vasto de investimentos em ativos de modernizagio das suas instalagoes, equipamentos sociais e administrativos.

-

Para o exercicio de 202| o plano de investimentos considera a realizagdo de 2.165.916 euros de investimentos

em novos ativos.

Para além deste periodo, encontra-se necessariamente previsto o investimento de 2.600.000 euros em novas
células do aterro, e bem assim como investimentos de renovacio na Unidade de TMB no montante de 787.300,92
euros, quer em 2024, quer em 2029 e investimentos de renovagdo na Unidade de CDR nos mesmos anos de

251.910,95 euros e 377.866,42 euros, respetivamente.

O total de investimento previsto para os préximos 5 anos, cerca de 7.923.228 euros, é assim constituido:

]

Total

b o e e ol W an A1 I el e SO % L 202NN

Renovacdo de Equipamento das Unidades |
'Renovagdo do Equipamento TMB (40% de 30%) | 787.300,92€ 787.300,92€
Renovagio do Equipamento CDR (40% de 30%) I 251.910,25€ 251.910,25€
Transporte de Residuos Indiferenciados B o

Camiido de Transporte RSU | 100.000,00€ | 220.000,00€ | 100.000,00€ 420.000,00€
Piso Mével g 29.000,00€ | 29.000,00 € | 29.000,00€ ~ 87.000,00€
Semi-Reboque de Piso Mével - | 200.000,00€ | 200.000,00€  400.000,00€
'Réguas para semireboques - 15.000,00€ | 15.000,00€ ~30.000,00€
'Réguas para semireboques Cargofloor - 16.000,00€ | 16.000,00€ | 16.000,00€ 48.000,00€
_Prevencdo

Ecocentro - Espaco Reutilizagdo - espagos 20.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ 60.000,00€ |
RS de Biorresiduos, compostagem doméstica e

comunitdria

Compostores Domésticos 197.775,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€ 237.775,00€
Compostores Comunitdrios 59.400,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ |  61.400,00€
Biocompostror Comunitirio 33.000,00€ 33.000,00€
Triturador mével verdes 41.000,00€ 41.000,00€
Equipamentos de deposicdo 5.200,00€ - 5.200,00€
Contentores de rua acesso reservado ou modelo PaP | 40.000,00€ 40.000,00€
Equipamentos de deposicio doméstico 16.275,00€ 16.275,00€
Viaturas (duas) 145.516,67€ 145.516,67€
Compactador residuos organicos 20.000,00€ 20.000,00€
Sistema de informacgao 26.800,00€ 26.800,00€
Viaturas 100.000,00€ | 100.000,00€ | 100.000,00€ | 100.000,00€  400.000,00€
Compactador residuos organicos 40.000,00€ | 40.000,00€ | 40.000,00€ | 40.000,00€ | 160.000,00€
Contentores de rua acesso reservado ou modelo PaP 40.000,00€ | 40.000,00€ | 40.000,00€ | 40.000,00€ | 160.000,00€
Recolha Seletiva muitimaterial

Viatura recolha seletiva - 200.000,00€ | 200.000,00€ | 200.000,00€ | 200.000,00€ | 200.000,00€ | 1.000.000,00€
5::5;2‘;;;“&“‘““ de rua acesso reservado ou | 44,600,006 = 40.000,00€  40.000,00€ | 40.000,00€ 40.000,00€  200.000,00€
OAU - aquisigdo de barricas 5.000,00€ 5.000,00€
OAU - Oledes de rua —— B 4.000,00€ | 4.000,00€ | 4.000,00€ | 4.000,00€ | 4.000,00€ 20.000,00€ |
Carrinha 3500 kg 70.000,00€ | 35.000,00€ 105.000,00€
Plano de investimentos Ano Total

Carrinha caixa aberta 15.000,00€ 15.000,00€
AEqu.lpa'm_entos para separagdo de residuos - Escolas e 24.000,00€ 24.000,00€
instituicdes - > -




Plano de investimentos

Recolha Seletiva Residuos Perigoso

2021

= A [
Coptentor para a rececdo e transporte de residuos 74.500,00€ 74.500’00&
| perigosos recolhidos seletivamente = I P I B
| Pavilhio para armazenamento de residuos perigosos | 150.000,00€ r | 150.000,00€
' Rececdo/Armazenamento de Residuos S : o o
Portaria - Qualificagio e, 1.900,00€ : 1 1.900,00€
ég:li;icio e instalagdo de Bascula nova para ET/Ec de 15.000,00€ 15.000,00€
'Parque de verdes Ecocentro de VN 20.000,00€ ] | 20.000,00€
Parque de verdes Montemor/integragdo unidade RCD 20.000,00€ 20.000,00€
| Montemor i d | |
Estagdo de Transferéncia de Vendas Novas - projeto 10.000,00€ \e N T va0.000,00é—]
Estacdo d~e Transferéncia de Vendas Novas - 50.000,00€ | 50.000,00€ 50.000,00€
_construgio B _ s
Valorizacdo - Bio Residuos £ o o _Iing -
[ Amp.hac;ao' da unidade para recegio e processamento 90.000,00€ 90.000,00€ |
| de bio residuos (Reguengos de Monsaraz) 1 r B (NS =i [
Abertura na parede do pavilhdo da maturagao 5.000,00€ 5.000,00€
Instalagdo de despoeiramento na afinagdo de 7.000,00€ 7.000,00€
composto ol | <l
Adaptagio .da I:|nha dc? v1dro' para rececio e 50.000,00€ 50.000,00€
_descontaminagdo de biorresiduos i
L{nldad? de recegio e descontaminagio de 50.000,00€ [ 50.000,00€
biorresiduos e v
Zona de armazenamento de material estruturante 10.000,00€ 10.000,00€
(148,5 m2) -
Pawlhao de compostagem de biorresiduos (1338 m2) 150.000,00€ | 50 000,00 € 200.000,00€
e pavimento de ligagdo
Plataforma de compostagem de verdes (1160 m2) 60.000,00€ 60.000,00€
:g;lhao de armazenamento de composto verdes (680 100.000,00€ 100.000,00€
Ligacdo ?a area de compostagem, de biorresiduos e a 3.500,00€ 3.500,00€
maturagio
Valorizac¢do - Multimaterial
Maquina carregamento de camides 160.000,00€ 160.000,00€
Instalagdo iluminagdo LED no CT 5.000,00€ 5.000,00€
Decapagem e pintura da linha de vidro 30.000,00€ 30.000,00€
Sub§tltU|<;ao de cobertura do CT com policarbonato 4.000,00€ 4.000,00€
acrilico i
Oticos- upgrade 500.000,00€ 500.000,00€
Balistico - upgrade 300.000,00€ L 300.000,00€
Prensa de Metais 82.000,00€ 82.000,00€
Valorizagdo - Indiferenciados
Alf:er’agjao d.e vigas de suporte entrada Tromell 30.000,00€ 30.000,00€
Primério (vibragio)
Tr.errlo.nha descarga de RU/Tapete transportador 30.000,00€ 30.000,00€
primario
Semi reboque 25.000,00€ 25.000,00€
Bascula (tipo pesa eixos) 4.500,00€ 4.500,00€
Gabinete na zona contigua a Garra TMB 4.000,00€ o 4.000,00€
Diviséria na fossa de descarga 10.000,00€ 10.000,00€
Porta corta fogo de acesso a plataforma da garra 750,00€ 750,00€
Sistema de rega das pilhas de compostagem 2.500,00€ 2.500,00€
_Eliminacdo de Residuos
Pa carregadora rastos 200.000,00€ 200.000,00€
Multicarregadora telescépica 80.000,00€ 75.000,00€ | 155.000,00€
Mini P4 carregadora de rodas 40.000,00€ 40.000,00€




Plano

de investimentos

Quadro | — Plano de investimentos

2.165.916,67€

2.047.150,00€

944,50,00€

1.980.861,17€

Empilhador - 50.00000€ | 50.000,00€
. Reconve.rsao de Mddulos Filtragdo ETAL 1l de DT 58.000,00€ 58.000,00€
para espiral iy nPWE
Substituicio mddulos espiral da ETAI | 30.000,00€ 30.000,00€ |
Maquina de soldar 900,00€ T J- ~900,00€
'Manutencdo - . T
 Portbes motorizados para oficina e armazém 125.000,00€ 25.000,00€
Instalagio de si sistema fotovoltaico de 280Kw UPAC |  210.000,00€ [ e e e el 2101000100€
Substituicdo de coberturas de 3 edifico (Técnico,
' Ambiental e Balnedrios) 65.000,00€ 65'09%)0_€_
Sistema automtico abastecimento Sleos 5.000,00€ 3 =) 5.000,00€
Ramal de ligagdo da conduta de agua do furo de
Valverde ao depdsito da Gesamb- Resolugdo da 7.000,00€ 7.000,00€
falta de dgua no TMB vz
Moderniza¢ao Administrativa
‘Computadores ) 7.500,00€ 5.000,00€ | 7.500,00€ 5.000,00€  7.500,00€ 32.500,00€
Servidor e storage 5.000,00€ | 5.000,00€
Impressoras 750,00€ 2.000,00€ 750,00€ 750,00€ 750,00€ 5.000,00€
Telemoveis 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€ 2.500,00€ |
Desenvolvimento de novo Site da Gesamb 10.000,00€ 10.000,00€
SGoIftware de Produgio do TMB/CT - 360 Waste 5.500,00€ 5.500,00€
Software de manutengio e gestio de armazéns 27 000,00 € 27 000,00 €
Gerais
Cadeiras de escritério 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 2 000,00 €
Ampliagio dos Balnearios 25 000,00 € 25 000,00 €
Méquina de lavar roupa industrial 3000,00 € 3 000,00 €
Equipamento de |.° Intervengdo com Espumifero 5 000,00 € 5 000,00 €
e

785.150,00€ 7

O financiamento das necessidades de investimento previstas em plano, € em resumo, como se segue:

Todos os projetos
Investimento em capital fixo

Necesmdades de financiamento

‘_ Fontes de Financiamento

Meios Libertos

| Capitais Préprios
Empréstimos de Socios /
| Suprimentos

Subsidio ao lnvestlmento,_

~ Financiamento bancério/ Meios
. proprios

‘NI\J

I659I667€ '

|659|667€ ]

1 06I 37000 € .

-€\___A

-€’

110454667 € |

| 2.047.15000 € | 944.150,00 €
204715000 € | 944. 150,00 € |
58557500 € s 300,00 € i
€ € |

€ ; €|
146157500 €  374850,00 €

- € I - € |

Quadro 2 — Investimentos previstos

Producao

As estimativas da produgio consideram que a Unidade de Producdo TMB se encontra em plena atividade, e, pese

embora a conclusio dos investimentos na Unidade de CDR, esta permanecera com atividade suspensa até ao

exercicio de 2026 por forca das dificuldades atuais na colocagdo do CDR no mercado, circunstincia que se

admite ultrapassada para aquele exercicio.



Producao de residuos urbanos

Para os proximos exercicios estimam-se crescimentos moderados nos exercicios de 2021 e seguintes entre os
0,5% para RU Indiferenciados e de cerca de 1% para os produtos provenientes da recolha seletiva e para a
produgio da Unidade de TMB.

Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2021 e seguintes foram obtidos, tendo em conta a produgio
esperada, de acordo com os valores de contrapartida e os valores de mercado atualmente praticados para cada

um dos materiais recuperados.

O contexto de incerteza associado aos valores a praticar para o prego de composto e de CDR, bem assim como
o mercado destes dois produtos, constituem, nesta fase, as estimativas mais frageis, pese embora sustentadas em
consultas realizadas ao mercado, circunstancia que pode prejudicar as estimativas apresentadas a médio e longo

prazo.



Valores de contrapartida e os valores de mercado

Prego do Composto 6,00 € Do material recuperado no TMB
Da Recolha Seletiva Aco 131,00 €
Vidro - SPV 46,00 € Aluminio 180,00 €
Pneus 26,00 € ECAL 142,00 €
Papel /Cartdo (71%) 213,00 € Filme 56% 16,76 €
Papel /Cartdo - retomadores 530 € Filme Plastico 136,00 €
Papel /Cartio (100%) 213,00 € Material elétrico 120,00 €
Papel com melanina 8,00 € Monstros Ferrosos 146,00 €
PET 641,00 € PEAD 136,00 €
PEAD 641,00 € PET 136,00 €
Filme 641,00 € PET fora das especificagoes - €
EPS 641,00 € Plésticos Mistos . £
ECAL 670,00 € Papel/Cartio 112,00 €
Plasticos Mistos 641,00 € Vidro 71,00 €
Outros Plasticos 641,00 € Embalagens_ valorizadas organicamente 23.00 €
Filme - ndo Urbano 50,00 € (papel/cartio) ;
PEAD - nio urbano 90,00 € Embalagens valorizadas organicamente 23.00 €
o i (madeira) )
Plasticos Agricolas - €
Aco 747,00 € De 'Outros x =
Ao 851,00 € Residuos de Constr’uqao e D’emollca’o 11,82 €
Madeira € Lamas-de depu. dt.e dguas resid. domést. 10,00 €
Material Elétrico 120,00 € RecegioneHadeia 30,00 €
OAU 410,00 €
Oleos minerais - €
Monstros ferrosos 142,50 € Quadro 3 — Valores de contrapartida e
Pilhas 280,00 € valores de mercado

Outros rendimentos e ganhos

As importincias relativas aos subsidios ao investimento, os quais deverao representar os valores por reconhecer
em rendimentos de 7.654.440,37 euros no termo do exercicio de 2021, sio reconhecidos como outros
rendimentos na medida em que se encontram associados ao financiamento de ativos, numa base sistematica a
medida que sio contabilizadas as depreciagdes e amortizagdes dos ativos a que respeitam.

Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sio determinados os passivos por impostos
diferidos, considerando a taxa geral de IRC a que acresce a taxa de Derrama do Municipio de Evora.

Nos exercicios de 2021 a 2023 deverdo ser reconhecidos rendimentos com a imputagdo de subsidios ao
investimento os montantes de 952.223,69 euros, 1.109.065,06 euros e 1.109.514,17 euros, sucessivamente.

Em outros rendimentos e ganhos estio ainda reconhecidas as estimativas com a remuneragdo de aplicagdes
financeiras, pela aplicagio da taxa 0,585% sobre o seu saldo médio estimado durante cada um dos exercicios.

No total, em outros rendimentos e ganhos de juros e rendimentos similares, estio reconhecidos os montantes
de 119.860,00 euros em 2021, 120.715,00 euros em 2022 e 120.854,00 euros em 2023.



Fornecimentos e servicos externos

Os gastos em fornecimentos e servigos externos gerais e em fornecimentos e servigos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha separativa e residuos de construgdo e demoli¢do, Unidades de TMB e RCD,
foram determinados considerando os desempenhos historicos de cada um destes centros de gastos e segmentos
de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servigos externos sio estimados 478.658,63 euros. Dado tratarem-se
essencialmente de gastos de natureza fixa, as alteragdes ao processo de tratamento de residuos, bem assim como
as alteragdes do quantitativo estimado, em nada influenciario a evolu¢io do montante destes gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a recolha separativa, nos quais
sdo decisivos os fornecimentos de bens e servigos para a manutengio dos Ecocentros e para as atividades de
transporte, sao estimados em 491.770 euros.

Os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RU, compreendendo a gestio das
estagdes de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto, apenas, d atividade do aterro
sanitdrio no que se refere aos consumos de combustiveis e aos gastos com a conservagio de equipamento. Com
efeito, com a menor deposigio de residuos em aterro, tal tem representado uma descida da atividade das
mdquinas afetas a sua exploragdo, pelo que o consumo de combustiveis e a sua manuteng¢io diminuirdo. Para
todos os restantes gastos, as alteragdes ao processo de tratamento de residuos, bem assim como as alteragdes
de volume registadas, ndo significardo nenhuma alteragio dada a natureza de estrutura que os mesmos
apresentam.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RU para o
exercicio de 2021 ascende a 316.760 euros.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servicos externos associados a atividade de RCD, para
cada exercicio, ascende a 30.430 euros.

EstagcOes de tratamento de lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados registou em exercicio anteriores variagdes de gastos significativas por
forga da necessidade de recorrer a subcontratagao de servigos e equipamentos externos para o tratamento de
lixiviado, dado terem-se verificado no passado anos com elevada precipitagio.

A acumulagio de passivos de lixiviado por tratar ficou no essencial resolvida no termo do exercicio de 2014,
sendo que a capacidade instalada atual para o tratamento de lixiviados, com duas estagdes, & de 50.000 m>.

A experiéncia de tratamento de lixiviado nas Estagdes da Gesamb nos ultimos anos confirma que o gasto de
tratamento por m?® em consumos intermédios varia entre os 2 e os 3 euros.

Os gastos e fornecimentos e servigos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o consumo
de energia, reagentes, conservagao de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso a trabalhos
especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, no montante de 152.080 euros
em 2021, para o tratamento de 50.000 m? correspondem a um gasto unitirio de tratamento, antes de
depreciagoes de instalagdes e equipamentos, de 3,04 euros, valores que se consideram consistentes com os
valores histéricos verificados.



Unidade de TMB

Relativamente a atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e
servigos externos, acompanhando o estudo da exploragio conjunta com os restantes sistemas, bem assim como
as especificagdes técnicas dos fornecedores de equipamentos desta unidade, entretanto ajustados pelo
desempenho econémico verificado nesta unidade desde a sua entrada em funcionamento 2015.

Constituem gastos fixos mais expressivos as estimativas com a manutengao da componente de construgao civil
do investimento realizado e dos equipamentos, o consumo de energia e combustiveis, os gastos com seguros e
com as atividades de monitorizagao.

Para o exercicio de 2021, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servigos externos deste segmento
ascende a 249.260 euros.

Unidade de CDR

Relativamente a atividade da Unidade de CDR, com atividade suspensa até ao exercicio de 2026, nio foram
considerados gastos em fornecimentos e servigos externos.

Com um montante final estimado de 1.718.958,63 euros para o exercicio de 2021 os fornecimentos e servigos
externos representarido, em média, nos proximos 3 exercicios, 30,37% do volume de negécios da Gesamb.

O detalhe dos fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade, para os exercicios de 2021 a 2023,
& como se segue:

D S R 0 R R 000
Gerais -478.658,63 € -481.322,00 € -483.844,00 €
Da Recolha RUIndif. -316.760,00 € -318.570,00 € -320.270,00 €
Da Etal -152.080,00 € -160.400,00 € -160.400,00 €
Da Recolha Separativa -491.770,00 € -494.400,00 € -496.900,00 €
Da Unidade RCD -30.430,00 € -30.670,00 € -30.810,00 €
Da Unidade TMB -249.260,00 € -250.720,00 € -252.090,00 €
Da Unidade CDR - €| - € - €
De Canil Municipal - € - € - €
TOTAL -1.718.958,63 € -1.736.082,00 € -1.744.314,00 €

Quadro 4 - Fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade

Gastos com o pessoal

O volume de emprego em 202! e seguintes sera composto por |01 trabalhadores.

Constituem gastos com o pessoal as remuneragdes e suplementos remuneratérios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, isen¢io de horario trabalho e subsidio insalubridade, penosidade e risco),
o subsidio de alimentagio de 4,77 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se estimado a percentagem
de trabalho suplementar de 0,24%, a taxa de outros gastos com o pessoal de 7,04%, ambas consistentes com os
valores histéricos verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de trabalho de 3,51%, a taxa de retengdo
média de IRS de 10,60% e as taxas para seguranca social de contribuigdo de 23,75% e de cotizacdo de 11%.

Com uma massa salarial de 1.981.790 euros para o exercicio de 2021, os gastos com o pessoal representardo
em média, nos proximos 3 exercicios, 33,71% do volume de negdcios da Gesamb.



O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exercicios de 2021 a 2023, é como se

segue: SRR e
; i TR
Gastos com pessoal
Gerais -401.568,37 € -383.213,I5 € -384.459,88 €
Da Recolha RUIndif. -164.855,68 € -157.321,17 € -157.833,42 €
Da Recolha Separativa -638.947,74 € -609.733,01 € -611.716,65 €
Da Unidade RCD -3.902,21 € -3.723,65 € -3.736,14 €
Da Unidade TMB -772.516,00 € -737.205,02 € -739.594,91 €
Da Unidade CDR - € - € - €
De Canil Intermunicipal | - € - € - €
TOTAL -1.981.790,00 €  -1.891.196,00 € -1.897.341,00 €

Quadro 5 - Gastos com o pessoal

Depreciagdes do exercicio

As depreciagdes do exercicio, subordinadas a avaliagio do tempo de vida til de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de depreciagdes e amortizagdes em quotas constantes de acordo com as taxas previstas na
legislacdo fiscal.

O montante das depreciagdes para o exercicio de 2021 é de 1.798.497,39 euros.

As depreciagdes representardo em média nos proximos 3 exercicios 33,46% do volume de negécios da Gesamb.

O detalhe das depreciagdes, por segmento de atividade, para os exercicios de 2021 a 2023, é como se segue:
R - e R R IR |
Gerais -326.829,53 € -267.625,90 € -205.159,44 €
Da Recolha RUIndif. -166.179,85 € -171.818,56 € -235.327,55 €
Da Etal -43.930,00 € -25.611,65 € -1.523,54 €
Da Recolha Separativa -316.303,89 € | -535.508,09 € -605.770,93 €
Da Unidade RCD -16.549,20 € -16.549,20 € | -13.791,03 €
Da Unidade TMB -832.872,92 € -834.443,55 € -829.74581 €
Da Unidade CDR -95.832,00 € -94.697,84 € -94.697,84 €
Do Canil Intermunicipal - € - € - €
TOTAL -1.798.497,39 € -1.946.254,79 € -1.986.016,14 €

Quadro 6 - Depreciagoes, por segmento de atividade

Outros gastos e perdas

Em outros gastos e perdas sdo estimados gastos com Impostos sobre Transportes Rodovidrios, outras taxas,
gastos com a EDP Microprodugio, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios
verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotizagdes em 1| mil euros referente a participagio da Gesamb na ESGRA -
Associagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos.

Constitui pressuposto o pagamento da Taxa de Gestio de Residuos (TGR), nos termos do artigo 58.° do
Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, no valor por tonelada a depositar em aterro sanitirio de 22,00 €
em 2021, valores que decorrem da publicagio do DL n.® 92/2020, de 23 de outubro, que alterou a Lei n.° 82-
D/2014, de 31 de dezembro, diploma que aprovou a Reforma da fiscalidade ambiental.

Constitui ainda pressuposto que a totalidade dos valores pagos pela TGR sio imputados aos municipios
utilizadores do sistema, na proporgao dos residuos urbanos entregues no sistema proveniente da recolha

i



indiferenciada, o que para os exercicios de 2021, representa uma imputagdo média de | 1,63 euros por tonelada
rececionada no sistema.

Os valores estimados a pagar pela TGR serio de 869.514,58 para 2021.

Os outros gastos e perdas representario, entre 202 e 2023, a média 20,29% do volume de negdcios da Gesamb.

O detalhe dos outros gastos e perdas para os exercicios de 2021 a 2023 é como se segue:

RS0 L B U s e B oS
Impostos
Impostos diretos - € - € - €
Impostos indiretos: 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Impostos sobre transportes 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 €
Rodoviarios
Taxas
Outras taxas 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 €
Taxa da Lei n.” 34/2015 99.000,00 € 99.000,00 € 99.000,00 €
TGR 869.514,58 € 873.862,44 € 878.231,86 €
Ton/RU 22,00 € 22,00 € 22,00 €
Depdsito de RU em Aterro em Ton 39.523,39 39.721,02 39.919,63
Taxa de Gestdo de RU de valorizagio - € - € - £
energética
Ton/RU 550 € 550 € 5,50 €
Produzidos com Refugos TM Evora 0,00 0,00 0,00
Quotizagdes 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 €
Compensagdo Distancias percorridas 110.000,00 € 110.000,00 € 110.000,00 €
EDP Microprodugio 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Outros Gastos 36.000,00 € 36.000,00 € 36.000,00 €
Total de Outros Gastos e Perdas 1.153.61458 € 1.157.962,44 € 1.162.331,86 €

Quadro 7 - outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

A estimativa de gastos financeiros é suportada pelas condi¢des de financiamento contratadas com o BEI, tendo-
se utilizado as taxas de financiamento e as condi¢des de reembolso previstas para este empréstimo.

Com o BEI foi contratada a mobilizacdo de 4.086.189,25 €, com reembolso em 24 prestagdes semestrais, apds
6 semestres de caréncia de capital, a uma taxa de juro anual de 3,901%, sendo o capital em divida a 30 de junho
de 2020 de 1.131.534,22 €.

Foram igualmente previstos a mobilizagdo de novos capitais alheios, a partir do exercicio de 2023, para o
financiamento dos investimentos em plano, sempre que os meios libertos pela atividade se mostrem insuficientes,
subordinando o retorno de novos investimentos i capacidade da entidade de libertagdo de meios para o seu
financiamento com o recurso limitado a capitais alheios 2 manutengio de uma autonomia financeira no limiar dos
65% no termo de cada exercicio.

Os gastos e perdas de financiamento representardo, em média, nos préximos 3 exercicios, 0,61% do volume de
negocios da Gesamb.

(ﬁﬂ
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ar,)
O detalhe dos gastos e perdas de financiamento para os exercicios de 2021 a 2023, & como se segue: /

0N R 07 B RO S %
: |

Joio; de figanciamentos | 39smsie|  3460374€ | 2911801 € |
obtidos \ o |
Juros novos financiamentos ‘ o -€y -y  -£
Outro.s gastos e perdas de 100,00 € 100,00 € IO0,00 € ;
financiamento [ |
Saztosieifendazde 3998351 € 3470374€ | 2921801 € |
Financiamento i | V|

. s s e i V‘
Saplalem divida (infcle | 1065779.88€ | 93043585€ | 78981205 € |
periodo) bt |
Amortizacdo de Capital Anual 135 344,03 €__. 140 623,80 € 146109, 53 €
Utilizacdes de Capital | - € - € - € |
Capicaliem dividal(fiin.do 93043585€ | 78981205€ | 64370252 €
periodo) - N |
Juros | 3988351 € I  3460374€ | 2911801 € |
Servico da divida  17522754€ | 17522754€ | 17522754 €
IVA Suportado Y
Total de recebimentos [ - €| - € - i |
Total de pagamentos L 175 227 54 € | 17522754€ | 17522754 € |

Quadro 8 - Gastos e perdas de financiamento

A estrutura de gastos de exploragio e de financiamento para os exercicios de 2021 a 2023, &, entio, como a

seguir Se apresenta:

o e R
Peso FSE no VYN 30,56% 30,39% 30,15%

Peso Gastos com o pessoal no VN 3523% @ 33,11%  32,80%
Peso Depreciagdes no VN 31,97% 34,07% 34,33%
Peso Provisdes no YN 0,00% 0,00% 0,00%
Peso Outros Gastos no VN 20,51% 20,27% 20,09%

Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN 0,71% 0,61% 0,51%
Quadro 9 - Indicadores Econémicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 202[ a 2023

Tarifas aos utilizadores

De acordo com o contrato de gestio delegada, as tarifas deverdo ser fixadas por forma a assegurar a protegio
dos interesses dos utilizadores, a gestdo eficiente do sistema, o equilibrio econdmico-financeiro da exploragio e
as condigdes necessarias para a qualidade do servigo durante e apds o termo da exploragio.

Constitui, por esse facto, elementos e necessidades a atender para a sua determinagio:

v Assegurar o bom estado de funcionamento, conservagio e seguranga de todos os ativos afetos a
exploragio;
V' Assegurar a depreciacio e amortizagdo tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragio e de novos

investimentos de expansdo, modernizagio ou substitui¢io incluidos em planos de investimento;

v" Atender ao nivel de gastos necessirios para uma gestio eficiente do sistema, liquidos de rendimentos
provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios a exploragio e ao

investimento imputaveis a cada periodo;

v" Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratagio de capitais alheios, bem assim como os

decorrentes de garantias e avais prestados;

v Atender a fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patriménio, bem assim como a outras taxas e
contribuigdes devidas legalmente pelo exercicio da atividade;



v Assegurar a constituicdo e manutengio das reservas legais estatutdrias; (,(_rf
v' Assegurar a remuneragio dos capitais préprios da Gesamb. /\

Nos termos dos pressupostos enunciados e de acordo com as estimativas de rendimentos e gastos descritos, o
valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR, apuradas no plano
de negécios 2019-2038, sio como se segue desde o primeiro ao termo do terceiro periodo quinquenal.
Considera-se, por esse facto e para o efeito, para a determinagio dos valores médios nos valores de equilibrio
do primeiro periodo regulatério, que a remuneragdo acionista podera ser eventualmente reduzida em
determinado periodo, com a consequente recupera¢io em periodos posteriores, proporcionando, desta forma,
a estabilidade no crescimento da tarifa no primeiro periodo regulatério.

Valor médio antes de TGR (2019-2023) 43,00 €
Valor médio com TGR (2019-2023)) 49,54 €

Valor médio antes de TGR (2019 - 2028) 43,82 €
Valor médio com TGR (2019 - 2028) 52,41 €

Valor médio antes de TGR (2019 - 2033) 43,60 €
Valor médio com TGR (2019 - 2033) 56,88 €
Quadro 10 — Tarifas aos utilizadores

Entretanto, decorrente desta atualizagdo para 2020, os novos valores encontrados sao os seguintes

Valor médio antes de TGR (2020-2023) 43,75 €
Valor médio com TGR (2020-2023)) 49,98 €

Valor médio antes de TGR (2020 - 2028) 45,20 €
Valor médio com TGR (2020 - 2028) 54,20 €

Valor médio antes de TGR (2019 - 2033) 44,09 €
Valor médio com TGR (2020 - 2033) 57,24 €

Com efeito, a tarifa de equilibrio em cada um dos préximos 3 exercicios do primeiro periodo regulatério, sio
como se segue:

2023

44,00 €

Tarifa de equilibrio 43?60 € 4?,5A(~)E€

Nestes termos, propde-se o valor de 43,00 euros para o proximo exercicio de 2021:



Sendo o seguinte o detalhe dos valores de determinagio da tarifa:

[ et o TR e S

SR 022t | o /

operacionais antes de depreciagoes, gastos

Gastos -4.785.240,44 €  -4.803.986,86 €
de financiamento e impostos
Em FSE -1.718.958,63 € -1.736.082,00 € = -1.744.314,00 €
Em Gastos com o pessoal -1.981.790,00 € -1.891.196,00 € -1.897.341,00 €
Em ProvisGes (aumentos/redugbes) - € - € - €
Em outros gastos e perdas -1.153.614,58 € -1.157.962,44 € -1.162.331,86 €
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -1.798.497,39 €  -1.946254,79 € -1.986.016,14 €
Subsidios a fundo perdido 952.223,69 € 1.109.065,06 € 1.109.514,17 €
Gastos com juros e gastos similares suportados -39.983,51 € -34.703,74 € -29.218,01 €
Gastos com Imposto sobre rendimento do periodo -50.253,00 € -51.758,00 € -51.961,00 €
Rendimentos de venda de mercadorias e servigos 1.540.482,56 € 1.570.501,72 € 1.583.840,64 €
prestados a abater na tarifa
Rendimentos da recuperagio da TGR 869.515,00 € 873.862,00 € 878.232,00 €
Outros rendimentos e ganhos a abater na tarifa 339.262,49 € 174.462,49 € 156.132,79 €
Remuneragio capitais proprios do exercicio antes -25.964,00 € 26.742,00 € -26.847,00 €
de acionistas
Remuneragio acionista -147.130,00 € -151.535,00 € -152.129,00 €
Reducdo da remuneragio acionista - € - € - €
Aumento da remunera¢io acionista em divida - € - € - €
Valor a recuperar -3.214.707,37 € -3.268.342,70 € -3.322.4384| €
Volume de atividade 74.760,53 75.134,33 75.510,00
Valor da tarifa 43,00 € 43,50 € 44,00 €
Quadro | | — Determinagio das tarifas nos préximos 3 exercicios

Revisiao das tarifas aos utilizadores

A tarifa proposta encontra-se expressa a pregos constantes pelo que tal deveria dar lugar a atualizagdes nos

exercicios subsequentes de acordo com a taxa de inflagdo.

Considerando as incertezas mencionadas na introducdo associadas ao ambiente econdmico do Pais e da
exploragdo de novas tecnologias por parte da Gesamb, bem assim como da obten¢io de novos produtos e ao
seu valor de mercado, propde-se que a atualizagdo tarifaria fique dependente exclusivamente da atualizagio dos
pressupostos econdmicos e financeiros que sustentaram o seu célculo.

Por outro lado, considera-se que devera ser assegurada a monitorizagao semestral destas estimativas, sendo que
devera haver lugar a apresentagio de propostas de revisdo tarifiria sempre que se verifiquem desvios anuais
superiores a 6% no valor agora determinado, e correcdo da tarifa no proprio exercicio sempre que essas
variagdes sejam superiores a |2%.



Resultados

Os resultados previstos para os proximos exercicios, com as tarifas propostas, sio como se segue:

Vendas e servigos prestados
Servigos prestados
Subsidios a exploragio
Variagdo nos inventarios da produgio
Fornecimentos e servigos externos

Gerais

Da Recolha RU

Da Etal

Da Recolha Separativa

Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR

De Canil Municipal
Gastos com pessoal

Gerais

Da Recolha RU

Da Recolha Separativa

Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR

De Canil Municipal
Outros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagao e de
amortizagao

Gerais

Da Recolha RU

Da Etal

Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR

Do Canil Intermunicipal

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
| Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

1280.71853 €

4.343.986,40 €
209.952,28 €
9.450,21 €

-478.658,63 €
-316.760,00 €
-152.080,00 €
-491.770,00 €

-30.430,00 €
-249.260,00 €

-401.568,37 €

-164.855,68 € |

-638.947,74 €
-3.902,21 €
-772.516,00 €
- €

- €
1.072.083,69 €

-1.153.614,58 €

2.061.827,90 €

- €

-326.829,53 € |
-166.179,85 € |

-43.930,00 €
-316.303,89 €

-16.549,20 € |

-832.872,92 €
-95.832,00 €
- €
26333051 €
-39.983,51 €
223.347,00 €

-50.253,00 €
173.094,00 €

Quadro 12 — Resultados previstos para os proximos exercicios

129352533 €

4.419.181,09 €
52.986,18 €
761,31 €

-481.322,00 €
-318.570,00 €
-160.400,00 €
-494.400,00 €
-30.670,00 €
-250.720,00 €
- €

- €

- €
-383.213,15 €
-157.321,17 €
-609.733,01 €
-3.723,65 €
-737.205,02 €
- €

- €
1.229.780,06 €
-1.157.962,44 €

2.210.993,53 €

- €

-267.625,90 €
-171.818,56 €
-25.611,65 €
-535.508,09 €
-16.549,20 €
-834.443,55 €
-94.697,84 €
- €
264.738,74 €
-34.703,74 €
230.035,00 €

-51.758,00 €
178.277,00 €

S
1.306.458,01 €

4.478.053,04 €
34.510,00 €
768,79 €

-483.844,00 €
-320.270,00 €
-160.400,00 €
-496.900,00 €
-30.810,00 €
-252.090,00 €
- €

- €

- €
-384.459,88 €
-157.833,42 €
-611.716,65 €
-3.736,14 €
-739.59491 €
- €

- €
1.230.368,17 €

-1.162.331,86 €

2.246.171,15 €

- €

-205.159,44 €
-235.327,55 €
-1.523,54 €
-605.770,93 €
-13.791,03 €
-829.745,81 €
-94.697,84 €
- €
260.155,01 €
-29.218,01 €
230.937,00 €

-51.961,00 €
178.976,00 €

c«/ﬂ.
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Para o exercicio de 2021, apresenta-se uma estimativa de Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos de 2.061.827,90 € e de um Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) de 263.330,51 €.
O Resultado liquido do periodo estimado, de 173.094,00 €.

Sdo os seguintes os principais indicadores de rentabilidade, produtividade e de gestio para os préximos

exercicios:

_Indicadores de Rentabilidade 2021 2022 2023

Taxa de Crescimento do Negocm | 11,36%  1,56% ‘ 1,26%
' Eficiéncia Operacional das vendas ) - 36,66% | 38,70% 38, 83%
. Rentabilidade Liquida das Vendas . 3,08% 3,12% | 3, 09A 6 |
 Indicadores Econémicos - Estrutura Gastos 2021 2022 203
Peso FSE no VN 30,56%  30,39%  30,15%
Peso Gastos com o pessoal no VN 3523%  33,11% | 32,80%
Peso Depreciagdes no VN 31,97%  3407% 34,33%
Peso ProvisGes no VN - 0,00% 0,00%  0,00%
Peso Outros Gastos no VN - 20,51% 20,27% | 20,09%

Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN 0,71% 0,61% . 0,51% |
Quadro |3 — Indicadores de Rentabilidade e Econémicos

4.125.14879 € = 4.030.371,91 € 4075 475 84 €
[ Numero medlo de trabalhadores | 101 101 | 101
| Produtividade do trabalho - 40.843,06€  39. 904 67 € i 4035125 €
| VAB / Produgio ' 73,22% 70,54% . 70,45%

Quadro 14 — Indicadores de Produtividade

Indicadores de Estrutura de Capitais 2021 2022
 Autonomia Financeira ___§5_2_5_'Vg_____§_6_»024__~__~é§ 53%
| Solvabilidade 187,80% = 19430%  198,75%
| Liquidez Geral | 1041,46% | 1071,55% @ 1308,37%
| Rotagio do Ativo | 2854% | 2865% 3049%

Quadro 15 = Indicadores de Estrutura dé“C-apitais

Indicadores Risco 2021 |
| Divida Financeira | 930.435,85 € 789.812,05 € 643.702,52 €
| EBITDA 989.744,21 € 981.213,47€  1.015.802,98 €
| EBITDA / Divida Financeira 106,37% 124,23% 157,81%

Quadro 16 — Indicadores de Risco

12021 [ 0BT R0 070

‘Anilise do Equilibrio Financeiro . e
19.075.871,04 € 9. 3I34I845 €| |84543860I €

1___ Capitais Permanentes

}__ Ativo Fixo 13.125431,40 € 13.226.326,61 € 12.184.460,47 €
_ Fundo_de Maneio Liquido | 5950439,64€ | 6.087.091,84 €  6.269.92554 €
B | 1.667.84095€  1.614.800,17 € |
| Recursos Ciclicos 631.040,45 € ! 62556431 €  518.092,12€
| Necessidades Fundo de Maneio 107182398 €  1.042.276,64 € = 1.096.708,05 €

4869.17347 € | 503537301 € | 5.163.77530 €
 4869.173,47 € | 5035.373,01 € | 5.163.77530 € |

| Tesouraria Ativa

| Tesouraria Passiva

l Tesouraria Liquida
Quadro 17 — Andlise do Equilibrio Financeiro

i
|
|
Necessidades Ciclicas | 170286443 €
|
|
|
l




Quadros Anexos

Necessidades de fundo de maneio

Necessidades Fundo Maneio
Inventarios
Clientes )
| Acionistas/sécios
Estado e outros entes publicos IVA
Estado e outros entes plblicos IRC
| Outras contas a receber
Diferimentos
B STOTAL
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores
| Estado e outros entes publicos IVA
Estado e outros entes publicos IRC
Estado e outros entes publicos IRS
Estado e outros entes publicos
Seguranga Social
Outras contas a pagar
Diferimentos

170286443 € 166784095 €

258.958,67 €  261.541,19€
129381723 €  1.314299,76 €
- €| - €
117.00000 €  92.000,00 €
33.088,53 € - €|
- € - €
. €| .- €|

17775565 € 17590951 €
- €| - €
- € 7.20027 €
270800 €  21.670,00 €
67.947,00 € 64.842,00 €

22200600 €  209.833,00 €

263.185,52 €
 1.330.614,65 €
. € .
21.000,00 €
- €
- € |
_ - €
1.614.800,17 €

176.645,83 €
H- €

6.069,02 €
21.740,00 €
65.053,00 €

_e

 TOTAL

" Fundo Maneio Necessério
|

Investimento em Fundo de Maneio

] Clientes

| Vendas de Mercadorias

Iva liquidado

~ Prestagdo de servigos

~ Iva liquidado

Totalls dme & 5 o0

Prazo médio de recebimentos (dias)

| Recebimentos de clientes

. Saldo inicial

| Saldo final
Variacdo

Inventdrios

1212447,78¢€  1.188.386,17 €

182.607,66 €

-24.061,61 €

1.248.517,32 €

60.131,15 €

1.280.718,53 € 1.293.525,33 € | 1.306.458,01 €
294.565,26 € 297.510,84 € 300.485,37 €
4.343.986,40 € 4.419.181,09 € | 4.478.053,04 €
291.052,53 € 298.421,57 € 301.953,88 €
6.210.322,72 € 6.308.638,83 € | 6.386.950,30 €
75 75 75
6.429.501,44 € 6.288.156,30 € | 6.370.635,41 €
1.512.995,95 € 1.293.817,23 € | 1.314.299,76 €
1.293.817,23 € 1.314.299,76 € | 1.330.614,65 €
-219.178,72 € 20.482,53 € 16.314,89 €

2022

2023

| Materiais diversos - Saldo Inicial | 146.005,67 € | 182.82533 €  [84.646,54 €
' Materiais diversos - Saldo Final 18282533 € | 184.646,54 € | 185.522,08 €

Variagdo gty | 3681966 € 1.821,21 € = 875,54 €
| Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Inicial 66.683,13 € | 76.133,34 € 76.894,65 €

76.133,34 € | 76.894,65€  77.66344 €
945021 € 76131€  76879€

| Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Final |
| Variagio



_ Fornecedores

Fornecimentos Gerais 478.658,63 € 481.322,00 € 483.844,00 €

| IVA suportado 97.097,00 € | 97.633,00 € 98.151,00 € /‘

| Fornecimentos RSU 316.760,00 € 318.570,00 € 320.270,00 € |
IVA suportado 71.378,00 € 71.781,00 € 72.165,00 €
Fornecimentos ETAL 152.080,00 € 160.400,00 € 160.400,00 €
IVA suportado 34.978,00 € 36.892,00 € 36.892,00 €
Fornecimentos Recolha 491.770,00 € 494.400,00 € 496.900,00 € |
Separativa _ _
IVA suportado 108.088,00 € 108.660,00 € 109.212,00 € |
Fornecimentos RCD 30.430,00 € 30.670,00 € 30.810,00 €
IVA suportado 6.752,00 € 6.801,00 € 6.833,00 €
Fornecimentos TMB 249.260,00 € 250.720,00 € 252.090,00 €
IVA suportado 50.528,00 € 50.825,00 € 51.106,00 €
Fornecimentos CDR - € - € - €

| IVA suportado - € - € - €
Fornecimentos Canil - € - € - €

| Intermunicipal |
IVA suportado - € - € - €
Outros Fornecimentos 36.819,66 € 1.821,21 € 875,54 €
IVA suportado 8.468,52 € 418,88 € 201,37 €

| Total _ 2.133.06781 € | 2.11091409€ | 2119.74991 €
Prazo médio de pagamentos | : 30 30 30

| Pagamentos a Fornecedores 2.660.478,14 € | 2.112.760,23 € 2.119.013,59 €
Saldo inicial 705.165,98 € 177.755,65 € 175.909,51 € .
Saldo final 177.755,65 € 175.909,51 € 176.645,83 €
Variagao -527.41033 € ~ -1.846,14 € 73632 €

peragdes de Investimento B
Aquisi¢Ges a terceiros 2.165.916,67 € | 2.047.150,00 € 944.150,00 €
IVA suportado 498.160,83 € 470.844,50 € 217.154,50 €
Total 2.664.077,50 € | 2.517.994,50 € 1.161.304,50 €
Prazo médio de pagamentos 30 30 30
Pagamentos a Fornecedores 2.442.071,50 € | 2.530.167,50 € 1.274.362,50 €
Saldo inicial - € 222.006,00 € 209.833,00 €
Saldo final 222.006,00 € 209.833,00 € 96.775,00 €
Variagio 222.006,00 € -12.173,00 € -113.058,00 €

Estado IVA

2021

2023

| Iva liquidado ) | 58561779 € 59593241 € 602.439,25 € |

IVA dedutivel em outros bens e servigos | 377.28952€ 37301088 € 374.560,37 €
' IVA suportado em operagdes de investimento | 498.160,83 € = 470.844,50 €  217.154,50 € |
' Iva apuramento | 46615832 € | 364922,97€ | 8127562€
| IVA a recuperar - | 466.15832 € 36492297 € | 8127562 € |
| IVA a pagar ] - € - € - €
| IVA Reembolsos no exercicio | 349.15832€ | 27292297 € | 6027562 € |
| IVA pago no exercicio | - €] - €] - €]
Saldo devedor | 117.00000€ 9200000 € | 21.000,00 €
| Saldo credor | - €] - € - €|

IRC Liquidado 50.253,00 € 51.758,00 € 51.961,00 €
' Pagamentos 177.010,64 € 44557,73 € 53.092,25 €
Reembolsos - € 33.088,53 € - €
Saldo Débito 33.088,53 € - € - €
Saldo Crédito - € 7.200,27 € 6.069,02 €




Saldo Débito | 16.308,75 € | 2270800 € | 21.670,00 €
Saldo Credito 2270800 € | 21.670.00 € | 21.740,00 €

Estado Seguranca Social 202 _ .
Saldo inicial 57.026,55 € | 6794700 € | 64.842,00 €
Saldo final 67.947,00 € @ 6484200 € 65.053,00 €

Demonstracao de fluxos de caixa

RUBRICAS 2021 2022 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 6. 429 501 44 € i 6. 288 I56 30 € ? 6 370 635 4| € |
Pagamentos a fornecedores -2 660 478,14 € | 2.1 17277_6_0_21 § 4 -2 | I9 0I3 59 € |

. Pagamentos ao pessoal - -1.9644 .964.470,30 €  -1.895.339,00 € | -I 897 060 00 €

| Caixa gerada pelas operacoes T K §_044;5_5}_QQ € 2280. 057,07 € | 2 354.561,82 €

Pagamento/recebimento do imposto sobre i -177.010,64 € -11.469,20 € | -53.092,25 €
~ o rendimento | | N 14
Outros recebimentos/pagamentos { -474.643,98 f,l _-7__le_338 29 €_! - _-_9_16 ﬁgg_Zj €

Fluxos de caixa das atividades operacionais ~1.152.898, 38€ 155724958 € | .354.777,33 €

‘Fluxos de caixa das atividades de investimento -5 ‘

| Pagamentos respeitantes a: B b T | - B

~ Ativos fixos tangiveis ) } 1 -2 442 07I 50 € -2..’330. 167,50 € ‘L -1.274.362,50 €

Receblmentos provenientes de: = f ]
|
1

S— —
: SubS|d|os ao investimento 1.104.546,67 € | 1.461.575,00 € | 374.850,00 €
Fiuxos de caixa das atnwdades de lnvestlmento

-1.068.592,50 € | -8995]250€ |
mhz'ﬂru a. r[Lclrt; --'_,__‘

~ Recebimentos respeltantes a T h g
\ Financiamentos obtidos - ! _ -€
~ Pagamentos respeitantes a: R L ‘
~ Financiamentos obtidos | -135344,03€ -140. 623 80 € -146.109,53 € |
[ ~ Juros e gastos similares = E -39.983,51 € | -34. 703 7‘}_§1 22921801 € |
[
F

133752483 €

Dividendos -131.04000€  -147.13000€  -I51.53500 € |
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

-306. 367,54 € € | -322 457,54 €  -326.862,5: 54 € ]

e seus equivalentes 3 5
I Efeito das dlferencas de cimbio [ e e { ¥ u |
Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo i 5.360.167,46 € 4869.173,47 €  5.035.373,01 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 4.869.17347 €  5035373,01 € 516377530 €



Vendas e servicos prestados
Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Variagdo nos inventdrios da produgio
Trabalhos para a proépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gerais
Da Recolha RSU
Da Etal
Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD
Da Unidade TMB
Da Unidade CDR
De Canil Municipal
Gastos com pessoal
Gerais
Da Recolha RSU
Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD
Da Unidade TMB
Da Unidade CDR
De Canil Municipal
Imparidades de inventarios
(perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nio
deprecidveis/amortizaveis
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes,
gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e de
amortizacao
Gerais
Da Recolha RSU
Da Etal
Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD
Da Unidade TMB
Da Unidade CDR
Do Canil Intermunicipal
Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortiziveis
Resultado operacional (antes de
gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do
periodo
Resultado liquido do periodo

Z0z]
1.280.718,53 €
4.343.986,40 €
209.952,28 €
9.450,21 €

-478.658,63 €
-316.760,00 €
-152.080,00 €
-491.770,00 €
-30.430,00 €
-249.260,00 €
- €

- €

-401.568,37 €
-164.855,68 €
-638.947,74 €
-3.902,21 €
-772.516,00 €
- €

- €

1.072.083,69 €

-1.153.614,58 €

2.061.827,90 €

-326.829,53 €
-166.179,85 €
-43.930,00 €
-316.303,89 €
-16.549,20 €
-832.872,92 €
-95.832,00 €
- €

263.330,51 €

-39.983,51 €
223.347,00 €
-50.253,00 €

173.094,00 €

T IRRE
1.293.525,33 €

4.419.181,09 €
52.986,18 €
761,31 €

-481.322,00 €
-318.570,00 €
-160.400,00 €
-494.400,00 €
-30.670,00 €
-250.720,00 €
- €

- €

-383.213,15 €
-157.321,17 €
-609.733,01 €
-3.723,65 €
-737.205,02 €
- €

- €

- €

1.229.780,06 €

-1.157.962,44 €

2.210.993,53 €

-267.625,90 €
-171.818,56 €
-25.611,65 €
-535.508,09 €
-16.549,20 €
-834.443,55 €

-94.697,84 € |

- €

264.738,74 €

-34.703,74 €
230.035,00 €

-51.758,00 €

178.277,00 €

P LR

1.306.458,01 €
4.478.053,04 €
34.510,00 €
768,79 €

-483.844,00 €
-320.270,00 €
-160.400,00 €
-496.900,00 €
-30.810,00 €
-252.090,00 €
- €

- €

-384.459,88 €
-157.83342 €
-611.716,65 €
-3.736,14 €
-739.594,91 €
- €

»

- €

1.230.368,17 €

-1.162.331,86 €

2.246.171,15 €

-205.159,44 €
-235.327,55 €
-1.523,54 €
-605.770,93 €
-13.791,03 €
-829.745,81 €
-94.697,84 €
- €

260.155,01 €

-29.218,01 €
230.937,00 €
-51.961,00 €

178.976,00 €




Balangos

[ATIVOT

2021

Ativo n3o corrente

Ativos fixos tangiveis 13.081.331,38 € 13.183.202,40 € 12.141.821,05 €
Ativos intangiveis 31.603,13 € 30.627,32 € 30.142,53 €
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras - Método
da equivaléncia patrimonial
Participagoes financeiras - Outros
métodos
Acionistas/Sécios
Outros ativos financeiros 9.442,19 € 9.442,19 € 9.442,19 €
Ativos por impostos diferidos 12.496,89 € 12.496,89 € 12.496,89 €
Ativo corrente
Inventarios 258.958,67 € 261.541,19 € 263.185,52 €
Clientes 1.293.817,23 € 1.314.299,76 € 1.330.614,65 €
Estado e outros entes publicos 150.088,53 € 92.000,00 € 21.000,00 €
Acionistas/Socios - € - € - €
Outras contas a receber - € - € - €
Diferimentos - € - € - €
~ Caixa e depositos bancarios | 4.869.17347 € 5.035.373,01 € 5.163.775,30 €
TomlGoATVO | 1970691149 € | 1993898276 €  18.972478,13€
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO TR e TR )
CAPITAL PROPRIO i
"Capital realizado 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
Reservas legais 868.576,00 € 885.885,00 € 903.713,00 €
Outras reservas 4.760.277,28 € 4.768.932,28 € 4.777.846,28 €
Resultados transitados - € - € - €
Outras variagbes no capital proprio 6.057.593,47 € 6.330.788,41 € 5.761.42424 €
Resultado liquido do periodo 173.094,00 € 178.277,00 € 178.976,00 €
Total do Capital Préprio 12.859.540,75 € 13.163.882,69 € 12.621.959,52 €
PASSIVO » = |5 e R e
Passivo nio corrente
Provisdes 3.667.862,24 € 3.667.862,24 € 3.667.862,24 €
Financiamentos obtidos 789.812,05 € 643.702,52 € 491.893,25 €
Outras contas a pagar 1.758.656,00 € 1.837.971,00 € 1.672.671,00 €
Passivo corrente
Fornecedores 177.755,65 € 175.909,51 € 176.645,83 €
Estado e outros entes ptiblicos 90.655,00 € 93.712,27 € 92.862,02 €
Financiamentos obtidos 140.623,80 € 146.109,53 € 151.809,27 €
Outras contas a pagar 222.006,00 € 209.833,00 € 96.775,00 €
| Diferimentos = - € - € - €
~ Total do Passivo | 6.847370,74 € 6.775.100,07 € 6.350.518,61 € |
| Total do Capital Préprio e do Passivo 19.706.911,49 € 19.938.982,76 € = 18.972.478,13 €
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