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Org¢amento para 2018

Plano de atividade e instrumentos de gestao previsional

Introducgao

O Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pelo decreto-lei n.° 92/2010, que estabelece o regime
juridico dos servigos municipais de gestio de residuos urbanos, determina que o contrato de gestio delegada
destes servigos publicos, em empresa do sector empresarial local, deve compreender informagao sobre, entre
outros aspetos, o plano de investimentos a cargo da empresa municipal delegataria e o tarifirio e a sua trajetoria
de evolugao temporal.

Por outro lado, os dados previsionais referidos, deverio incidir sobre um horizonte temporal de |5 anos, com
caracter vinculativo para os primeiros 5 anos.

Quanto as tarifas a aplicar pela empresa delegataria, estas deverdo ser expressas a precos constantes e
subsequentemente atualizadas com base na taxa de inflagdo, devendo a entidade delegante ratificar o seu cdlculo.

Acresce que eventuais revisdes extraordinirias intercalares da trajetoria tarifiria em vigor devem ser
previamente autorizadas pela entidade delegante, apds parecer vinculativo da entidade reguladora.

As entidades do sector empresarial local estio ainda obrigadas a aprovagdo dos instrumentos de gestdo
previsional, de acordo, ainda, com as disposi¢Ges estatutirias da Gesamb, os quais deverdo ser aprovados até |5
de novembro do exercicio precedente a que se referem.

A Gesamb concluiu em 2015 o seu projeto de investimento na Unidade de CDR (Combustivel Derivado de
Residuos), a par dos investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do projeto na
Unidade de TMB (Tratamento Mecanico e Biolégico).

Os montantes de investimento envolvidos e os novos processos de tratamento de residuos urbanos (RU), com
uma maior produgio de materiais e produtos com valor econémico, induziram sucessivas alteragdes a estrutura
de rendimentos e gastos na Gesamb, alterando pressupostos econdémicos essenciais ao funcionamento que se
vinham verificando até ao ano de 2013, tendo decorrido entre os exercicios de 2014 e o exercicio de 2016 o
inicio progressivo com o funcionamento pleno neste Ultimo do conjunto de novas infraestruturas para o
tratamento de residuos urbanos, com exce¢io da Unidade de CDR a qual, pese embora se encontre concluida,
aguarda desenvolvimentos positivos no mercado de CDR para iniciar as suas operagSes ou a concretizagao de
novos investimentos.

As obrigacdes estatutirias e legais descritas acompanhadas pelas alteragdes tecnologicas ao processamento de
tratamento de residuos, justificaram a elaboragdo do plano de negbcios da Gesamb para o periodo delimitado
entre 2014 e 2034, aprovado em novembro de 2013, instrumento complementar ao plano de agao de gestdo de
residuos da Gesamb, no qual sdo identificados os objetivos da empresa e as principais iniciativas de caracter
estratégico que esta deve implementar.
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As estimativas apresentadas assentaram, contudo, em fatores de alguma incerteza, cuja ndo verificagdo pode
impactar positiva ou negativamente o desempenho ambiental e, associado a este, o desempenho econémico
esperado para os proximos exercicios, pelo que o plano de negdcios prevé mecanismos de atualizagdo destas
estimativas e de eventual revisdo tarifaria.

Apos quatro exercicios decorridos da vigéncia do atual plano de negdcios da Gesamb; continuam a apresentar-
Se como ameagas a vigiar:

v Os valores de contrapartida esperados para os materiais recuperados pela recolha separativa e pelo
tratamento mecinico, embora obscuro relativamente a determinados materiais, com a perspetiva de
redugio em cerca de |15% do seu valor atual;

¥" A qualidade do composto e as possibilidades de realizagio do valor esperado com a sua venda no
mercado;

v O coeficiente de eficiéncia na produgio de CDR e a concretizagio do seu escoamento e valor esperado
pela sua venda;

v A evolugio da produgio de RU, sendo que a nio verificagdo dos aumentos estimados, numa atividade
com gastos de estrutura relevantes, provocara variagdes expressivas nos gastos unitarios de tratamento
de RS e de produgao de cada tonelada de produto ou material;

v'  Alteragdes ao quadro legal.

O reconhecimento de acontecimentos subsequentes a aprovagio do plano de negécios, a par da necessidade de
aprovar os documentos de gestio previsional para o exercicio de 2018, justificam a sua atualizagao e revisio da
trajetoria tarifiria em curso, o que agora se apresenta como Documentos de gestio previsional para o exercicio
de 2018 - Quarta atualizagio ao Plano de negécios da Gesamb de 2014 a 2034.

Acontecimentos subsequentes e incertezas

No decurso do quarto exercicio de vigéncia do atual plano de negdcios, a Gesamb regista, como acontecimentos
subsequentes, com relevancia para as estimativas em que este assentou:

v A revisio, em curso, do estudo econémico e financeiro que sustenta o acordo de parceria do
empreendimento conjunto da Gesamb, Resialentejo e AMCAL;

v A manutengio da suspensio do inicio do funcionamento da Unidade de CDR de Evora em consequéncia
da auséncia, no momento, de mercado para a colocagio do produto obtido;

v' A certificagio do composto obtido na Unidade de TMB e a perspetiva de inicio da sua comercializagio;

v A aprovagdo de duas candidaturas apresentadas em janeiro de 2016 ao POSEUR, embora com cortes,
“Otimizacdo e Reforgo da Rede de Recolha Seletiva” e “Aumento da eficiéncia do Tratamento Mecanico
e Biolégico” em consequéncia do Plano de Agao da Gesamb para dar cumprimentos as metas e objetivos
definidos no PERSU 2020, plano aprovado em junho de 2015;

v" Ainstalagio em curso da unidade de valorizagio de biogas;
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v" A entrada em vigor neste exercicio dos novos valores de contrapartida para a recolha seletiva e materiais
recuperados da UTMB;

v’ A assinatura do Acordo de Empresa.

A Gesamb mantém a apreciagio quanto ao essencial do ambiente de incerteza associado a preparagio do plano
de negécios, entre os quais sublinha, quanto a evolugGes registadas nos exercicios de 2015 a 2017, a necessidade
de obtengio de materiais, composto e CDR em quantidades e qualidade que garantam a sua colocagio no
mercado e com o retorno financeiro esperado.

Acresce que se encontra em desenvolvimento a instrugio do processo para a implementagio de uma solugao de
aproveitamento e valorizagio do biogis de aterro, para a produgio e inje¢do na rede de energia elétrica,
investimento que se desenha como estratégico para contrariar eventuais pressdes sobre a estrutura de gastos
da Gesamb, considerando a possibilidade de no futuro se poder proceder igualmente ao aproveitamento do calor
para a secagem do CDR caso o mercado deste material evolua favoravelmente.

Para além dos investimentos previstos no Plano de A¢do, devidamente retratados no plano de negocios atual da
Gesamb, acrescem em fase de concecdo novas areas de atividade como sio, por exemplo, a recolha em baixa
dos residuos urbanos, o aprofundamento da atividade de lavagem de contentores indiferenciados, a instalagio de
um canil/gatil intermunicipal e a procura de alternativa para a valorizagdo do CDR, fundamental ao cumprimento
da meta de depositagio maxima em aterro definida no PERSU2020, projetos nem sempre com expressio
econdmica atual no plano de negdcios face as sua fase de desenvolvimento, mas que podem no muito curto prazo
vir a significar novas alteragdes a estrutura de rendimentos e gastos da entidade.

Fontes de informagao e metodologia utilizada

A Gesamb mantém um sistema de contabilidade analitica para o apuramento dos resultados dos seus centros de
gastos, dos quais existe disponibilidade de virios anos historicos, e com os quais se apurou, para os exercicios
de 2012, 2013 a 2014, os resultados por segmentos de atividade.

Para os exercicios de 2015 a 2017 a Gesamb reestruturou o sistema de contabilidade analitica, organizando-o de
forma a melhorar o relato financeiro sobre a formagio de valor nas diversas atividades prosseguidas, passando a
relatar rendimentos e gastos por cada uma dessas atividades e subactividades, reestruturagdo que atendeu as
necessidades de informacdo da gestio, da entidade delegante e da entidade reguladora, e em linha, ainda, com a
estruturagio e classificagio das atividades enunciadas no Regulamento Tarifirio do Servico de Gestio de
Residuos Urbanos.

Nestes termos, os centros de rendimentos e gastos sdo organizados por trés grandes atividades: a recolha seletiva
de residuos, o tratamento de residuos resultantes da recolha seletiva e o tratamento de residuos resultantes da
recolha indiferenciada.

Os dados histéricos de cada um dos centros de gastos e de cada um dos segmentos foram utilizados para apurar,
atendendo a natureza fixa e ou varidvel destes, as estimativas de gastos para os proximos exercicios, de acordo
com o volume de atividade esperado quanto aos gastos de natureza variavel.

Para a exploragio previsional das Unidades de TMB e de CDR foram ainda considerados os estudos econémicos
e financeiros elaborados pela comissio técnica e financeira de apoio ao agrupamento de entidades que promove
conjuntamente a sua exploragao.
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O ponto de partida para a atualizagdo dos quadros financeiros constitui a situagio financeira da Gesamb com
referéncia a 31 de agosto de 2017, com a qual se estimou, de acordo com produgio esperada, e em fungio dos
documentos previsionais aprovados para este exercicio, a demonstragio de resultados deste periodo e a posi¢do
financeira a 3| de dezembro de 2017, constituindo o ano de 2018 o quinto ano do plano de negécios da Gesamb
e do primeiro periodo quinquenal da tarifa de equilibrio.

Pressupostos

Horizonte temporal

O horizonte do plano é de 21 anos (2014 — 2034). Pese embora a disposi¢do legal estipule a obrigagio do plano
incidir para um periodo de 15 anos, considerou-se que se deveria adotar um periodo coincidente com a vida util
estimada para os projetos das Unidades de TMB e de CDR de acordo com os primeiros planos financeiros
anexos a cada uma das candidaturas apresentadas para cofinanciamento pelo Fundo de Coesdo.

O plano é apresentado em euros e a pregos constantes, nio se tendo procedido a nenhuma atualizagdo monetiria
desde a primeira versao do plano.

Nestes termos, nio se estimou qualquer crescimento para os capitais proprios realizados da entidade, para além
do que decorre das obrigagGes estatutdrias quanto a constitui¢io de uma reserva geral nunca inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio, uma reserva para investimento, no valor de 5% deste resultado, e o fundo para
fins sociais, nunca inferior a 2% do resultado liquido do exercicio.

Os resultados liquidos de cada exercicio estimados deverio proporcionar uma rentabilidade as entidades
participantes, com base no valor do capital proprio apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido do
valor das reservas de reavaliagio, do valor de capital social subscrito, mas ainda nio realizado nessa data e do
valor de outras variages no capital proprio, igual  taxa de referéncia (EURIBOR a 12 meses) acrescida de um
prémio de risco de cinco pontos percentuais.

Necessidades de fundo e maneio

A determinagdo das necessidades de fundo de maneio, e a determinagido dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, levou em consideragio o prazo médio de recebimentos de 75 dias de clientes e o prazo médio de
pagamentos de 30 dias a fornecedores, ambos consistentes com os valores historicos verificados na entidade e
com as obrigagdes contratuais e legais, no caso dos pagamentos a fornecedores.

Fiscalidade e contribuigdes sociais

Na determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas Coletivas foi considerado o regime de
determinagdo geral do lucro tributavel pela aplicagdo da taxa geral prevista no artigo 87° do CIRC, acrescendo-
se, ainda, a Ultima taxa de derrama sobre o lucro tributivel aplicada pelo Municipio de Evora de 1,5%.

Os pagamentos de imposto levaram em consideragdo o regime e as regras estabelecidas para os pagamentos por
conta deste imposto.
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Para os gastos com o pessoal, e de acordo com as regras de incidéncia da base contributiva sobre remuneragoes,

As operagdes da Gesamb sio sujeitas a IVA no regime mensal de apuramento do imposto.

foi aplicada a taxa de contribuigio de 23,75% da entidade empregadora e cotizagio de | 1% para os trabalhadores.

Plano de investimentos

A Gesamb concluiu no exercicio de 2015 um ciclo de investimentos estratégicos e de expansio do sistema,
iniciados no exercicio de 2008, que reconfiguraram um novo modelo de prestagio de servigo publico de gestio
de RU, orientado para o cumprimento de metas de desvio de residuos biodegradaveis de aterro e retoma de
material reciclavel. Para tal foram usadas as mais adequadas tecnologias disponiveis, com as quais se esperam
ganhos ambientais, de eficiéncia e eficicia econémica e financeira.

Durante estes exercicios, a Gesamb manteve, ainda, a capacidade produtiva instalada pela realizagdo permanente
de investimentos de substitui¢do, para além da realizagdo de investimentos no aumento da capacidade de encaixe
de residuos em aterro sanitario e no desenvolvimento de solugdes para o processamento e tratamento de
residuos de construgio e demoligio.

A conclusdo do ciclo de investimentos descrito é contemporanea com a aprovagio do PERSU 2020 e o inicio de
um novo ciclo de fundos europeus estruturais e de investimento, Portugal 2020, no contexto dos quais a Gesamb
preparou e viu aprovado o seu Plano de Agdo para dar cumprimento as novas metas e objetivos de tratamento
de RU.

Com a apresentag¢do e consequente aprovagio em junho de 2015 do Plano de Agio da Gesamb ficou delineado
o novo ciclo de investimentos e de agdes, necessarias para dar cumprimentos as metas e objetivos definidos no
PERSU 2020.

O plano de investimentos da Gesamb para o exercicio de 2018 considera 2.753.902 euros de investimentos em
ativos fixos.

Para além deste periodo, encontra-se necessariamente previsto o investimento de 1.300.000 euros na célula F
para viabilizar a sua entrada em atividade no exercicio de 2028, e bem assim como investimentos de renovagio
na Unidade de TMB no montante de 787 300,92 euros, quer em 2024, quer em 2029 e investimentos de
renovag¢ao na Unidade de CDR nos mesmos anos de 251.910,95 euros e 377.866,42 euros, respetivamente.

Do total de investimento previsto para os proximos 5 anos, 600.000 euros correspondem ao projeto de
valorizagdo energética do biogis do aterro e implementagdo da linha de secagem de CDR, 719.162 euros ao
projeto para o refor¢o da rede de ecopontos e de viaturas de recolha separativa, 400.000 euros a
operacionalizagio e aumento da eficiéncia do TMB e 10.000 euros a aquisigio de um Ecoponto mével, tudo
projetos de investimento incluidos no Plano da Ag3o da Gesamb, para os quais se encontram preparadas ou em
preparagao candidaturas ao POSEUR, procurando, em algumas componentes, a concertagao da sua concegio e
execugdo e a sua candidatura com os restantes parceiros do Alentejo.

Adicionalmente a Gesamb investird no proximo exercicio |15.300 euros destinados a investimentos de
substitui¢do da sua frota e ainda 46.300 euros para a modernizagdo administrativa dos servigos da Gesamb.
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Quadro | — Plano de Investimentos:

Plano de investimento

Novos investimentos em Equipamento de transporte
Camides de Transporte RSU

Camides de Recolha Seletiva

Multicarregadora Telescopica

Carrinhas Caixa Aberta

Carrinha Caixa Aberta 3500Kg

Ligeiro de passageiros 100% elétrico+carregador
Aquisi¢do de uma galera para o transporte de RCD
Substituicao de piso moével walking floor por piso
movel cargofloor

Modernizacio Administrativa

Computadores

Aurora SIGER (automatizagio de indicadores e
reports)

Contrato Microsoft (2017)

Diversos (monitores, teclados, ratos, telefones, APs,
Switch, cabos,...)

Faturagdo eletronica (Certificado anual + envio)
Impressoras

Sistema de backup na cloud

Leitura cddigo de barras para arquivos em armazém
Software Planeamento Operagio

Software de SHST

Software e cabos de comunicagdo para diversos
PLC’s do TMB

Plano de Agdo - PAPERSU — Investimentos

Unidade de compostagem de verdes - construgio
Ecoponto movel

Projeto para o reforgo da rede de ecopontos
Reforgo viaturas recolha seletiva - POSEUR-76
Valorizagdo energética do biogas do aterro e
implementagdo da linha de secagem de CDR
Operacionalizagido e aumento da eficiéncia do TMB
Aquisi¢do de oledes + Caixa de retengio para
transporte de barricas de OAU

Software Recolha Seletiva (Reports, indicadores,
monitorizagio)

Recolha seletiva de organicos

Novos Investimentos - Outros equipamentos
Ampliagio refeitorio e novo gabinete

Divisdao na célula de RSU

Maquina de lavagem de alta pressdo a quente
Parque de Estacionamento e alteragdo de circulagio
Contentores metilicos TMB

Montagem da linha de vida nos tapetes TMB
Montagem da linha de vida na cobertura do Centro
de Triagem

Maquina Carregamento de sistemas de AC
Instalagdo pneumdtica abastecimento 6leos Armazém
Instalagdo de ponte rolante Iton 7metros para
oficina

Estantes para armazenamento materiais Manut. TMB
Canil Intermunicipal

Canil Intermunicipal - Estudo e Projeto

Canil Intermunicipal — Construgio, Instalagio,
Acessos, Licengas, Outros

-€
300.000,00€
-€
-€
-€
29.000,00 €
33.000,00 €

25.000,00 €

10.400,00 €
2.500,00 €
7.500,00 €
1.500,00 €

400,00 €
1.500,00 €
2.500,00 €
3.500,00 €

10.000,00 €
2.000,00 €

4.500,00 €

50.000,00 €
10.000,00 €
243.162,00 €
476.000,00 €

600.000,00 €
400.000,00 €
6.950,00 €

50.000,00 €
-€

22.000,00 €
25.000,00 €
3.000,00 €
5.000,00 €
4.800,00 €

2.000,00 €

5.000,00 €

3.100,00 €
5.000,00 €

4.000,00 €
2.300,00 €

24.990,00 €
350.000,00 €

100.000,00 €
-€

-€
67.000,00 €
-€

-€

-€

-€

5.000,00 €
-€
-€
-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€

€
-€

-€
-€
-€
-€

-€
50.000,00 €

-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€
-€

-€

100.000,00 €
100.000,00€
-€
-€
70.000,00 €
-€
-€

-€

5.000,00 €
-€
-€
-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€
-€
-€
-€

-€
-€
-€

-€
-€

-€

-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

100.000,00 €
150.000,00€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

5.000,00 €
-€
-€
-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€
-€
-€
-€

-€
-€
-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€
-€

-€
-€

-€
-€

120.000,00 €
-€
80.000,00 €
-€
-€
-€
-€

-€

5.000,00 €
-€
-€
-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€
-€
-€
-€

-€
-€
-€

-€
-€

-€
-€
-€
-€
-€
-€

-€

-€
-€

-€
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Todos os projetos

Investimento em capital fixo

Necessidades de financiamento
Fontes de Financiamento

Meios Libertos

Capitais Proprios

Empréstimos de Socios / Suprimentos
Subsidio ao investimento

Financiamento bancdrio/ Meios préprios

Quadro 2 — Investimentos previstos

Producao

2.753.902,00 €

2.753.902,00 €

1.376.818,00 €
-€

-€

1.377.084 €
-€

222.000,00 €
222.000,00 €

222.000,00 €
€
€
£
€

275.000,00 €
275.000,00 €

275.000,00 €
-€
-€
-€
-€

255.000,00 €

255.000,00 €

255.000,00 €
-€
-€
-€
-€

205.000,00 €
205.000,00 €

205.000,00 €
-€

As estimativas da produgio consideram que a Unidade de Produgao TMB ja se encontra em plena atividade e a

receber residuos indiferenciados de Beja e do sistema da AMCAL e, pese embora a conclusdo dos investimentos

na Unidade de CDR, esta permanecera com atividade suspensa até ao exercicio de 2025 por forga das dificuldades

atuais na colocagdo do CDR no mercado, circunstincia que se admite ultrapassada para aquele exercicio.

Producao de residuos urbanos

Para os proximos exercicios estimam-se crescimentos moderados de 0,5%.

Quadro 3 - Recegio de residuos (toneladas) em 2017

RU ou equiparados
Embalagens de Vidro
Mistura de plasticos
Monstros nio ferrosos

Verdes

Embalagens de Madeira
Pneus — Mistura
Papel / Cartio

Embalagens de plastico e metal

Monstros ferrosos
Equipamento elétrico
Roupas e téxteis
Pilhas / Acumuladores
Mistura de residuos equiparados a RU 0,50%
Residuos de Construgio e Demoligio 0,50%

Outros

2018 ' 2019 -2034

0,50%
0,50%
0,50%

0,50%
0,50%

0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%

0,50%

0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%
0,50%

Para a producgio estimada (em toneladas), e em fungio da carateriza¢io de residuos do sistema da Gesamb e da

proveniéncia da sua recolha, serdo os seguintes os seus quantitativos e o seu destino nos proximos 2 exercicios:
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2018 2019
Coef. V RU \' Coef. V RU \'

RU ou equiparados 1,01 67.400,33 0,5% 1,01 67.737,33 0,5%
Embalagens de Vidro 1,01 1.809,00 0,5% 1,01 1.818,05 0,5%
Mistura de plasticos 1,01 51,26 0,5% 1,01 51,52 0,5%
Monstros nio ferrosos 1,01 1.634,13 0,5% 1,01 1.642,30 0,5%
Verdes 1,01 5.604,89 0,5% 1,01 563291 0,5%
Embalagens de Madeira 1,01 281,40 0,5% 1,01 282,81 0,5%
Pneus — Mistura 1,01 791,94 0,5% 1,01 795,90 0,5%
Papel / Cartio 1,01 2.281,35 0,5% 1,01 2.292,76 0,5%
Embalagens de pléstico e metal 1,01 1.090,43 0,5% 1,01 1.095,88 0,5%
Monstros ferrosos 1,01 32,16 0,5% 1,01 32,32 0,5%
Equipamento elétrico 1,01 28,14 0,5% 1,01 28,28 0,5%
Roupas e téxteis 1,01 3,02 0,7% 1,01 3,04 0,7%
Pilhas / Acumuladores 1,01 2,01 0,5% 1,01 2,02 0,5%
Mistura de residuos equiparados a RU 1,01 0,00 0,0% 1,01 0,00 0,5%
Residuos de Construgio e Demoli¢io 1,01 4.077,29 0,5% 1,01 4.097,68 0,5%

' 85.087,35 85.512,80
A valorizar pela Unidade de TMB 73.005,22 73.370,24
Para Aterro  1.68841 | 1.696,86
A Valorizar pela Central Triagem 631643 6.348,02 |
Para CDR 0,00 0,00
RCD 4.077,29 4.097,68

Quadro 4 — Recegio de Residuos

Para o exercicio de 2018 e 2019, tal deverd corresponder as seguintes quantidades (toneladas) enviadas para
reciclagens com origem na recolha seletiva:

" Coef. ' Coef.

Ef Mat. Rec. v Ef. Mat. Rec. v

Vidro — SPV : 0,00 |1 809,00 0,00% 0,00 | 818,05 0,50%
Pneus 0,00 791,94 0,00% 0,00 795,90 0,50%
Papel — SPV 0,65 1 484,52  0,00% 0,65 1 491,94 0,50%
Papel — Retomadores 0,35 796,83  0,00% 035 800,82 0,50%
Madeira — SPV 0,31 434,03  0,00% 0,31 436,20 0,50%
Plasticos — SPV 0,39 554,03 0,00% 0,39 556,80 0,50%
Filme - ndo urbano 0,00 20,72  0,00% 0,00 20,72 0,00%
Metal-Aco — SPV 0,10 145,41  0,00% 0,10 146,14 0,50%
Metal-Aluminio — SPV 0,01 20,08 0,00% 0,01 20,19 0,55%
ECAL - SPV 0,06 81,01 0,00% 0,06 81,41 0,49%
Plisticos Mistos — SPV 0,12 164,81  0,00% 0,12 165,66 0,52%
Monstros Ferrosos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
REEE 0,00 28,14 0,00% 0,00 2828 0,50%
Pilhas 0,00 2,01  0,00% 0,00 32,32 1.507,96%
OAU 0,00 16,70  0,00% 0,00 16,78 0,48%
Plasticos Agricolas 0,00 25,04 0,00% 0,00 25,17 0,52%
PEAD Barricas 0,01 41,92 0,00% 0,01 42,13 0,50%

6.416,19 0,00% 6.478,51 0,97%

Quadro 5 — Encaminhamento de Residuos

As cerca de 70 mil toneladas a encaminhar para a Unidade de TMB, resultario na seguinte produgio de materiais,
de acordo com os coeficientes de eficiéncia de tratamento resultantes das especificagdes técnicas dos
equipamentos montados:
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Materiais Recuperados

Vidro
Cartio
PET
PEAD
Filme
Mistos
ECAL
Aco
Aluminio
Madeira
REEE
Baterias
Pneus
Refugos do TM
Tipo CDR
Aterro Sanitirio
T. Biologico
RUB a Compostar
Tratamento Mecénico
M. Estruturante
Compostagem
Composto
Rejeitados A.S.
Perda Matéria

Coef. Ef. |
0,16%

0,00%
21,38%
7,44%
6,95%
12,40%
8,98%
35,87%
1.71%
0,01%
2,44%
0,00%
2,66%

40,00%
44,60%
44,60%

3,00%

9,22%
2,74%

Quadro 6 — Unidade de Tratamento Mecanico e Biologico

Mat. Rec.

3,35

0,00
436,43
151,87
141,78
253,10
183,34
732,19
34,94
0,14

4979

0,00
54,37

29.202,09

9.340,80
32.560,27

32.560,27

976,81

6.731,61
1.999,28
24.806,19

A deposicao em Aterro Sanitario nos anos de 2018 e 2019:

Deposigao em Aterro

IRUE
40.542,17

\'

\%
100,00%

0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00% |

0,00%

100,00% |

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100%

Quadro 7 — Unidade de Tratamento Mecinico e Biolégico

Coef. Ef.
0,16%

0,00%
21,38%
7,44%
6,95%
12,40%
8,98%
35,87%
1,71%
0,01%
2,44%
0,00%
2,66%

40,00%
44,60%
44,60%

3,00%

9,22%
2,74%

RU

2019
Mat. Rec.

4,10
0,00
533,34
185,59
173,26
309,30
224,05
894,78
42,70
0,18
60,84
0,00
66,45

$29.348,10

8.974,65
32.723,07

32.723,07
981,69
6.765,27

2.009,28
24.930,21

\'

A

18,29%

0,00%
18,17%
18,17%
18,17%
18,17%
18,17%
18,17%
18,17%
22,22%
18,16%

0,00%
18,18%

050%
-4,08%
0,50%

0,50%
0,50%

0,50%
0,50%
0,50%

4033203 -0,52%

Orgamento para 2018

Quarta atualizagdo ao Plano de negdcios da Gesamb - 2014 a 2034



Rendimentos esperados

Os rendimentos esperados para o exercicio de 2018 e
seguintes foram obtidos, tendo em conta a produgio
esperada, de acordo com os valores de contrapartida e
os valores de mercado atualmente praticados para cada
um dos materiais recuperados.

De referir que, em comparagio com o exercicio de
2017, para os proximos exercicios foram atualizados os
valores de contrapartidas financeiras, devidos pela
recolha seletiva nos termos do despacho n.° [4202-
C/2016, de 25/11/2016 e dos valores atuais de mercado.
Relativamente ao material recuperado na Unidade TMB
foram considerados os valores de mercado, quando
positivos.

O contexto de incerteza associado aos valores a praticar
para o prego de composto e de CDR, bem assim como
o mercado destes dois produtos, constituem, nesta fase,
as estimativas mais frageis, pese embora sustentadas em
consultas realizadas ao mercado, circunstincia que pode

prejudicar as estimativas apresentadas a médio e longo |

prazo.

Outros rendimentos e ganhos

As importincias relativas aos subsidios ao investimento,
os quais deverdo representar os valores por reconhecer
em rendimentos de 9.097.676,38 € e 8.175.878,57 € no
termo de cada um dos exercicios de 2018 e 2019,

respetivamente, sio reconhecidos como outros

500 €

Preco do Composto
Da Recolha Seletiva

Vidro — SPV 46,00 €
Pneus 25,00 €
Papel — SPV 213,00 €
Papel - ndo embalagem 119,00 €
Madeira - SPV - €
Plasticos - SPV 641,00 €
Filme - SPV 211,00 €
Metal-Ago - SPV 747,00 €
Metal-Aluminio - SPV 851,00 €
ECAL - SPV 670,00 €
Monstros Ferrosos 186,00 €
REEE 56,00 €
Pilhas 248,00 €
OAU 502,00 €
Plasticos Agricolas 10,00 €
PEAD Barricas 183,00 €
Do TMB
Vidro 71,00 €
Cartio 112,00 €
PET 136,00 €
| PEAD 136,00 €
Filme 136,00 €
Mistos 10,00 €
ECAL 142,00 €
Ago 131,00 €
Aluminio 186,00 €
Madeira 180,00 €
REEE - €
| Baterias 50,00 €
' Pneus 25,00 €
| Da RCD 173,00 €
" RCD - Recicliveis Metais 8,00 €

Quadro 8 — Valores de contrapartida e os valores de mercado

rendimentos na medida em que se encontram associados ao financiamento de ativos, numa base sistematica a

medida que s3o contabilizadas as deprecia¢ées e amortizagdes dos ativos a que respeitam.

Sobre o valor do saldo dos subsidios ao investimento por reconhecer sio determinados os passivos por impostos

diferidos, considerando a taxa geral de IRC a que acresce a taxa de Derrama do Municipio de Evora.

Nos exercicios de 2018 e 2019 deverdo ser reconhecidos rendimentos com a imputagio de subsidios ao
investimento os montantes de 1.025.918,93 € e 921.797.81 €, respetivamente.

Em outros rendimentos e ganhos estio ainda reconhecidas as estimativas com a remuneragio de aplicagdes

financeiras, pela aplicagdo da taxa 0,301% sobre o seu saldo médio estimado durante cada um dos exercicios, e

bem assim como juros de mora devidos pelo atraso no pagamento das faturas emitidas pela Gesamb, determinado

entre o prazo do seu vencimento e o prazo médio de recebimentos adotado no plano de acordo com o histérico

verificado na entidade.

No total, em outros rendimentos e ganhos de juros e rendimentos similares, estio reconhecidos o montante de

16.400 € para cada um dos exercicios.
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Fornecimentos e servigos externos

Os gastos em fornecimentos e servicos externos gerais e em fornecimentos e servigos externos diretos dos
segmentos de atividade, recolha separativa e residuos de construgio e demoligdo, foram determinados
considerando os desempenhos historicos de cada um destes centros de gastos e segmentos de atividade.

Para os gastos gerais em fornecimentos e servigos externos sio estimados 544.315,29 euros. Dado tratarem-se
essencialmente de gastos de natureza fixa, as alteragdes ao processo de tratamento de residuos, bem assim como
as alteragdes do quantitativo estimado, em nada influenciardo a evolugido do montante destes gastos.

De igual forma, para os gastos em fornecimentos e servigos externos associados a recolha separativa, nos quais
sdo decisivos os fornecimentos de bens e servigos para a manutengio dos Ecocentros e para as atividades de
transporte, sao estimados em 296.340 euros.

Os gastos em fornecimentos e servi¢os externos associados a atividade de RU, compreendendo a gestio das
estagdes de transferéncia e do aterro intermunicipal, foram ajustados, quanto, apenas, a atividade do aterro
sanitirio no que se refere aos consumos de combustiveis e aos gastos com a conservagio de equipamento. Com
efeito, com a menor deposigdo de residuos em aterro, tal tem representado uma descida da atividade das
maquinas afetas a sua exploragio, pelo que o consumo de combustiveis e a sua manutengio diminuirdo. Para
todos os restantes gastos, as alteragoes ao processo de tratamento de residuos, bem assim como as alteragoes
de volume registadas, nao significardo nenhuma alteragio dada a natureza de estrutura que os mesmos
apresentam.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RU para o
exercicio de 2018 ascende a 317.200 euros.

O montante de gastos estimados em fornecimentos e servigos externos associados a atividade de RCD, para o
exercicio de 2018 e 2019, ascende a 40.760 euros para cada exercicio.

Estacoes de tratamento de lixiviados

A atividade de tratamento de lixiviados tem registado variagbes de gastos significativas nos ultimos exercicios
por forga da necessidade de recorrer a subcontratagio de servigos e equipamentos externos para o tratamento
de lixiviado, dado terem-se verificado no passado anos com elevada precipitagao.

A acumulagio de passivos de lixiviado por tratar ficou no essencial resolvida no termo do exercicio de 2014,
sendo que a capacidade instalada atual para o tratamento de lixiviados, com duas estagdes, é de 50.000 m>.

A experiéncia de tratamento de lixiviado na Estacio da Gesamb nos Gltimos meses confirmam que o gasto de
tratamento por m?® em consumos intermédios varia entre os 2 e os 3 euros.

O:s gastos e fornecimentos e servigos externos associados ao tratamento de lixiviado compreendem o consumo
de energia, reagentes, conservagio de infraestruturas e equipamentos, bem como ainda, o recurso a trabalhos
especializados, renda e alugueres, e seguros.

Os valores estimados para os gastos a incorrer com o tratamento de lixiviado, no montante de 129.890 euros
em 2018, para o tratamento de 50.000 m? correspondem a um gasto unitario de tratamento, antes de
depreciagdes de instalagbes e equipamentos, de 2,60 euros valores que se consideram consistentes com os
valores histéricos verificados.
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Relativamente 2 atividade da Unidade de TMB, foram considerados os seguintes gastos em fornecimentos e

Unidade de TMB

servicos externos, acompanhando o estudo da exploragio conjunta com os restantes sistemas, bem assim como
as especificages técnicas dos fornecedores de equipamentos desta unidade, entretanto ajustados pelo
desempenho econdémico verificado nesta unidade desde a sua entrada em funcionamento até junho de 2015.

Constituem gastos fixos mais expressivos as estimativas com a manutengio da componente de construgio civil
do investimento realizado e dos equipamentos, o consumo de energia e combustiveis, os gastos com seguros e
com as atividades de monitorizacio.

Para o exercicio de 2018, o valor estimado com gastos em fornecimentos e servicos externos deste segmento
ascende a 368.320 euros.

Unidade de CDR

Relativamente 2 atividade da Unidade de CDR, com atividade suspensa até ao exercicio de 2025, nio foram
considerados gastos em fornecimentos e servicos externos.

Com um montante final estimado de 1.696.825,29 euros para o exercicio de 2018 e 1.536.430,33 euros para o
exercicio de 2018 os fornecimentos e servicos externos representardo, em média, nos proximos 5 exercicios,
31,18% do volume de negbcios da Gesamb.

O detalhe dos fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade, para os exercicios de 2018 a 2022,
é como se segue:

Fornecimentos e servicos externos

Gerais - 54431529 € | - 387.71033€ - 368.31033€ - 352.160,00€ | - 341.360,00 €
Da Recolha RU | - 31720000€ - 31720000€ - 317.20000€ - 317.20000€ - 3I 7.200,00 €
Da ETAL .- 129.890,00€ - 126.10000€ - 126.100,00€ - 126.100,00€ - 126.100,00 €
Da Recolha Separativa - 296.340,00 € - 29634000 € - 296.34000€ - 296.340,00 € - 296.340,00 €
Da Unidade RCD - 40.760,00€ - 40.760,00€ - 40.760,00€ - 40.760,00€ - 40.760,00 €
Da Unidade TMB - 368.320,00€ - 36832000€ - 368.320,00€ - 368.320,00€ - 36832000 €
Da Unidade CDR - € - € - € - € - €
TOTAL - -1.696.82529 € -1536.430,33 € -1.517.03033 € -1.500.880,00 € -1.490.080,00 €

Quadro 9 - Fornecimentos e servigos externos, por segmento de atividade

Gastos com o pessoal

A Gesamb regista atualmente um volume de emprego equivalente a 83 postos de trabalho.

Constituem gastos com o pessoal as remuneracdes e suplementos remuneratérios atribuidos pela entidade
(prémios de assiduidade, produtividade, de exploragio e isencio de horario trabalho), o subsidio de alimentacio
de 4,77 euros, para 238 dias médios de trabalho ano, tendo-se estimado a percentagem de trabalho suplementar
de 0,28%, a taxa de outros gastos com o pessoal de 7,16%, ambas consistentes com os valores histéricos
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verificados na entidade, a taxa de seguros de acidente de trabalho de 1,60%, a taxa de retengio média de IRS de
8,1% e as taxas para seguranca social de contribuicdo de 23,75% e de cotizagao de | |%.

Com uma massa salarial de 1.393.361 euros para os exercicios de 2018 e 2019, os gastos com o pessoal

representardo em média, nos proximos 5 exercicios, 28,07% do volume de negécios da Gesamb.

O detalhe dos gastos com o pessoal, por segmento de atividade, para os exercicios de 2018 a 2022, é como se

segue:

Gastos com pessoal

Gerais

Da Recolha RU

Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR

TOTAL

341.950,47 €
115.950,89 €
412.021,56 €
16.728,10 €
503.252,06 €
345792 €
-1.393.361,00 €

Quadro [0 - Gastos com o pessoal

Depreciagoes do exercicio

- 341.950,47 €
- 115.950,89 €
- 412.021,56 €
16.728,10 €
- 503.252,06 €
- 345792€
-1.393.361,00 €

- 34195047 €
- 115.950,89 €
- 412.021,56 €
- 16728,10€
- 503.252,06 €

- 345792¢€

-1.393.361,00 €

- 34195047 €
- 115.950,89 €
- 412.021,56 €

- 1672810 €
- 503.252,06 €

- 345792 €
-1.393.361,00 €

- 34195047 €
- 115.950,89 €
- 412.021,56 €
- 1672810 €
- 503.252,06 €

- 345792 ¢€

-1.393.361,00 €

As depreciagbes do exercicio, subordinadas a avaliagdo do tempo de vida Gtil de cada um dos equipamentos,
respeitam o regime de depreciagGes e amortizagées em quotas constantes de acordo com as taxas previstas na

legislagio fiscal.

O montante das depreciagdes dos ativos antes das depreciagdes com os investimentos nas unidades de TMB e

de CDR, para o exercicio de 2018, é de 842.925,93 euros. As duas unidades representam para este exercicio

um montante adicional de depreciagdes de 1.010.457,39 euros, estimando-se para este agregado o valor de
1.872.132,82 euros no exercicio de 2018 e 1.737.187,22 euros para 2019.

As depreciagdes representario em média nos préximos 5 exercicios 32,68% do volume de negécios da Gesamb.

O detalhe das depreciages, por segmento de atividade, para os exercicios de 2018 a 2022, é como se segue:

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio

Gerais - 242.046,05€ - 154.793,19 €
Da Recolha RU - 17164398 € - 18039229 €
Da Etal - 7362359€ - 65868,19€
Da Recolha Separativa - 32441732€ - 280.109,83 €
Da Unidade RCD - 31.19499€ - 2730725€
Da Unidade TMB - 880.587,23€ - 880.09681 €
Da Unidade CDR - 129870,16 € - 129.870,16 €
R -1874950€  -18749,50 €
Intermunicipal _ -
TOTAL -1.872.132,82 € -1.737.187,22 €
Quadro |1 - Depreciagdes, por segmento de atividade

2018

- 112.959,14 €
- 191.627,45 €
- 49.578,08 €
- 207.166,94 €
- 2067420 €
- 87149959 €

- 11842255 €

-18.749,50 €

-1.590.677,45 €

- 83.07789€
- 188.484,10 €
- 43.930,00 €
- 178516,85 €
- 2067420 €
- 84584167 €

- 9583200 €

-18.749,50 €
-1.475.106,21 €

- 6480730€

- 195.02333 €
- 2561165€
- 174760,82 €
- 2067420 €
- B43.662,30 €

- 9469784 €

-18.749,50 €
-1.437.986,94 € |
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Em outros gastos e perdas sio estimados gastos com Impostos sobre Transportes Rodovidrios, outras taxas,

Outros gastos e perdas

gastos com a EDP Microprodugio, entre outros, de acordo com a capacidade instalada e os gastos médios
verificados em exercicios anteriores.

Manteve-se o valor anual de quotizagées em || mil euros referente a participagio da Gesamb na ESGRA —
Associagdo para a Gestio de Residuos.

Constitui pressuposto o pagamento da Taxa de Gestio de Residuos (TGR), nos termos do artigo 58.° do
Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, no valor por tonelada a depositar em aterro sanitirio de 8,80 €
em 2018 e 9,90 € em 2019, valores que decorrem da publicagio da Lei n.° 82-D/2014, de 3| de dezembro,
diploma que aprovou a Reforma da fiscalidade ambiental.

Constitui ainda pressuposto que a totalidade dos valores pagos pela TGR sio imputados aos municipios
utilizadores do sistema, na proporgio dos residuos urbanos entregues no sistema proveniente da recolha
indiferenciada, o que para os exercicios de 2018 e 2019, representa uma imputagio média de 4,78 euros e 5,32
euros, respetivamente, por tonelada rececionada no sistema.

Os valores estimados a pagar pela TGR serdo de 356.771,10 euros e 399.287,10 €, para 2018 e 2019,
respetivamente.

Os outros gastos e perdas representario, entre 2018 e 2019, 12,23% e 13,23% do volume de negécios da
Gesamb. Nos proximos 5 exercicios, os outros gastos e perdas, representario em média 14,58% do volume de
negdcios da Gesamb.

O detalhe dos outros gastos e perdas para os exercicios de 2018 a 2021 é como se segue:

Impostos .
Impostos diretos € -€ € € -€
M S G e 10.600,00 €  10.600,00€  10.60000€  10.600,00€  10.600,00 €
Rodoviarios

~ Taxas |

Outras taxas 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 €
Taxa da Lei n.° 34/2015 97.400,00 € 97.400,00 € = 97.400,00 € 97.400,00 € 97.400,00 €
ERcees Soycoillidegeposigio 356.771,10€  399.287,10 € 44587059 €  529.572,55€  614.100,60 €
em Aterro Sanitirio

Ton/RU 8,80 € 9,90 € 11,00 € 13,00 € 15,00 €

Depésito de RU em Aterro em Ton 40.542,17 40.332,03 40.533,69 40.736,35 40.940,04
Taxa de Gestio de RU de valorizagio € € € € €
energética

Ton/RU 1,93 € 220 € 2,48 € 275 € 3,00 €

Produzidos com Refugos TM Evora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quotizagdes 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 €

Compensagio Distincias percorridas 105.000,00 € 10500000 € 10500000 €  105.000,00 €  105.000,00 €

EDP Microprodugio 3.300,00 € 3.300,00 € 3.300,00 € 3.300,00 € 3.300,00 €

Outros Gastos 24.300,00 € 24.300,00 € 24.300,00 €  24.300,00 € 24.300,00 €

Total de Outros Gastos e Perdas 611.571,10€  654.087,10 €  700.670,59 € 784.372,55€  868.900,60 €

Quadro 12 - outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

A estimativa de gastos financeiros é suportada pelas condigdes de financiamento contratadas com o Banco

Santander e o BEI, tendo-se utilizado as taxas de financiamento e as condigdes de reembolso previstas para cada

um destes dois empréstimos.
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Com o BEI foi contratada a mobilizagio de 4.086.189,25 €, com reembolso em 24 prestagdes semestrais, apos

6 semestres de caréncia de capital, a uma taxa de juro anual de 3,901%, sendo o capital em divida a 3| de agosto

de 2017 de 3.671.974,87 €.

Com ao Santander foi contratada a mobilizagao de 2.500.000 €, com reembolso em 20 prestagdes trimestrais, a
uma taxa de juro anual de 0,75%, sendo o capital em divida a 3| de agosto de 2017 de 250.000 €.

Os gastos e perdas de financiamento representardo, em média, nos proximos 5 exercicios, 2,21% do volume de

negécios da Gesamb.

O detalhe dos gastos e perdas de financiamento para os exercicios de 2018 a 2022, é como se segue:

Juros de financiamentos obtidos
Juros leasing

Outros gastos e perdas de
financiamento

Gastos e Perdas de Financiamento
Capital em divida (inicio periodo)
Amortizagao de Capital Anual
Utilizagbes de Capital

Capital em divida (fim do periodo)
Juros

Servigo da divida

IVA Suportado

Total de recebimentos

Total de pagamentos

133.750,47 € 121.989,15 € 110.022,26 € 97.588,55 € 84.669,80 €

-€ -€ -€ -€ -€

200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
13395047 € | 122.89,15€  11022226€ 9778855 € 8486980 €

365353475 € | 3.233287,87 € | 292652342€ | 260779208 € | 2.276.627,03 €

42024688 € | 30676445 € | 318731,34€ | 331.16505€ | 344.083,80 €

) -€ € -€ -€ -€

3233287,87 € | 292652342€ | 260779208 € | 227662703 € | 193254323 €

13375047 € 121.989,15 € 110.022,26 € 97.588,55 € 84.669,80 €

553997,35€ | 42875360 € | 428753,60€ | 42875360€ | 428.753,60 €

-€ -€ -€ -€ -€

-€ -€ -€ -€ -€

55399735€ | 428753,60€ | 42875360€ | 428753,60€ | 42875360 €

Quadro 13 - Gastos e perdas de financiamento

A estrutura de gastos de exploragio e de financiamento para os exercicios de 2018 a 2022, é, entdo, como a

seguir se apresenta:

Peso FSE no VN

Peso Gastos com o pessoal no VN
Peso Depreciagdes no VN

Peso Provisées no YN

Peso Outros Gastos no VN

| Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN

33,92%

31,09% | 30,73% | 30,35% | 29,82%

27,85% | 28,19% | 2822% | 28,17% | 27,88%
3743% | 35,15% | 3222% | 29,83% | 28,78%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
12,23% 13,23% 14,19% 1586% | 17,39%
2,68% 2,47% 2,23% 1,98% 1,70%

Quadro 14 — Indicadores Econdmicos - Estrutura de gastos para os exercicios de 2018 a 2022

Tarifas aos utilizadores

De acordo com o contrato de gestio delegada, as tarifas deverdo ser fixadas por forma a assegurar a protegio

dos interesses dos utilizadores, a gestio eficiente do sistema, o equilibrio econémico-financeiro da exploragio e

as condi¢des necessarias para a qualidade do servigo durante e apds o termo da exploragio.

Constitui, por esse fato, elementos e necessidades a atender para a sua determinagio:

v" Assegurar o bom estado de funcionamento, conserva¢io e seguranga de todos os ativos afetos a

exploragio;

v’ Assegurar a depreciagio e amortizag¢io tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragio e de novos

investimentos de expansio, modernizag¢io ou substitui¢do incluidos em planos de investimento;
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v Atender ao nivel de gastos necessarios para uma gestio eficiente do sistema, liquidos de rendimentos
provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios & exploragio ao
investimento imputaveis a cada periodo;

v Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratagio de capitais alheios, bem assim como os
decorrentes de garantias e avais prestados;

V' Atender i fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patriménio, bem assim como a outras taxas e
contribuigoes devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

v/ Assegurar a constituicio e manutencio das reservas legais estatutarias;
V' Assegurar a remuneragio dos capitais préprios da Gesamb.

Nos termos dos pressupostos enunciados e de acordo com as estimativas de rendimentos e gastos descritos, o
valor médio das tarifas, antes e depois dos débitos aos utilizadores do sistema da taxa de TGR, sio como se
segue desde o primeiro ao termo do terceiro periodo quinquenal:

Valor médio antes de TGR (2018) 40,00 €
Valor médio com TGR (2018) 43,81 €
Valor médio antes de TGR (2018 - 2023) 36,46 €
Valor médio com TGR (2018 - 2023) 43,38 €
Valor médio antes de TGR (2018 - 2028) 3532€
Valor médio com TGR (2018 - 2028) 46,12 €

Quadro |5 ~ Tarifas aos utilizadores

Verifica-se que, com os crescimentos anuais de produgio estimados, aumentam igualmente, todos os exercicios,
os rendimentos de venda de mercadorias e produtos cujo rendimento deve abater para a determinagio do valor
da tarifa aos utilizadores do sistema.

Por outro lado, para os crescimentos previstos, a Gesamb nio necessita de alterar a sua estrutura de
funcionamento, sendo que tais aumentos apenas contribuem para uma melhor utilizagio da capacidade
atualmente instalada.

Nestes termos, o aumento anual de produgio de residuos, dada a forte percentagem de gastos fixos na estrutura
de gastos da Gesamb, contribuem para diminuir o gasto unitirio de tratamento de residuos.

Estes dois fatores justificam a trajetdria decrescente da tarifa ao longo dos anos.

Tarifas aos utilizadores - Revisdes extraordindrias intercalares da trajetéria tarifaria em vigor

O plano de negbcios inicial havia determinado uma tarifa de equilibrio de 39,25 € a tonelada para o primeiro
periodo quinquenal.

Os valores de equilibrio encontrados na atualizagio ao plano de negécio para o exercicio de 2017 distanciaram-
se em mais de 6%, quanto ao primeiro periodo quinquenal, dos valores inicialmente estimados de 39,25 € a
tonelada, tendo justificado a revisio extraordiniria intercalar da trajetéria tarifaria passando o valor da tarifa para
a rececdo e tratamento de RU ou equiparados entregues pelos municipios utilizadores do sistema a
35,10€/tonelada para os exercicios de 2017 e 2018.

Os valores de equilibrio encontrados na presente atualizagdo ao plano de negécio distanciam-se em mais de 6%,
quanto e este tltimo valor de 35,10 € a tonelada.

Orgamento para 2018
Quarta atualizagio ao Plano de negdcios da Gesamb - 2014 a 2034



Tal decorre de se terem promovido na presente atualizagio alteragbes substantivas aos pressupostos {#
econémicos do plano de negocios, nomeadamente com a consideragdo de gastos supervenientes aos estimados '
no periodo de 2017. Em causa estdo o aumento de gastos em FSE, cerca de mais 60 mil euros em relagdo aos
previstos na versdo anterior, mais |57 mil euros em gastos com o pessoal decorrentes da valorizagao profissional
e da entrada em vigor do Acordo de Empresa recentemente publicado, mais 191 mil euros em outros gastos,
nomeadamente com a previsdo de encargos a pagar com a Taxa da Lei n.° 34/2015.

O valor proposto para a tarifa de equilibrio para a recegdo e tratamento de RU ou equiparados entregues pelos
municipios utilizadores do sistema, decorrente da presente revisio extraordiniria intercalar da trajetéria tarifaria,
é de 40,00€/tonelada para o préximo exercicio, ja que para 2019 e seguintes se torna necessario apresentar
novo plano de negdcios para o novo periodo quinquenal.

Nestes termos, € a seguinte a estrutura de determinagio da tarifa para o préximo exercicio:

Gastos operacionais antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos | - 3.701.757,39 €

Em FSE - 1.696.825,29 €

Em Gastos com o pessoal - 1.393.361,00 €

Em Provisdes (aumentos/redugées) - €

Em outros gastos e perdas -611.571,10 €
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagio -1.872.132,82 €
Subsidios a fundo perdido 1.025.918,93 €
Gastos com juros e gastos similares suportados - 133.95047 €
Gastos com Imposto sobre rendimento do periodo - 111.332,00 €
Rendimentos de venda de mercadorias e servigos prestados a abater na tarifa 1.657.676,36 €
Rendimentos da recuperagio da TGR 356.771,00 €
Outros rendimentos e ganhos a abater na tarifa 174.522,24 €
Remuneragio capitais proprios do exercicio antes de acionistas - 76.696,00 €
Remuneragido acionista - 307.098,00 €
Redugdo da remuneragio acionista 318,00 €
Aumento da remuneragao acionista em divida €
Valor a recuperar -2.987.760,15 €
Volume de atividade 74.693,63
Valor da tarifa 40,00 €

Quadro 17 — Determinagio das tarifas nos proximos 2 exercicios

Tarifas aos utilizadores para o exercicio de 2018

O plano de negbdcios justificou, pelo exposto, que em consequéncia da entrada em funcionamento das Unidades
de CDR (Combustivel Derivado de Residuos) e de TMB (Tratamento Mecinico e Bioldgico), se registam
alteragdes a estrutura de rendimentos e gastos na Gesamb, alterando pressupostos economicos essenciais ao
funcionamento que se vinha verificando até ao exercicio de 2013, com inevitaveis consequéncias no aumento da
tarifa de equilibrio para o valor de 39,25 euros.

Acresce, porém, que os ganhos de eficiéncia e eficicia verificados na exploragdo da Gesamb nos exercicios de
2014 e 2016, a par com o diferimento da entrada em funcionamento pleno das Unidade de TMB e de CDR face
ao inicialmente esperado, revelaram execugdes orgamentais com desvios financeiros relevantes face as
estimativas, que justificaram a manuten¢io do valor da tarifa efetiva aos Utilizadores do Sistema durante os
exercicios de 2014 a 2016 em 35,10 euros, valor que se manteve acima do valor da tarifa de equilibrio da
execugdo do primeiro semestre deste exercicio.
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Considerando as incertezas ja descritas quanto as estimativas econdmicas e financeiras que sustentam a tarifa de
equilibrio, propds-se em 2017 a revisdo extraordindria intercalar da trajetéria tarifiria passando o valor da tarifa
para a rececido e tratamento de RU ou equiparados entregues pelos municipios utilizadores do sistema a
35,10€/tonelada para o exercicio de 2017 e 2018.

O aumento de gastos resultante da presente revisdo ao plano de negécios justifica, agora, nova revisio intercalar
da tarifa, para o Ultimo ano do periodo quinquenal. Nestes termos, propde-se a revisio extraordinria intercalar
da trajetdria tarifiria passando o valor da tarifa para a rececdo e tratamento de RU ou equiparados entregues
pelos municipios utilizadores do sistema a 40,00€/tonelada para o exercicio de 2018.

Revisao das tarifas aos utilizadores

A tarifa proposta encontra-se expressa a precos constantes pelo que tal deveria dar lugar a atualizagdes nos
exercicios subsequentes de acordo com a taxa de inflagio.

Considerando as incertezas mencionadas na introdugio associadas ao ambiente econdmico do Pais e da
exploracdo de novas tecnologias por parte da Gesamb, bem assim como da obtengio de novos produtos e ao
seu valor de mercado, propde-se que a atualizagdo tarifiria fique dependente exclusivamente da atualizacio dos
pressupostos economicos e financeiros que sustentaram o seu calculo.

Por outro lado, considera-se que devera ser assegurada a monitorizagio semestral destas estimativas, sendo que
devera haver lugar i apresentagio de propostas de revisio tarifiria sempre que se verifiquem desvios anuais
superiores a 6% no valor agora determinado, e correcio da tarifa no proprio exercicio sempre que essas
variagGes sejam superiores a 12%.
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GESAMB

GESTAD AMBIENTAL & DE RESIDUOS, B

Resultados

]
4

Os resultados previstos para os proximos exercicios, com as tarifas propostas, sio como se segue:

Vendas e servigos prestados
Servigos prestados
Variagdo nos inventdrios da produgio
Fornecimentos e servigos externos

Gerais

Da Recolha RU

Da Etal

Da Recolha Separativa

Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR
Gastos com pessoal

Gerais

Da Recolha RU

Da Recolha Separativa

Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR
Provis6es (aumentos/redugoes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de
amortizagao

Gerais

Da Recolha RU

Da Etal

Da Recolha Separativa
Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR

Do Canil Intermunicipal

Resultado operacional (antes de gastos
de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo

| Resultado liquido do periodo

L)

1.511.91869 € | 1.593.166,63 € | 1.600.710,57 € | 1.608.29880€ | 1.615.908,38 €
3.490.288,82 € | 3.349.070,10 € | 3.335.943,41 € | 3.337.309,57 € | 3.381.259,99 €
120.573,18 € 27.810,20 € 16.170,20 € 6.480,00 € -€
37.549,06 € 4.897,06 € 454,70 € 457,36 € 458,66 €
-54431529€ | -387.71033€ | -368.31033€ | -352.160,00€ | -341.360,00 €
-317.200,00 € | -317.200,00€ | -317.200,00 € | -317.200,00 € | -317.200,00 €
- 129.890,00 € | -126.100,00 € | - 126.100,00 € | -126.100,00 € | - 126.100,00 €
-296.340,00 € | -296.340,00 € | -296.340,00 € | -296.340,00 € | -296.340,00 €
- 40.760,00 € - 40.760,00 € - 40.760,00 € - 40.760,00 € - 40.760,00 €
-368.320,00 € | -368.320,00 € | -368.320,00 € | -368.320,00 € | -368.320,00 €
-€ - € - € - € - €
-341.950,47 € | -341.950,47 € | -341.95047 € | -341.95047 € | -341.950,47 €
- 11595089 € | - 11595089 € | -11595089€ | -115950,89€ | -115950,89 €
-412.021,56 € | -412.021,56 € | -412.021,56 € | -412.021,56 € | -412.021,56 €
- 16.728,10 € - 16.728,10 € - 16.728,10 € -16.728,10 € -16.728,10 €
-503.252,06 € | -503.252,06 € | -503.252,06 € | -503.252,06 € | -503.252,06 €
- 345792 € -345792 € -345792 € -3.45792 € -345792 €
-€ -€ - € - € - €
1.042.318,93 € 938.197,81 € 834.686,75 € 780.776,58 € 76527131 €
-611.571,10 € | -654.087,10€ | -700.670,59 € | -784.372,55€ | -868.900,60 €
2.500.891,29 € | 2.329.263,37 € | 2.176.903,71 € | 2.054.708,76 € | 2.010.556,74 €
-242.046,05€ | -154.793,19€ | -112959,14€ -83.077,89 € - 64.807,30 €
- 17164398 € | -180.39229€ | -191.62745€ | -188484,10€ | - 19502333 €
-73.62359 € - 65.868,19 € -49.578,08 € -43.930,00 € -25.611,65 €
-32441732€ | -280.10983 € | -207.16694€ | -17851685€ | - 17476082 €
-31.194,99 € -27.307,25 € -20.674,20 € -20.674,20 € -20.674,20 €
-880.587,23 € | -880.0968| € | -871.49959 € | -845.841,67 € | -843.662,30 €
-129.870,16 € | -129.870,16 € | - 11842255 € - 95.832,00 € -94.697,84 €
- 18.749,50 € - 18.749,50 € - 18.749,50 € - 18.749,50 € - 18.749,50 €
628.758,47 € 592.076,15 € 586.226,26 € 579.602,55 € 572.569,80 €

- 13395047 € | -122.189,15€ | -110222,26 € -97.788,55 € - 84.869,80 €
494.808,00 € 469.887,00 € | 476.004,00 € 481.814,00 € 487.700,00 €
-111.332,00 € | -105.72500€ | -107.101,00 € | -108.408,00 € | -109.733,00 €
383.476,00 € 364.162,00 € 368.903,00 € 373.406,00 € 377.967,00 €

Quadro |8 — Resultados previstos para os proximos exercicios
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Para o exercicio de 2018, apresenta-se uma estimativa de Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos de 2.500.891,29 € e de um Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) de 628.758,47 €.

O Resultado liquido do periodo estimado, de 383.476,00 €.

Sdo os seguintes os principais indicadores de rentabilidade, produtividade e de gestio para os préximos

exercicios:

indicad:
Peso FSE no VN

Taxa de Crescimento do Negdcio
Eficiéncia Operacional das vendas
Rentabilidade Liquida das Vendas

Peso Gastos com o pessoal no VN
Peso Depreciagées no VN

Peso Provisées no VN

Peso Outros Gastos no VN

' Peso Gastos e Perdas de financiamento no VN

VAB

Numero médio de trabalhadores

4

27,55%

-1,20%
50,00% | 47,13% 41,55%
7,67%

33,92%
27,85%
37,43%
0,00%
12,23%
2,68%

Quadro 19 — Indicadores de Rentabilidade e Econémicos

Produtividade do trabalho
VAB / Produgio
Quadro 20 — Indicadores de Produtividade

Divida Financeira 2.926.52342 € 2.607.792,08 € 2.276.627,03 €
EBITDA 1.458.572,36 € 1.391.065,56 € 1.342.216,96 € 1.273.932,18 € 1.245.285,43 €
EBITDA / Divida Financeira 45,11% 47,53% 51,47% 55,96% 64,44%

- Autonomia Financeira

Solvabilidade
Liquidez Geral

. Rotagdo do Ativo

7,37%

7,47%

7,55%

J 0. e 12
31,09% 30,73%  30,35%  29,82%
28,19% 28,22%  28,17%  27,88%
35,15% 32,22%  28,83%  28,78%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13,23% 14,19%  1586% 17.39%
2,47% 2,23% 1,98% 1,70%

£ U :
3.463.504,46 € 3.438.513,66 € 3.436.248,55 € 3.451.665,73 € 3.507.547,03 €
83 83 83 83 83
41.728,97 € 41.427,88 € 41.400,58 € 41.586,33 € 42.259,60 €
68,72% 69,51% 69,60% 69,79% 70,18%

58,03%

59,53% |

60,04%

60,62%

59,28%
138,28% 145,58% 147,12% 150,26% 153,92%
1.003,40% | 2.629,69% | 2.425,84% | 2.646,43% | 2.718,39%
21,79% 23,13% 24,27% 25,61% 27,30%

Quadro 21 — Indicadores de Estrutura de Capitais

3.233.287,87 €

1.932.543,23 €

Quadro 22 - Indicadores de Risco

Ativo Fixo

Capitais Permanentes

Fundo de Maneio Liquido
Necessidades Ciclicas

Recursos Ciclicos

Necessidades Fundo de Maneio

Tesouraria Ativa

Tesouraria Passiva

Tesouraria Liquida

22.285.336,30 €

7
21.114.156,04 €

22

18.023.

20.054.710,95 € 19.037.452,32 € 839,21 €

16.186.288,13 € 14.671.10091 € 13.355.423,46 € 11.985.317,25 € 10.672.330,31 €
6.099.048,17 € 6.443.055,13 € 6.699.287,49 € 7.052.135,07 € 7.351.508,90 €
1.561.128,57 € 1.406.803,47 € 1.404.229,14 € 1.405.214,96 € 1.416.180,63 €
674.759,22 € 254.568,00 € 287.897,32 € 27681397 € 280.639,21 €
886.369,35 € 1.152.23547 € 1.116.331,82 € 1.128.400,99 € 1.135.541,42 €
5.209.412,20 € 5.287.553,04 € 5.579.689,05 € 5.920.467,46 € 6.212.700,86 €
5.209.412,20 € 5.287.553,04 € 5.579.689,05 € 5.920.467,46 € 6.212.700,86 €

Quadro 23 — Anilise do Equilibrio Financeiro
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GESAMB

GESTAD AMERENTAL & DE RESIDUOS, &M

Quadros Anexos

Necessidades de fundo de maneio

Necessidades Fundo Maneio

Inventarios 271.599,20 € 259.436,94 € 257.828,29 € 256.567,93 €  255.877,92 €
Clientes 1.159.529,37 €  1.147.366,53 €  1.146.400,85 €  1.148.647,03€  1.160.302,71 €
Acionistas/socios -€ -€ -€ -€ -€
Estado e outros entes plblicos IVA 130.000,00 € -€ -€ -€ -€
Estado e outros entes pablicos IRC -€ | -€ -€
Outras contas a receber -€ -€ -€
| -€

Diferimentos

Recursos Fundo Maneio

_-€

150.260,10 €

Fornecedores 17435454 €  153.38020€  15292878€ 15130877 €

Estado e outros entes plblicos IVA -€ 11.000,00 € 33.000,00 € 38.000,00 € 42.000,00 €
Estado e outros entes publicos IRC 157.832,68 € 7.010,80 € 13.358,54 € | 13.44520 € 13611,11 €
Estado e outros entes piblicos IRS 12.386,00 € 12.386,00 € 12.386,00 € | 12.386,00 € 12.386,00 €
i e L 48.036,00 € 48.036,00 € 48.036,00 € 48.036,00 € 48.036,00 €
Seguranga Social ;

Outras contas a pagar 282.15000 € 2275500 € 28.188,00 € 13.638,00 € 14.346,00 €

2[€

Diferimentos

Fundo Maneio Necessirio

Investimento em Fundo de Maneio

. Vendas de Mercadorias 1.511.918,69 € 1.593.166,63 € 1.600.710,57 € 1.608.298,80 € | 1.615.908,38 €
Iva liquidado 347.741,31 € 366.428,33 € 368.163,44 € 369.908,72 € 371.658,96 €
| Prestagdo de servigos 3.490.288,82 € | 3.349.070,10€ | 3.335.9434I € 3.337.309,57 € | 3.381.259,99 €
| Iva liquidado 215.792,I5 € 198.694,26 € 197.906,67 € 197.988,63 € 200.625,66 €
| Total 5.565.740,97 € | 5507.359,32€ | 5.502.724,09 € 5.513.505,72 € | 5.569.452,99 €
Prazo médio de recebimentos (dias) 75 75 75 75 75
. Recebimentos de clientes 5.474844,12 € | 5519.522,i6 € | 5503.689,77 € 5.511.259,54 € | 5.557.797,31 €
Saldo inicial 1.068.632,52 € 1.159.529,37 € 1.147.366,53 € 1.146.400,85 € | 1.148.647,03 €
Saldo final 1.159.529,37 € 1.147.366,53 € 1.146.400,85 € 1.148.647,03 € | 1.160.302,71 €
Variagio 90.896,85 € -12.162,84 € - 965,68 € 2.246,18 € 11.655,68 €

886.369,35 €

-271.96411 €

o
]

€|

1.152.235,47 €

265.866,12 €

1.116.331,82€

-3590365€

1.128400,99 €

12.069,17 €

-€

.135.541,42 €

714043 €

y

153.297,99 € | 163411,95€ | 161.348,60 € |

Materiais diversos - Saldo Inicial 180.471,27 € 159.630,88 €
Materiais diversos - Saldo Final 18047127 € | 163411,95€ | 161.34860€ | 159.630,88 € | 1584822 €
Variagio 27.173,28 € | -17.059,32 € -2.06335€ -1.717,72 € -1.148,67 €
Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Inicial 53.578,87 € 91.127,93 € 96.024,99 € 96.479,69 € 96.937,05 €
Produtos e Trabalhos em Curso- Saldo Final 91.127,93 € 96.024,99 € 96.479,69 € 96.937,05 € 97.395,71 €
Variagio 37.549,06 € 4.897,06 € 454,70 € 457,36 € 458,66 €
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Fornecimentos Gerais 544.315,29 € 387.710,33 € 352.160,00 € 341.360,00 €
IVA suportado 117.988,00 € 81.969,00 € 77.507,00 € 73.792,00 € 71.308,00 €
Fornecimentos RU 317.200,00 € 317.200,00 € 31720000 € | 317.20000 € |  317.200,00 €
IVA suportado 70.380,00 € 70.380,00 € 70.380,00 € 70.380,00 € 70.380,00 €
Fornecimentos ETAL 129.890,00 € 126.100,00 € 126.100,00 € | 126.100,00 € 126.100,00 €
IVA suportado 29.875,00 € 29.003,00 € 29.003,00 € 29.003,00 € 29.003,00 €
g:;;f:t'l"v‘:“ms ecolla 29634000 € | 29634000 € | 29634000 € | 29634000 € |  296.340,00 €
IVA suportado 60.770,00 € 60.770,00 € 60.770,00 € 60.770,00 € 60.770,00 €
Fornecimentos RCD 40.760,00 € 40.760,00 € 40.760,00 € 40.760,00 € 40.760,00 €
IVA suportado 8.225,00 € 8.225,00 € 8.225,00 € 8.225,00 € 8.225,00 €
Fornecimentos TMB 368.320,00 € 368320,00 € | 36832000 € | 36832000 € | 368.320,00 €
IVA suportado 74.768,00 € 74.768,00 € 74.768,00 € 74.768,00 € 74.768,00 €
Fornecimentos CDR -€ -€ -€ -€ -€
IVA suportado -€ -€ -€ -€ -€
Outros Fornecimentos 27.17328€ | - 1705932 € -2.06335 € S1717.72 € -1.14867 €
IVA suportado 6.249.85 € -392364 € -47457 € -39508 € -264,19 €
Total 209225442 € | 1.840562,37 € | 1835.14541 € | 1.81570520€ | 1.803.121,I4 €
Prazo médio de 30 30 30 30 30
pagamentos

ogapen ot 2.175.692,14 € | 1.861.53671 € | 1.835596,83€ | 1.817.32521 € | 1.804.169,81 €
Fornecedores

Saldo inicial 257.792,26 € 174.354,54 € 15338020 € | 15292878 € 151.308,77 €
Saldo final 17435454 € 153.380,20 € 15292878 € | 151.308,77 € 150.260,10 €
Variagio -83437,72 € -2097434 € -451,42 € - 1.62001 € - 1.048,67 €

Ses de Iny

2018

368.310,33 €

2021

Agquisi¢es a terceiros 2.753.902,00 € | 222.000,00 € | 275.000,00 € 105.000,00 € 125.000,00 €

: IVA suportado 631.902,46 € 51.060,00 € 63.250,00 € 58.650,00 € 47.150,00 €

| Total ' 3.385.804,46 € | 273.060,00 € | 338.250,00 € 163.650,00 € 172.150,00 €
Prazo médio de pagamentos 30 30 30 30 30
Pagamentos a Fornecedores 3.103.654,46 € 532.455,00 € 332.817,00 € 178.200,00 € 171.442,00 €
Saldo inicial -€ 282.150,00 € 22.755,00 € 28.188,00 € 13.638,00 €
Saldo final 282.150,00 € 22.755,00 € 28.188,00 € 13.638,00 € 14.346,00 €
Variagio 282.150,00 € | - 259.395,00 € 543300 € | - 14.550,00 €

2

j ) . 2021 . .
Iva liquidado 563.533,46 € | 565.122,59 € | 566.070,11 € | 567.897,35€ | 572.284,62 €
IVA dedutivel em outros bens e servigos 368.255,85 € | 321.191,36 € | 320.17843 € | 316542,92€ | 314.189,8] €
IVA suportado em operagdes de investimento 631.902,46 € 51.060,00 € 63.250,00 € 58.650,00 € 47.150,00 €
Iva apuramento -518.202,20 € 6287123 € | 193.641,68€ | 22570443 € | 248.944,8| €
IVA a recuperar 518.202,20 € -€ -€ -€ -€
IVA a pagar -€ 6287123 € | 193.641,68€ | 22570443 € | 248.944,8| €
IVA Reembolsos no exercicio 388.202,20 € -€ -€ -€ -€
IVA pago no exercicio -€ 5187123 € | 160.641,68€ | 187.70443 € | 2069448 €
Saldo devedor 130.000,00 € -€ -€ -€ -€
Saldo credor -€ 11.000,00 € 33.000,00 € 38.000,00 € 42.000,00 €

IRC Liquidado

Pagamentos - 46.500,68 € | 256.546,88 € | 100.753,26 € | 108.321,34€ | 109.567,09 €
Reembolsos 86.433,22 € -€ -€ -€ -€
Saldo Débito -€ -€ -€ -€ -€
Saldo Crédito 157.832,68 € 7.010,80 € 13.358,54 € 13.445,20 € 13611,11 €

111.332,00 €

105.725,00 €

107.101,00 €

108.408,00 €

109.733,00 €
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Saldo Débito

Yol

6.005,55 € 12.386,00 € 12.386,00 € I

12.386,00 € |

12.386,00 €

Saldo Crédito

12.386,00 €

12.386,00 € 12.386,00 €

12.386,00 €

12.386,00 €

Saldo inicial

2I.388,68 € 48.036,00 € . 48.03.00 €

48.036,00 €

48.036,00 €

Saldo final

48.036,00 € 48.036,00 € 48.036,00 €

48.036,00 € |

48.0

36,00 €

Demonstragao de fluxos de caixa

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes B

Pagamento/recebimento do imposto sobre o

rendimento

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais

ades de £
Pagamentos respeitantes a:
i Ativos fixos tangiveis
' Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento

" Fluxos de caixa das atividades de investimento

des

| Pagamentos respeitantes a:
' Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos '
' Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Yariacao d AfXa e SeuUs atentes
- Efeito das diferengas de cdmbio

- Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

 5.474844,12€ | 551952216 € | 5503.689,77 € | 551125954 € | 5557.797,31 € |
-2.175692,14€ | -1.861.536,71 € - 183559683 € | - 181732521 € | - 1.804.169.81 € |
136033323 € | - 1.393361,00 € | - 1.393.361,00 € | - 1.393.361,00 € | - 1.393.361,00 €
TS O SR B E [ RAIEES | ACERR G G
13293390 € | -256.54688€  -100.75326 € | -108321,34€ | -109.567,09 €
©-86.39572€ | -661.748,13€ | -82874207€ | -949.19698 € | - 1.059.34541 € |
198535693 € | 1.346.32944 €  1.345.236,61 €  1.243.055,0 €

119135400 €

310065446 € | -534S500€ | -332BI700€ - 17820000€ | - 17140200€
B 137708400 € | -4 0 N
- 1.72657046 € | -53245500 € = -33281700€ - 17820000€ - 17144200 €
-42024688 € | -30676445€ | -31873134€ | -331.16505€ | -344.08380 €
 -13395047 € | -122.189,I15€ | -110222,26 € -97.788,55 € -84.869,80 €
-307.09800 €  -306.780,00€  -291.33000€  -295.123,00€  -298.72500 €
 -861.29535€  -73573360€  -72028360€ @ -72407660 € @ -727.678,60 €

5811921,08€  520941220€
5209.41220€  5287.553,04€

5579.68905 €

5.579.689,05 €
5.920.467,46 €

592046746 €
6.212.700,86 €
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| Vendas 7
| Servicos prestados
| Subsidios a exploragio

| Variagdo nos inventarios da produgio

Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e
| matérias consumidas
| Fornecimentos e servigos externos
’ Gerais
Da Recolha RU
Da Etal
| Da Recolha Separativa
i Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR

De Outros
Gastos com pessoal

Gerais

Da Recolha RU

Da Recolha Separativa

Da Unidade RCD

Da Unidade TMB

Da Unidade CDR
Imparidades de inventarios
(perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversaes)
| Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nio
depreciaveis/amortizaveis
| Aumentos/Reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
- Outros gastos e perdas
. Resultado antes de depreciagées, |

gastos de financiamento e impostos |

Gastos/reversoes de depreCIagao e
de amortizagio
Gerais
Da Recolha RU
. Da Etal
i Da Recolha Separativa
' Da Unidade RCD
{ Da Unidade TMB
| Da Unidade CDR
! Do Canil Intermunicipal
Imparldade de investimentos
| deprecidveis/amortiziveis

Resultado operacional (antes de |

gastos de financiamento e impostos)
| Juros e rendimentos similares
| obtidos
' Juros e gastos similares suportados
' Resultado antes de impostos
| Imposto sobre rendimento do
| periodo
| Resultado liquido do periodo

151191869€ |

| 349028882 € |
120.573,18 € |

37.549,06 €

€]
-€ |

-54431529 € |
-317.200,00 € |

- 129.890,00 € |

| -296.340,00 € |
- 40.760,00 € |

-€
-€

S SN S —

- 341.95047 €
- 115.950,89 €
-412.021,56 €

- 16.728,10 €
- 503.252,06 €

-€

-€
-€
-€

‘ -€
| 1.042.31893 €

[ -6I1.571,10€ |

-368.320,00 € |

-345792 € |

|

| 2.500.891,29 € |

-242.046,05 €

i
i

|

-7362359 € |

|- 32441732 €

T
{
|- 171.643,98 €
|
H
i
§

-31.194,99 €
| -880.587,23 €
| -129.870,16 €

H

|
|
I

-874950€ |
€|

-€

i -133.950,47 € |

628.758/47 € |

494.808,00 € |

11133200 €

383.476,00 €

-412.021,56 € |

1.593.166,63 € |
3.349.070,10 € |
27.810,20 € |
489706 €
-€

-€

-387.71033 € |
-317.200,00 € |
-126.100,00 € |
- 296.340,00 € |
- 40.760,00 € |
- 368.320,00 € |
-€

-€

-341.950,47 € |
- 11595089 € |

-16.728,10 € |
- 503.252,06 € |
-345792 € |

-€

-€
-€
-€

o -€

938.197,81 €
- 654.087,10 €
232926337 €

e e e oo Coseee oo eseareetes | eessetesetetsres L

- 154.793,19 €
-180.392,29 €
- 65.868,19 € |
-280.109,83 €
-27.30725 €
- 880.096,81 €
- 129.870,16 €
- 18.749,50 € |

_€ |

{ IOVIOUEE SR Som——

SO VRS SOV DU

592.076,15 €
-€ |
S122.189,15 € |
469.887,00 € |
- 105.725,00 € |
364.162,00 €

1.600.710,57 € |

3.335.943,4] €
16.170,20 €
454,70 €

-€

-€

-368.310,33 €
-317.200,00 € |
- 126.100,00 € |
-296.340,00 € |
- 40.760,00 € |
-368.320,00 € |
-€ |

-341.950,47 € |
-115.950,89 € |
- 412.021,56 € |
-16.728,10 € |
- 503.252,06 €
-345792 €

-€

-€
-€

-€ j

7 -€]

834.686,75 € |

-700.67059 € |
2.176.903,71 €

N

- 112.959,14 € |

- 19162745 €
-49.578,08 €

-207.166,94 €
-20.67420 €

-871.499,59 €

- 118.422,55 €
- 18.749,50 €

-€ |

586.226,26 €

-€

- 110.222,26 €
476.004,00 €

- 107.101,00 €
368.903,00 € |

608.298,80 € |
3.337.309,57 € |
6.480,00 €
45736 €
-€

-€

-352.160,00 € |
-317.200,00 € |
- 126.100,00 € |
- 296.340,00 € |
- 40.760,00 € |
- 368.320,00 € |
-€ |

-341.950,47 €
- 115.950,89 €
-412.021,56 €
-16.728,10 €
-503.252,06 €
-345792 €

-€

-€
-€

-€

_-€
780.776,58 €
- 78437255 €

2.054.708,76 € |

SO, i LS S 1w i

-83.077.89 €
-188.484,10 €
-43.930,00 €
-178516,85 €
-20.674,20 € |
- 84584167 €
-95.832,00 €
-18.749.50 € |

579.602,55 €

-€

-97.78855 € |
481.814,00 € |

- 108.408,00 €
373.406,00 €

161590838 €
338125999 € |

-€

458,66 € |
-€ .

e

- 341.360,00 € |
-317.200,00 € |
- 126.100,00 € |
- 296.340,00 € |
- 40.760,00 € |
- 368.320,00 € |
-€ |

-€_

- 341.950,47 €
- 115.950,89 €
-412.021,56 €
-16.728,10 €
- 503.252,06 €
-345792 €

-€

-€
-€

-€

I
76527131 €

- 868.900,60 €
2.010.556,74 €

- 64.807,30 €

- 19502333 € |

-25611,65€ |
- 174.760,82 € |
-2067420 €
- 84366230 € |

-94.697,84 € |

- 1874950 € |
.€

572.569,80 € |

-€ |

- 84.869,80 €

487.700,00 € |
-109.733,00 € |
377.967,00 € |
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Balangos
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 16.076.796,94 € | 14.568.370,51 € | 13.259.304,74 € | 11.895.810,21 € | 10.589.434,95 €
Ativos intangiveis 68.796,77 € 62.03598 € 55.424,30 € 4881262 € 42.200,94 €
Ativos biolégicos -€ -€ -€ - € - €
Part.|C||:>Aac;c3es ﬂn;fncentas - Método da € € € - € - €
equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - Outros métodos -€ -€ -€ - € - €
Acionistas/Sécios -€ -€ -€ - € - €
Outros ativos financeiros 3.266,62 € 3.266,62 € 3.266,62 € 3.266,62 € 3.266,62 €
Ativos por impostos diferidos 40.694,42 € 40.694,42 € 40.694,42 € 40.694,42 € 40.694,42 €
Ativo corrente
Inventarios 271.599,20 € 259.436,94 € 257.828,29 € 256.567,93 € 255.877,92 €
Clientes 1.159.529,37 € 1.147.366,53 € 1.146.400,85 € 1.148.647,03 € 1.160.302,71 €
Estado e outros entes piiblicos 130.000,00 € -€ -€ -€ - €
Acionistas/Socios -€ -€ -€ - € - €
Outras contas a receber -€ -€ -€ - € - €
Diferimentos -€ -€ -€ - € - €
Caixa e depositos bancarios 5.209.412,20 € 5.287.553,04 € 5.579.689,05 € 5.920.467,46 € 6.212.700,86 €
Total do ATIVO 22.960.095,52 € | 21.368.724,04 € | 20.342.608,27 € | 19.314.266,29 € | 18.304.478,42 € |
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO :
Capital realizado 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
Reservas legais 789.000,00 € 827.348,00 € 863.764,00 € 900.654,00 € 937.995,00 €
Outras reservas 4281.843,21 € | 4320.191,21 € | 4.356.607,21 € | 439349721 € | 4.430.837,2]1 €
Resultados transitados -180.642,10 € -180.642,10 € -180.642,10 € -180.642,10 € -180.642,10 €
Outras variagdes no capital proprio 7.050.699,38 € | 6.336.305,57 € | 5.702.13382€ | 5.109.742,24 € | 4.529.444,93 €
Resultado liquido do periodo 383.476,00 € 364.162,00 € 368.903,00 € 373.406,00 € 377.967,00 €
Total do Capital Préprio 13.324.376,49 € | 12.667.364,68 € | 12.110.765,93 € | 11.596.657,35 € | 11.095.602,04 €
PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisces 3.680.69494 € | 3.680.694,94 € | 3.680.694,94 € 3.680.694,94 € | 3.680.694,94 €
Financiamentos obtidos 3.233.287,87 € | 292652342 € | 2607.792,08€ | 2276.627,03 € 1.932.543,23 €
Outras contas a pagar 2.046.977,00 € 1.839.573,00 € 1.655.458,00 € 1.483.473,00 € 1.314.999,00 €
Passivo corrente
Fornecedores 174.354,54 € 153.380,20 € 152.928,78 € 151.308,77 € 150.260,10 €
Estado e outros entes plblicos 218.254,68 € 78.432,80 € 106.780,54 € 111.867,20 € 116.033,11 €
Outras contas a pagar 282.150,00 € 22.755,00 € 28.188,00 € 13.638,00 € 14.346,00 €
Diferimentos -€ -€ -€ - € - €
Total do Passivo 9.635.719,03 € | 8.701.35936€ | 8.231.84234€ | 7.717.60894€ | 7.20887638€
Total do Capital Préprio e do Passivo 22.960.095,52 € | 21.368.724,04 € | 20.342.608,27 € | 19.314.266,29 € | 1830447842 €
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