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GESTAD AVERENTAL & DE: RESIDUDS B

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Ao longo de 9 anos a prioridade da GESAMB tem sido a eficiente gestio dos residuos urbanos, com a consequente
adaptagio a constante evolugio do setor e aos compromissos assumidos pelo Estado Portugués ao nivel da Unido

Europeia.

Apesar de 2012 ter sido um ano particularmente dificil, conforme atesta a diminuigdo, em 7%, da quantidade de
residuos recebidos, foi possivel manter um resultado positivo muito gracas & adaptagio da operagdo, armazenamento
e gestio prudente do passivo de lixiviado existente, diminuicdo dos gastos com conservagdo e reparagio, otimizagdo
dos rendimentos de aplicagdes financeiras e gestio permanente dos capitais alheios contratados para o financiamento

dos investimentos em curso.

Em 2012 foi concretizada a construgio de uma nova célula de deposigio de residuos e implementado o Sistema
integrado de gestao de Residuos de Construcgio e Demoligdo, este tltimo com uma redugio no valor do investimento

previsto de cerca de 50%, acompanhando a contragdo registada neste setor.

O projeto conjunto de valorizagio de Residuos Sélidos Urbanos (TMB’s) dos sistemas GESAMB, AMCAL e
RESIALENTEJO, apoiado pelo POVT, que compreende a construcio de duas Unidades de Tratamento Mecinico e

Biolégico, decorreu dentro do prazo definido, prevendo-se a entrada na fase de teste, da Unidade de Evora, em junho

de 2013.

Por outro lado, projetos como a valorizagio do biogds e a produgio de combustiveis derivados de residuos, foram
adiados, o primeiro por suspensio da possibilidade de injegdo na rede da energia elétrica produzida e o segundo por

ter sido decidido aguardar pela abertura do periodo de candidaturas ao POVT o que aconteceu no final de 2012.

O desenvolvimento da GESAMB e, em particular, os investimentos que estio a ser atualmente realizados, ird
possibilitar avangos significativos em termos regionais mas também no plano nacional, para uma adequada valorizagdo

e tratamento dos residuos urbanos gerados.

Em 2012 apostou-se igualmente na formagdo dos recursos humanos da GESAMB com a implementagio de um projeto
de formagio que envolveu todos os colaboradores. Este projeto teve como objetivo o desenvolvimento de
competéncias comportamentais e dar suporte ac processo de certificagio integrada de qualidade, ambiente e

seguranga em Curso.

A GESAMB tem ainda apostado desde o seu inicio na realizagio de um trabalho relevante de sensibilizagao,
envolvimento e responsabilizagio dos cidadios. Serdo estes os desafios que certamente continuardo a guiar a

GESAMB nos proximos anos.
Os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga na GESAMB.

Aos nossos colaboradores uma palavra de apreco pelo seu profissionalismo, essencial a0 desempenho sustentado da

empresa.

O Conselho de Administragio da GESAMB
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COMPOSICAO DOS ORGAO SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL
Formada pelos representantes dos detentores do capital estatutdrio

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Lena Ambiente, SA.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Eleito na Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2010
Presidente: Bengalinha Pinto, CIMAC
Vogais: André Espenica, CIMAC
Miguel Henriques, Lena Ambiente

FiscAL UNICO
L Graga R. Carvalho & M. Borges, SROC, Ld®
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ORGANIZACAO DA EMPRESA

A estrutura funcional da empresa, aprovada em 2012, é apresentada no organigrama seguinte.

Assessoria
Financeira
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APRESENTAGAO DA EMPRESA

A GESAMB - Gestio Ambiental e de Residuos, EIM,
desenvolve a sua atividade desde 2004, sendo responsavel pela
gestio integrada dos residuos urbanos (RU) produzidos nos
municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora,
Montemor-o-Novo, Mora, Mourdo, Redondo, Reguengos de
Monsaraz, Vendas Novas e Vila Vigosa.

A GESAMB é uma empresa intermunicipal de capitais
maioritariamente publicos:

c 600.000 Euros, pela CIMAC - Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Cenrtral, adiante designada
CIMAC, integralmente realizado.

o 400.000 Euros, pela LENA AMBIENTE — Gestio de
Residuos, S. A. integralmente realizado

Nas suas instalacées em Evora sio tratadas anualmente 80 mil
toneladas de RU, produzidas pelos cerca de 160 mil habitantes da

sua drea de intervengdo (6.500 km?).

Figura 2 = Infraestruturas que integram a GESAMB |

MISSAO VISAO

Assegurar a gestio integrada do Sistema
Intermunicipal de Residuos Sélidos Urbanos do
Distrito de Evora, utilizando as técnicas mais seguras e
ambientalmente adequadas, tendo sempre em
consideragio os principios da sustentabilidade e
aplicagdo da legislagio e recomendagbes nacionais e
internacionais em vigor para o setor dos residuos.

VALORES

L

Exceléncia

e Rigor

9O 99 96 o

dh Transparéncia ( Empenhoe

Aterro Sanitirio e ETAL, Centro de Triagem,
Ecocentro, Unidade de Valorizacio RCD e
Tratamento Mecinico e Biologico (em construgdo)
Estacdo de Transferéncia e Ecocentro de Borba

Estacdo de Transferéncia e Ecocentro de Montemor-
o-Novo;

Estacdo de Transferéncia e Ecocentro Mora;

Estacbes de Transferéncia e Ecocentro Reguengos de
Monsarazg

Ecocentro de Estremoz

Ecocentro de Yendas Novas

Ser reconhecida como uma organizacio de
referéncia pela ecoeficiéncia do seu desempenho e
promogao da sustentabilidade ambiental e social.

Ambigio e Espirito de
Compromisso Equipa
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ATIVIDADE DA EMPRESA

RECECAO DE RESIDUOS
TOTAIS RECECIONADOS

Para uma previsio inscrita no orgamento
de 76.657 toneladas a depositar em aterro

| Grifico | - Evolugio dos Residuos Rececionados

acabaram por ser depositadas 71.06| 1p0p00
toneladas, o que representa um desvio 90.000 -
negativo de 7,3%. B0.000 - 1 RSU ou equiparados
70.000 17
Os dados evidenciam, relativamente a oo 1] & Residuos Depositado
2011, wuma redugdo significativa dos s0000 41 — em Aterro
quantitativos  rececionados  (-7,2%) na 45000 +1 ETOTAL de Residuos
GESAMB, bem como do quantitativo sooco 1 Rececionndos
depositado em aterro (-7,6%), assumindo os 20000 1]
valores mais baixos de sempre. Desde 2009 10000 17 ]
que se regista anualmente uma diminui¢io 0 44 T e
dBEtiE VEEAVIE. 2007 2008 2008 2010 2011 2012
Quadro | — Totais anuais de Residuos rececionados pela GESAMB
Residuo 2006 2007 2008 2009 2010 20111 2012
Total Rececionado 88.340 87665 91878 88342 87.057 84353 78304
Variagio anual  3,22% -076% 48!% -385% -145% -3,11% -7.17%
Depositado em Aterro B2.443 B0.357 B4.169 80487 79.126 76906 71.06]
RU / total depositado Aterro 96,6 96,8 91,1 94,4 97,7 96,8 97.9
Quadro 2 - Residuos rececionados pela GESAMB
Residuo 2006 2007 2008 2009 2010 20101 2012
RU ou equiparados 79.637 77822 76680 76020 7728| 74407 &9.574
Embalagens de Vidro 2.090 2,560 2.351 2.300 2,140 2219 1.966
Mistura de plasticos 0 0 146 80 193 12 84
Entulho 0 0 42 0 0 0 0
Terras 0 0 5.034 0 0 0 0
Monstros nao ferrosos 856 891 973 1.087 948 933 733
Verdes 1.472 1.24] 1.075 941 896 1564 752
Embalagens de Madeira 180 265 308 319 376 424 353
Pneus 679 791 740 662 759 735 731
Papel / Cartio 2172 2805 3106 3219 3207 2850 2512
Embalagens plasticas e metdlicas 574 766 953 1.114 1.119 1032 1.040
Monstros ferrosos 184 75 40 66 59 32 63
Equipamento elétrico 18 47 65 95 73 42 52
Roupas e téxteis 0 2 0 0 2 2 3
Pilhas / Acumuladores 0 | | 0 2 2 0,14
Mistura de residuos equiparados a RU 478 400 365 2439 0 0 0
Residuos de Construgio e Demoligio 0 0 0 0 0 0 447

Total Rececionado

88.340

B7.665

91.878

88.342° 87.057

200712012
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Residuos de Construcio e Demalicdo

8.000,00
& Mistura de plasticos
7.000,00 = Pilhas / Acumuladores
6.000.00 B Roupas e téxteis
& Equipamento eléctrico
5.000,00 & Monstros ferrosos
4.000,00 B Embalagens plistico e metal
B Papel / Cartio
3.000,00 B Pneus - Mistura
2.000,00 B Embalagens de Madeira
BVerdes
1.000,00 B Monstros nio ferrosos
0,00 BTerras
© O # Entulho
-\é‘(( G‘é ¥ 8 Embalagens de Vidro
BRSU ou equiparados

O gréfico evidencia a evolugio sazonal dos RU. Historicamente os meses com maior quantitativo rececionado
sio marco, julho e agosto. Em 2012 confirmou-se esta tendéncia apesar do decréscimo do quantitativo rececionado.
De referir, no entanto, que o pico de recegio verificado em agosto se deve grandemente a entrada no sistema de
cerca de 350 toneladas de RCD — Residuos de Construgio e Demoligio.

RECOLHA INDIFERENCIADA
QUANTIDADES

Os Municipios que fazem parte do sistema gerido pela
GESAMB sic responsaveis pela recolha de Residuos Urbanos
(RU). Os residuos recolhidos sio entregues diretamente no
aterro intermunicipal (Evora) ou numa das quatro Estagdes de
Transferéncia que integram o sistema (Borba, Montemor-o-Novo,
Mora, Reguengos de Monsaraz).

Em 2012 foi rececionado um total de 68.967 toneladas de
RU's ou equiparados recolhidos pelos 12 municipios que fazem
parte da drea de intervengio da GESAMB.

co 3 — Origem dos RU recebidos
Vila Vigosa ; Al2ndroali apiois ; O grifico 3 mostra o peso do total

i
Reguengos 7,33% 5'09’5‘_ i anual dos quantitativos de residuos
Monsaraz; 7,88% o ;

Vendas Novas ;

urbanos ou equiparados recebidos em

Estremoz ;
Redon;o; B,46% 2012 de cada um dos municipios que
3 a
'Jf : integram a GESAMB. Nestes destaca-se
Mourdo ; 1,65% n— J
claramente o Municipio de Evora com um
peso de 38% do total.
Mora ; 3,52%
Montemor; Evora ;38,12%

10,81%
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Em 2012, a capitagéo (kg de RU produzido por habitante, por municipio) regista um valor médio de 429 kg /
habitante / ano, representando o valor mais baixo desde o inicio da atividade da GESAMB e uma diminuicio
relativamente a 2011 de 6%. E necessirio contudo ressalvar que estes valores sio obtidos para valores constantes de
populacdo, 160.930 habitantes, pelo que, havendo uma redugio desta, a diminuigio das capitacdes nio serd tio
acentuada como registada.

Grafico 4 — Evolugao da cé}-)it_.a_gﬁo de RU (kg/de RU 'produzido por: habitante, por mtnicipio)

=2008 B 2009 =2010 22011 T2012

E igualmente de assinalar as diferentes capitagGes entre municipios com caracteristicas semelhantes, situacio que
deverd ser aprofundada, pois poderd indicar situagbes em que sio operados residuos nio integraveis na classificagdo
de RU.

FROTA

Para assegurar o transporte dos RU’s rececionados nas 4 Esta¢des de Transferéncia a GESAMB possui 6 viaturas,
10 semirreboques e 3 compactadores. As viaturas de 4 eixos e compactadores estiticos estio afetos a ET de Mora
que possui caracteristicas tecnicas diferentes das restantes, pela adaptagio ao nivel de quantitativos rececionados. As
restantes 4 viaturas asseguram o transporte das outras 3 ET onde sdo mantidos pisos moveis que asseguram a
disponibilidade de capacidade de recegio.

a i i Viaturas de 2 eixos

‘ ‘ Viaturas de 4 eixos
Semirreboques de piso mével de 90m3

O (Y R Cormpactacores 30m

Figura'5—Frota do Transporte de RU
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DESLOCACOES

A frota afeta ao transporte de RU’S assegurou em 2012, 2.047 deslocagbes, numa média de 8 por dia.

Circuitos de recolha de residuos
urbanos indiferenciados

Grafico 5/- km percorridos/: Ton. Transportada das ET,

3

2 T T T T T T T 1
200 200 200 2008 20090 200 21 WP

= FET Borla ——ET Mora —— ET Reguengos —— ET Montemor

! Aterro . '
i
@ Estagio de Tragsferéncia ¥
P4 o~
% Ecocentro .

wCentro de Triagem e Valorizagio

@Tratamento Mecénico e Biolégico

Em termos globais o n° de km percorridos no transporte de RU registou uma reducio de 3,6%, totalizando, em
2012, 226 mil km. Esta diminuicio corresponde ao esforgo de adaptacic da operacdo i reducio de residuos
transportados o que, no entanto, ndo se cumpriu na totalidade, dada a dificuldade de ajustar os circuitos, garantindo
igualmente a disponibilizacio de capacidade de recegio nas ET's.

O indicador, km/tonelada, registado no circuito de Borba apresenta um agravamento de 6,5 para 69
km/tonelada. Desta estacio foram transportados menos 10,4% de residuos urbanos, que em 2011, o que justifica o
ligeiro agravamento do indicador.

Relativamente aos transportes das Estagbes de Transferéncia de Montemor-o-Novo, Mora e Reguengos de
Monsaraz, 0s mesmos mantém praticamente os valores do ano anterior.

Quadro 3 — Deslocagdes realizadas as Estagdes de Transferéncia (Indicadores)

~ ETMontemor |

Indicadores ‘\ iy ElLida i = Bl Regriengos
2010 2010 | 2011 2012 | 2010 | 201l 2012 | 2010 | 2011 | 2012

Total de deslocagbes 890 358 356 343 640 624 581 365 354 358
Média mensal de deslocagdes | 74 30 30 29 53 52 48 30 30 30
Média de Km por més 10.383 991 | 94i6| 2813 2940, 2759| 3.733| 3.655| 3442( 3240 3200 3279
Total de Km 124600 | 118951 | 112.986 | 33.759 | 35280 | 33.107| 44.800| 43.863| 41.298| 38880| 38.403| 39350
Toneladas 19274 | 1822| 16.332| 6.081 5.805| &5567| [3.817| 13238| 12597 7.732| 7624| 7652
Km / tonelada 6,5 6,5 6,9 56 6,1 59 32 33 33 50 50 5,1
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Em 2012 registou-se um aumento generalizado das quantidades entregues em cada descarga, o que evidencia o
esfor¢co dos municipios na otimizagio dos seus circuitos de recolha.

RECOLHA SELETIVA
QUANTIDADES

Os residuos recolhidos na rede de ecopontos (691 baterias, 266 vidrées isolados, 5 papeleiras isoladas e 106
oledes) e entregues diretamente num dos 7 ecocentros geridos pela GESAMB sio encaminhados, depois de
processados, para os diversos retomadores licenciados para proceder  sua recegio e valorizagio.

Relativamente aos residuos valorizéveis entrados no sistema, foi previsto em orgamento a rececio de 7.299
toneladas, sendo que apenas foram rececionadas 7.247 toneladas representando um desvio negativo de -0,7%.
Relativamente a 201 | foram rececionadas menos 2,7% (200 toneladas) de residuos com potencial de valorizagio.

Quadro 4 — Material Rececionade com potencial de Valorizagio/ Material encaminhado

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Material Rececionado 5.896,50 7.30927 771030 7.784,89 792832 744692 7.24692
Material processado e encaminhado  5.781,68  6.92598  7.12553  7.343,32 755364 748564 655274
Rececionadol Encaminhado 98,05% 94,76% 92,42% 94,33% 9527% 100,52%  90,42%

Para além destes quantitativos deram entrada no sistema 1.385 | de 6leo usados e 8.800 | de éleo alimentar

usado.
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ﬂeste ponto importa ainda referir a entrada em funcionamento, a | de junho RCD - Inertes

de 2012, do Sistema Integrado de Gestio de Residuos de Construgio e Demolicao ~ T
que durante o 2° semestre de 2012 passou a assegurar a recegdo de Residuos de >y :
Construgio e Demoligio (RDC's), em 6 dos ecocentros (excegdo em Evora) da
GESAMB.

A implementacio do Sistema Integrado de Gestio de Residuos de Construcao e
Demoligio foi um compromisso assumido pela GESAMB com vista a garantir a
disponibilizagdo deste servio nos 12 municipios da sua drea de abrangéncia, dadas as
dificuldades sentidas pela maioria dos municipios de menor dimensao.

Em Evora, terminou em fevereiro de 2013, a construcio da Unidade de
Valorizagio de RCD’s, tendo-se verificado, apds vistoria da entidade licenciadora, a
necessidade impermeabilizar parte da drea de destinada a rece¢io de RCD's, o que
se prevé finalizar ainda durante o més de abril de 2013

No total foram recebidas em

2012, 442 toneladas de RCD.

Relativamente aos quantitativos de residuos valorizados e encaminhados para retomadores regista-se, quando
comparado com 2011, uma quebra de 12,5%. Esta quebra é explicada essencialmente pela quebra registada na entrada
da fracio papel/cartio e vidro e no envio no inicio do ano de 2011 de material acumulado de embalagens de pldstico
durante o ano 2010.

Grafico 7.- Totais Entregues a Retomadores

700000 ¢~ —
L Mistura de plasticos

6.000,00 - -  Pilhas / Acumuladores
5.000,00 - ) B Equipamento eléctrico
diss | B Monstros ferrosos

¥ Emb. pldstico e metal
3.000,00 1 ¥ Papel / Cartio
2.000,00 + B Pneus - Mistura
L000,00 - B Embalagens de Madeira

1 Embalagens de Vidro

0,00 T T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RESIDUOS DE EMBALAGENS - SPV

Quadro 5 — Toneladas de Material Recolhido e Entregue por Particulares

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vidro 2051 2082 2526 2322 2312 2162 2219 1.966
Papel/Cartio 1.820 2.173 2829 3.090 3227 3217 2850 2512
| Embalagens de Plistico e Metal 465 581 767 933 1.097 1.105 1.032 1.040

4336 4836 6.122 6345 6.636 6484 6.101 5518
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As embalagens recolhidas nos ecopontos e entregues diretamente por particulares sio, depois de processadas no
Centro de Triagem e Valorizagdo, encaminhadas para a SPV - Sociedade Ponto Verde que assegura a retoma de
embalagens de vidro, plastico, metal e papel.

Para um objetivo de 6.069 toneladas apenas foram rececionadas 5.518 toneladas (-9,1%), o que representa, pelo
quarto ano consecutivo, uma diminui¢io dos quantitativos rececionados relativamente ao ano anterior (6.102ton).

Relativamente as embalagens processadas e enviadas para reciclagem, em 2012, registou-se igualmente uma

diminuigao relativamente ao previsto de -13,5%, ou seja, menos 930 toneladas que o ano anterior (-15,2%).

Grifico 8/ Evolucio das Entregas a SPV/(ton:) Grafico 9~ Evolugao das capitacoes (kg Material/Hab.)

7.000 ( -
6.000 ¥~ , ! 20,00
5.000 - ‘ 15,00 [ \I 563

bl _7'/’ T T~
10,00 1o :

3.000 - g
2.000 /5-;0 e 47
5,00 —
1.000 - e E]
0 0,00 T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mVidro HPapel/Cartio = Plstico e Metal === Vidro/Kg Hab. ==Papel Kg Hab. == Plastico/Kg Hab.

A comparagdo entre os dados de 2011 e 2012 regista uma diminuico na quantidade recolhida de papel/cartio (-
12%), embalagens de vidro (-11%), verificando-se uma estabilizagdo ao nivel das quantidades de embalagens de
plasticos e metal.

A diminuigdo da recolha da fragdo de embalagens de vidro, pode dever-se, entre outros, a redugio do consumo,
face 4 atual crise econdmica e 4 substituicio de embalagens de vidro, por outro tipo de embalagens (p.ex. tetra-pack).

Relativamente a diminuigde do papel/cartio, e apesar de ndo ser uma situagio nova, tém-se vindo a intensificar
significativamente, podendo dever-se igualmente a reducio do consumo (apesar de na fragio depositada em aterro ndo
ter ainda registado qualquer diminuico), ao desvio de material depositado nos ecopontos para venda livre aos
retomadores por parte de pessoas e empresas (que na sua grande maioria néo tém qualquer autorizacdo ou concessdo
para o efeito) e ao desvio de material para agbes de beneficéncia ou acdo-social (p. ex. “Cartéo por Alimentos do Banco
Alimentar™),

Anualmente sdo definidas por despacho metas e valores de contrapartida (€/ton.) para as embalagens enviadas
para a SPV. Tal ndo aconteceu em 2012 tendo por isso sido assumidas as metas definidas para 201 1,

Quadro 6 — Cumprimento das Metas (Despacho n.” 10287/2009 - Licenca SPV) Grifico 10
< Residue Papel/ ' ‘
~_(ton) Vidro  Carmio  ECAL Plistico Ago  Aluminio TOTAL 4.000
>~ Embakg oS0 oy HER 3.000
2012 396222  1753,13 7813 7571 12786 7,73 6.686 %%0
000
Cumprimento % 49,64 93,26 8586 6151 5076 10194 7537 "
2011 396222 1.753,13 7813 7571 12786 773 6.686 Vidro  Papele Plistico e
Cumprimento % 57,89 10690 11581 7356 8552 15524 7383 Cartdo  Metal

BSPVY  mObjectivo B Realizado

O quadro 6 evidencia que em termos de quantidade apenas foram atingidos os objetivos de reciclagem do
Aluminio tendo havide um agravamento em todas as fragées relativamente ao ano anterior.
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FROTA

Para assegurar a recolha do material depositado nos ecopontos, recolhido em clientes ou entregue nos 6
ecocentros, a GESAMB possui 2 viaturas ligeiras de mercadorias e 8 viaturas pesadas, 57 contentores abertos de 30
m?® (ecocentros), |6 contentores fechados de 30 m* (ecocentros- papel e REEE), 4 auto compactadores 16m?* (recolha
seletiva), 3 de 18m?® (recolha seletiva), 2 de 20m*® e um reboque com estrado para contentores de 30m’.

A recolha dos ecopontos é efetuada em 6 circuitos: circuito de Evora; circuito de Reguengos de Monsaraz,
Mourio e Redondo, circuito de Arraiolos e Mora, circuito de Vendas Novas e Montemor-o-Novo, circuito de Borba,
Estremoz, Vila Vicosa e Alandroal e finalmente o circuito do vidro, que abrange toda a drea de intervencio da
GESAMB. Cada equipa, constituida por um motorista e um ajudante, estd afeta apenas a um circuito.

Em 2012 foi adquirida, em conjunto com o Sistemas da RESIALENTEJO e da AMCAL, no dmbito de uma
candidatura ao INALENTEJO, uma viatura para lavagem de baterias de ecopontos.

DESLOCAGOES

A frota afeta ao transporte de residuos valoriziveis efetuou, em 2012, 316,3 mil km:
o 259 mil km na recolha de material depositado nos ecopontos, menos 3,7 mil km que em 201 [:
o 42 mil km no transporte de material depositado nos ecocentros, menos 6 mil km que em 201 I;
o 15,2 mil km em servigos de recolha a clientes, primeiro ano de registo.

Os indicadores constantes nos quadros seguintes evidenciam a evolugdo nos km percorridos no transporte de
residuos valoriziveis, avaliados quer em termos totais, quer em km por tonelada transportada.

Quadro 7 - Deslocagdes realizadas aos Ecocentros (Indicadores)

Os quantitativos de materiais | dicadores 2000 | 2011 | 2012
valorizivel entregues diretamente | Total de deslocacdes 583 457 399
— R dimimdiram Média mensal das deslocagGes 49 38 33

, " [Média de Km por més 5.063 4012] 3504
relativamente:a 2011, -39.45%. Total de Km 60761 | 48.143| 42052

Toneladas 1.567 1.871 1.133
Km / tonelada (total dos é Ecocentros) 388 257 37,1
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Quadro 8 — Deslocagdes realizadas na Recolha Seletiva (Indicadores)

Indicadores LB ek Ry:a!ﬂsﬁ“etm s
2010 2011 2012

Média de Km por més 23369 21.904 22.858

Total de Km - | 280426| 262853 2742%

| Toneladas recebidas 1928 7447, 655274

Kmfeoneds . e384 35,3 41,86

RENDIMENTOS DA VALORIZACAO

Quadro 9 — Rendimentos da Reciclagem
Toneladas enviadas Rendimento por  Rendimentos
Reciclagem Tonelada Reciclagem .

2005 5.389 13 608.222 Este quadro evidencia, pelo segundo ano
2006 5.782 134 775572 consecutivo, uma queda dos quantitativos enviados
2007 6.926 131 906.028 para a reciclagem. No entanto, o rendimento por
2008 7126 127 903.823 tonelada regista o segundo valor mais elevado de
2009 7.342 108 796.338 sempre. Este resultado premeia o esforgo da
2010 7.554 146 1.104.895 operagao de triagem e valorizacio no sentido de
2011 7.486 159 1.193.065 otimizar as fragbes com vista a obtengio do maior
2012 6.553 149 975.741 rendimento.

Gmﬁco “ - Evoluzao Quanudade enviadas para valorizacaof.
Rendimento por Tion.
precos da fragio embalagem sido estabelecidos 8.000 180

O que, tratando-se de um sistema em que os

administrativamente, deixa pouca margem & 700 *»—-—“—’%,- i
otimizagio. iy | iag

Importa referir que em 2011 os valores de 5.000 - :ég
contrapartida foram revistos em baixa e foram 4,000 +—* | a5
mantidos durante o ano 2012 e que se prevé a 3.000 ——{ L 60
entrada no mercado em 2013 de uma nova 2.000 T 40

entidade gestora — Novo Verde. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=== Toneladas enviadas Reciclagem ==fll=Proveitos por Tonelada
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COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

A semelhanca de anos anteriores foi definido para 2012, um plano de comunicagio, que estabelecia as varias
atividades e dreas de atuacio a desenvolver em matéria de comunicagdo e sensibilizagio a populagdo da drea de
abrangéncia da GESAMB.

Nesta matéria, os objetivos para o ano de 2012 foram totalmente alcancados.

ACOES PERMANENTES
SESSOES DE SENSIBILIZACAO/ESCLARECIMENTO

Sessbes de sensibilizagio/esclarecimento (fora das instalagbes da GESAMB) realizadas a pedido das seguintes

entidades:

o 5 de junho - Escola Secundéria Rainha Santa Isabel —
Estremoz. Acio realizada no dmbito do dia Mundial do
Ambiente, com a participagio de 90 alunos do 7° ao

12° ano;

o 22 e 23 de maio — Acio de Formagio “Gestdo de
Residuos”. Agio realizada, no ambito do plano anual
de formagio da CIMAC, para 15 técnicos das

autarquias.

VISITAS AS INSTALACOES 3

Nas visitas as instalacdes da GESAMB, em

2012, onde se inclui o Dia Portas Abertas, 82005
participaram: 1.052 pessoas (adultos e criangas). 8 rd | B 2006
Contrariamente ao que tem acontecido nos / 2007
dltimos anos, o nimero de visitantes em 2012 1500 1100 5 2008
registou uma diminuigio na ordem dos 50%. - 85| 2009
; . B
Verificou-se, no entanto, que se mantiveram os 2010
contactos por parte das escolas, para marcagio de 500 7 52011
visitas, que nio se concretizaram por dificuldades 0 i: 12012

de transporte.

STAND INFORMATIVO

O stand informativo da GESAMB, no ano de 2012, esteve presente com a realizagio
de acbes de sensibilizagio para o correto encaminhamento dos oleos alimentares usados,

em 3 certames/feiras:
o 15a 19 de agosto — EXPOREG — Reguengos de Monsaraz;

o 28 de agosto a 3 de setembro — Feira da Luz —
Montemor-o-Novo;

o 10 a |8 novembro — Festa da Vinha e do Vinho - Borba.
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NEWSLETTER DIGITAL

O seu principal objetivo é funcionar como veiculo de transmissio de toda a informacio considerada relevante
sobre a GESAMB e de uma forma global sobre a temidtica dos residuos urbanos.

No ano de 2012, foram produzidas [4
newsletters digitais, nas seguintes datas;

o 30/1/2012 - Jan. 2012

o 16/2/2012 —Fev. 2012

o 22/22012 — Comunicado GESAMB
o 4/4/2012 — Abr. 2012

o 10/5/2012 — Maio 2012

o 11/06/2012 — junho 2012

o 28/6/2012-RCD

o 22/8/2012 - Agosto 2012

o 28/9/2012 — Setembro 2012

o 17/10/2012 — Outubro 2012

o 20/11/2012 — Novembro 2012

o 21/11/2012 — Especial Prevencio
o 14/12/2012 — Dezembro 2012

o 18/12/2012 — Especial Natal

ACOES PONTUAIS
SEPARAR, NO MEU TRABALHO? AGORA E MAIS FACIL

A GESAMB, com o cofinanciamento da Sociedade Ponto Verde ao Plano de Comunicagio de 2012, adquiriu no
final do ano, 1500 ecobags (750 azuis + 750 amarelos) com imagem renovada, possibilitando a continuidade de um
projeto que se iniciou em 2010.

Com o projeto intitulado: “Separar, no meu trabalho? Agora é mais facil" — 2° fase,
a GESAMB pretende continuar a dotar as organizages publicas e privadas, de mejos de
separagio de residuos de papel/cartio e embalagens de plastico e metal.

O objetivo do projetc & promover, através da cedéncia gratuita destes
equipamentos com |20 litros de capacidade, a recuperagio de residuos passiveis de
valorizagdo em locais de grande produgio, assegurando-se desta forma o seu correto
encaminhamento (ecopontos efou ecocentros).
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VEM PLANTAR UMA ARVORE COM A GESAMB

A plantagio de azinheiras no espago envolvente ao aterro sanitirio,
acdo também prevista no Plano de Comunicagio da GESAMB para 2012,
teve como principais objetivos:

o Educacido e sensibilizagdo ambiental,
o Beneficiagdo do espaco através do adensamento arbéreo e
o Cumprimento ao plano de compensagio resultante do abate
de 63 azinheiras na drea da construgio da Unidade de
Tratamento Mecinico e Biolégico.

A plantagao, decorreu de 12 a 14 de margo, integrada no projeto
promovido pelo Municipio de Reguengos de Monsaraz - “Caminhar,
Limpar e Plantar™.

Para além da plantagdo das azinheiras, as criangas da Escola Basica e
Jardins de Infincia de Outeiro e Campinho, também tiveram a
oportunidade de visitar Centro de Triagem da GESAMB.

2* ENCONTRO “GESTAO DE RESIDUOS”

O 2° Encontro subordinado ao tema “Gestio de Residuos Urbanos”,
organizado pela GESAMB, decorreu no dia 20 de abril.

Este Encontro foi dirigido aos municipios da drea de abrangéncia da
GESAMB, contou com a presenca de 21 participantes das Camaras
Municipais de Alandroal, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Mora,
Mourio, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Empresa de
Ambiente de Cascais, EM, SA (empresa convidada) e Sociedade Ponto
Verde (empresa convidada).

O programa integrou a realizagio de:
o Conferéncia (manhi);

o Visita técnica (tarde) — Evertis |bérica —Reciclagem/
Selenis .

O principal objetivo deste encontro, e que consideramos que
tenha sido largamente atingido, foi o de promover o debate, troca
de experiéncias, ideias, opinides e visdes entre os vdrios
intervenientes na gestio de residuos urbanos.

DiA PORTAS ABERTAS

A 3* edicio do Dia Portas Abertas decorreu no dia 2 de junho
(sabado). Esta edigdo superou, mais uma vez, todas as expectativas da
GESAMB, com a elevada adesio da populagio, principalmente na
“Caminhada da Reciclagem”.

A “Caminhada da Reciclagem” ligou Valverde 3 GESAMB e contou
com a participagio de mais de [50 pessoas num percurso de 6 km pela
antiga estrada romano-medieval que ligava Evora a Alcicer do Sal.
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A caminhada terminou, nas instalagées da
GESAMB, com uma visita ao Centro de Triagem,
onde os participantes puderam ver o que
acontece aos materiais que sic colocados no
Para além dos participantes da
caminhada, ainda pudemos contar com mais 80

ecoponto.

pessoas nas visitas guiadas ao Centro de Triagem.

Alguns dos visitantes aderiram i troca de 20 =
latas por um ecoponto doméstico, permitindo a recolha de 320 embalagens
deste material,

No ambito deste evento, foi também realizada a 2° edicio da Feira dos
Residuos, com a venda de objetos recolhidos nos ecopontos ou entregues
pelos colaboradores, contribuindo para o reforco do Fundo para Fins Sociais
dos colaboradores da GESAMB.

Informa-se ainda que, o Dia Portas Abertas 2013 jd estd agendado para o

Flgura 22 Caminhada ) Flgura 23 - Vlsn:a ao Centro de

dia | de Junho (sibado).

RE-PLANTA!

Sob o lema "Reaprende, Recomega e Redescobre a tua Horta" o projeto Re-Planta! &
uma iniciativa que pretende devolver aos cidadios o prazer de cultivar os seus proprios
alimentos, tornando facil, simples e acessivel a criacio de hortas caseiras.

Principais ag6es desenvolvidas em 2012, no imbito do Re-Planta!:

Conceptualizagao da imagem e assinatura da campanha;

Este projeto surge no @mbito de uma candidatura conjunta (GESAMB, AMCAL e
RESIALENTEJO) ac INALENTEJO, com vista a prevencio residuos orginicos e
sensibilizagdo da populagio para esta tematica.

A compostagem doméstica é uma pritica simples de prevencio, onde se pode
transformar os residuos da cozinha e dos jardins em composto. Pode ser posta em
pratica por qualquer familia, pessoa ou organizagio interessada e permite devolver aos
solos a matéria orginica reciclada e ao mesmo tempo
fomentar hibitos mais saudaveis junto dos cidadios,
nomeadamente a criagdo de pequenas hortas e jardins
biologicos.

Apresentagdo do projeto as CM e DREA;

@]

O

Criagdo de um site auténomo: www.re-planta.pt e de uma pagina no facebook para a campanha;

Aquisicdo de | 125 compostores domésticos;

Desenvolvimento do programa educativo (formagdo acreditada para professores);
Definicao do calenddrio da formagio com os centros de formagio (inicio jan, 2013);

Definicdo dos critérios base para participacdo nas oficinasiworkshops para entrega dos compostores
domeésticos;

Pré-inscri¢oes nas oficinas.
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PLANO DE MONITORIZACAO

No dmbito do disposto na Licenca Ambiental n.° 369/2010, e no Alvari de Licenga n.° 01/201 |/CCDR-
ALENTEJO, emitido a |8 de Fevereiro de 2011, a GESAMB encontra-se obrigada ao cumprimento do Plano de
Monitorizagio Ambiental de acordo com esquema que se segue.

Lixiviac

12d0s | ponto amostragem
Colheitas mensais- /7 parametros;

»Colheitas Trimestriais - 10 pardmetros

= Colheitas semestrais - 2| pardimetros

rme ;
fibnizado 3 pontos de amostragem

»Colheitas mensais- 9 parametros;
Colheitas Trimestriais - |17 pardmetros
Colheitas semestrais - |8 pardmetros
Colheitas anuais -1 | pardmetros

4 pontos de amostragem
Colheitas mensais- 4parametros;

Colheitas semestrais - |3 parametros

Colheitas anuajs - |18 parimetros

olheitas bimensais- 3 parimetros;
«Colheitas semestrais - |6 parimetros
+Colheitas anuais - 38 parametros

edicoes mensais efetuadas nos pogos de drenagem de biogas com recurso a equipamento e mio de

obra préprios

«Um levantamento topografico anual com vista ao cilculo do volume ocupado e volume disponivel no
aterro sanitario

Com os registos e tratamento dos resultados desta monitorizagio, a GESAMB elabora anualmente o Relatorio
Ambiental Anual, que remete até abril do ano seguinte, para a Comissio de Coordenacio e Desenvolvimento
Regional do Alentejo - CCDRA, Instituto do Ambiente - IA e Agéncia Portuguesa do Ambiente - APA.

Para além do plano de monitorizagio anteriormente referido a GESAMB, enquanto entidade gestora de residuos,
esti obrigada ao preenchimento anual no SIRAPA- Sistema Integrado de Registo na Agencia Portuguesa do Ambiente,
de um conjunto de formuldrios referentes 4 gestdo de residuos nas diversas instalagSes (estagSes de transferéncia,
ecocentros e aterro sanitirio). Nestes formulirios é dado o reporte de informagdes relacionadas com a recegdo de
residuos (quantidades, proveniéncia, tipologia, etc.), com o tratamento/destino de residuos (quantidades processadas e
expedidas, identificagio de destinatirios e quantidades eliminadas em aterro) e com a produgio de residuos gerados
internamente.
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Com a publicagio da Portaria n.° 851/2009, de 7 de Agosto, que T TSI

estabelece normas técnicas para a caracterizacio dos residuos urbanos
depositados em aterro, a GESAMB realizou em conformidade com este
diploma legal, duas campanhas de caracterizagio de RU, uma em junho e
outra em dezembro correspondendo i campanha da época seca e 3

campanha da época himida, respetivamente.

Os resultados médios das frages mais significativas sio residuos
alimentares e de jardins, 41%, plasticos, 14% e 1% de papel/cartio.

Grafico I3/= Resultados'dalcaracterizacaoc de 2012

Fermentiveis
41%

Plasticos
Finos (<20 e

B Téxteis

SANILALI0S

3%

Téxteis
3%

OUE"'OS embalagem

2. Compdsitos

3%

Eisural251—iGaracrarizacin ~ anocalseca

De referir que, ao longo dos (ltimos 3 anos,
as proporcoes das varias fragdes tém-se mantido
relativamente estiveis,

Os dados resultantes das duas campanhas
anuais sdo disponibilizados na plataforma do
SIRAPA no formuldrio MRRU — Mapa de Registo
de Residuos Urbanos.

Estes elementos servem de base para o
apuramento dos quantitativos correspondentes a
residuos reciclaveis, para efeitos de aplicagio do
agravamento da taxa de gestio de residuos,
prevista no artigo 58.° do Decreto-lei n.° 64-
AJ2008, de 3| de dezembro.

Ao abrigo da alinea e) do n.° | do artigo 5.” Decreto-Lei n.” 277/2009, de 2 de outubro (aprova a orginica da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, I. P.) a ERSAR estabeleceu um “(...) sistema de avaliacdo
aplicado a partir de 2012 a todas as entidades gestoras de servios de dguas e residuos no Continente, independentemente da
sua titularidade estatal ou municipal e do seu modelo de governanga, por gestdo direta, delegada, em parceria ou
concessionada, com base em dados de operaco de 2011 reportados a ERSAR até final de margo de 2012. {...)". Foi no
dmbito desta obrigatoriedade que a GESAMB pela primeira vez em 2012 reportou & ERSAR um conjunto de dados

que permitiram calcular os 15 indicadores estabelecidos pela entidade reguladora para os sistemas em alta de gestio

de residuos, e que resultou na avaliagio apresentada na tabela seguinte.

Quadro 10 - Ficha de avaliagio da qualidade do servigo

__Valor do Indicador _ Avaliagdo 201 |

Hindicades

Adequagio de interface com o utilizador

RUOla-  Acessibilidade fisica do servigo 100 % © qualidade de servico boa
RUO2ab- Acessibilidade do servigo de recolha seletiva 76 % © qualidade de servigo boa
RUO3a-  Acessibilidade econémica do servigo 0,18 % © qualidade de servico boa
RUO4ab- Lavagem de contentores 0 (3 ® qualidade de servico md
RUOQ5ab- Resposta a reclamagdes e sugestdes 50 % ® qualidade de servico ma
Sustentabilidade da gestio do servigo '
RUO6ab- Cobertura dos gastos totais 1,2 () = qualidade de servigo mediana
RUO7a-  Reciclagem de residucs de embalagem 83 % ® qualidade de servigo ma
RUOBa-  Valorizagdo orginica 0 % ® qualidade de servigo mi
RUQ%a-  Incineragdo NA % .

"RUI0a- Utilizagdo da capacidade de encaixe de aterro 154 %fano @ qualidade de servico ma
RUIlab- Renovagdo do parque de viaturas 323703 kmiviatura & qualidade de servico mediana
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Quadro 10 — Ficha de avaliagio da qualidade do servi¢o (continuagio)

lltndiqa_dor , _ ValordoIndicador  Awaliagio 201 |
Sustentabilidade ambiental _
RUl4a-  Utilizagio de recursos energeticos 7 kWhit &  qualidade de servigo mediana
RUI5a-  Qualidade dos lixiviados apés tratamento 85 % &  qualidade de servico mediana
RUl6a- Emissdo de gases com efeito de estufa 66 kg CO2t "@ qualidade de servigo boa

Nio obstante o fato desta avaliagio reportar ao ano de 2011 a recolha, tratamento e reporte de dados decorreu
durante o ano 2012 e a sua validagio no final do ano apés auditoria da ERSAR, pelo que importa apresentar a sua
tabela resumo. Importa igualmente referir que os principais constrangimentos referidos pela auditoria da ERSAR se
referem & forma como alguns dados estio a ser registados uma vez que o reporte da informagdo requer sempre o
envio das respetivas evidéncias que foram obtidas através de consulta direta 3 base de dados das biscula mas nio
preservadas, verificando-se neste aspeto alguma dificuldade na sua obtencdo, tornando os dados pouco fidedignos.

Alias, esta foi uma das recomendagdes apresentada pela Entidade Reguladora i.e. a necessidade da entidade

gestora melhorar a fiabilidade dos dados apresentados.

Existe, no entanto, a expetativa de que a avaliagio da qualidade do servico prestado durante o ano 2012 (dados a
reportar até margo de 2013) melhore significativamente em alguns dos indicadores, a manterem-se as metodologias

de avaliagio do ano anterior:

Relativamente aos indicadores negativos:

Indicador RUO4ab - Lavagem de contentores - Em 2012 a GESAMB em parceria com os sistemas da
RESIALENETE|O e AMCAL adquiriu uma viatura lava ecopontos por forma a garantir a manutencao, limpeza
e higienizagio dos contentores de superficie. A viatura foi rececionada em outubro de 2012 tendo ficado ao
servico da GESAMB até meados de novemnbro. Durante esse periodo foram lavados |40 contentores.
RUOSab- Resposta a reclamagdes e sugestdes- A GESAMB implementou um procedimento de gestio e
tratamento de reclamacdes no final de 201 | tendo esse procedimento ficado totalmente operacionalizado a
partir de janeiro de 2012 pelo que as reclamagbes rececionadas foram todas tratadas e respondidas dentro
dos prazos estabelecidos quer pela ERSAR quer pelo préprio procedimento interno;

Existem no entanto outros indicadores de dificil recuperagio:

RUO8a- Valorizagio orginica: Durante o ano 2012 manteve-se o cenario de 2011 no que diz respeito a
gestio e tratamento de residuos. A valorizagio orgnica so terd inicio apos a entrada em funcionamento da
unidade de TMB que se prevé para outubro de 2013.

RUI0a- Utilizagio da capacidade de encaixe de aterro: Nio se prevé nenhuma otimizacio 20 nivel deste
indicador uma vez que na base do seu cilculo estd a relagdo entre a quantidade de residuos que era expetavel
depositar em aterro (Fonte: projeto de execugio) e a quantidade efetivamente depositada. Atualmente no
aterro sanitirio & depositada cerca do dobro da quantidade que estava prevista em projeto.

A GESAMB encara esta avaliagio e respetivas recomendagbes da ERSAR como uma oportunidade de melhoria na
qualidade do servico prestado constituindo essa a sua grande aposta no presente e no futuro.

19 /46



= L.

CAETAD ANGELNTAL & Di RESIIICE, G RElatéfiD de Gestio de 2012

MANUTENGCAO

A GESAMB possui um servico interno de manutengio, onde se encontram afetos 3 técnicos operacionais
(Mecénico, Eletromecinico e Ajudante de Mecinica) e um técnico superior (Coordenagio).

Este servico é responsavel pelas operagGes de manutengio preventiva e corretiva das virias infraestruturas e
edificios, equipamentos méveis e estticos.

Quadro || — Equipamentos
Tipo de Equipamento Quant. Tipo de Equipamento Quant.
ETAL | Pesados de Mercadorias 15
Bombas e Compressores 7 Contentores Compactadores 13
Posto de transformacio e Grupo gerador | Semi-Reboques RSU 10
Queimador | Magquinas Industriais 9
Equipamentos Triagem 4 Ligeiros de Mercadorias 5
Prensas Estdticas 2 Ligeiros de Passageiros 5

Estagdo Meteorologica | Reboque porta contentores |

Destes equipamentos, a grande maioria encontra-se nas instalagdes de Evora, estando os outros inseridos nas
estacbes de transferéncia e ecocentros.

Atualmente a Manutencdo da GESAMB estd organizada conforme o diagrama seguinte, tendo-se registado em
2012 a execugdo de 389 ordens de trabalho (Ot’s).

No diagrama estd ainda inserida a Manutengio Condicionada, que se espera em 2013 implementar com programa
de inspeges e andlises de dleos em alguns dos equipamentos mais criticos da GESAMB,

ngura 25 - Diagrama de Tipos, de Manufencio GESAMB

Manutengio

— . o I e T =9
Preventiva ] Corretiva ' Modificagdes/Melhorias
(GESAMB e Servico {GESAMB e Servico (GESAMB e Servico
- Externo) Externo) Externo)
i
|
e g ;i o
| [F = =
o o Condmlcnada i =
Sistematica {em implemen ta;ao)] Planeada J | Nio Planeada

As 389 Ot's tiveram a sua execugio conforme disposto no grafico abaixo, havendo uma clara predominincia ao
longo do ano dos trabalhos de Manuten¢io Corretiva.

Grifico |14 — Ordens Trabalho 2012

=0
Dez

B Corretiva Gesamb = Preventiva Gesamb ¥ Corretiva ServExt, M Preventiva ServExt, B Melhoria
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Em 2012 foram ainda solicitados, por parte dos colaboradores da GESAMB, 200 pedidos de intervengdo, tendo
destes sido concluidos | 68.

Os pedidos de intervencio efetuados referem-se a todas as informagdes consideradas pertinentes para o bom
funcionamento dos equipamentos. As intervencdes sio agendadas, apos avaliagdo, consoante a gravidade da situagio e
a disponibilidade do servigo.

Em 2012, dos 200 pedidos efetuados, 47 deram origem a Ot’s previamente planeadas.
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REPARTICAO DO EFETIVO

O n® de funcionarios passou de 6| em dezembro de 2009 para 64 em dezembro de 2010, valor justificado com o
reforgo da recolha seletiva e da reciclagem, voltando a diminuir para 61 no final de 2011, valor que se mantem em
dezembro de 2012.

Quadro |2 - Estrutura de Categorias de Grupos Profissionais

Grupo Profissional Categoria Profissional N.®

Diretor Geral |
Quadros de Chefia e Diregao " e
Diretor Técnico |

Quadros Superior Técnicos Técnico Superior 4
Quadros Administrativos Administrativo 3
Encarregado |
Operador Especializado 2
Quadros Operacionais
Operador Equipamento Mavel 14
Operador 35
6l

NIVEL ETARIO
O nivel etdrio médio da GESAMB & de 0 ¢ Grafico 15— Escaloes|Etarios
aproximadamente 4| anos. 9 8
” 5 8 1
Observando os escaloes etirios segundo a 7 ¥ R —
idade predominante, verifica-se que ha uma 6+ m - — L
& . " L B Feminino .
maior concentragdo na faixa etdria dos 35 anos 51
47 M
aos 39 anos. 3 b ; .
2 ¥ |
Y5 iC
0 T — T — —
18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50.54 55.59 60-64
anos anos anos anos anos anos anos anos  anos
NiVEIS HABILITACIONAIS
No que diz respeito 4 escolaridade, o
Licenciatura nivel habilitacional predominante, (cerca de
Ersing Saelindiiis 28% do total de colaboradores da empresa é
N o 3° ciclo do Ensino Bésico (9° ano de
8Lk da Ersino: Rasico LT escolaridade), o que representa um evolugio
asculino
2° Ciclo do Ensino Bésico ® Fernifiifio relativamente ao ano anterior em que o nivel
[eiCicle:do Ensing Bllice ] J habilitacional predominante era o 1° ciclo do
- T : 1 Ensino Basico
0 5 10 15 20

Grafico | 6—!Niveis Habilitacionais
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FORMACAO

Entre janeiro e dezembro de 2012 registaram-se 202 participagdes (mais 145 do que em 2011) em 23 acdes de
formagdofseminarios, num total de 1.689,5 horas (mais 1.385,5 do que no ano transato).

Em 2012 a GESAMB avancou com o processo de certificagio da qualidade, ambiente e seguranca. Assim foi
considerado fundamental o envolvimento de todos os funciondrios neste processo, o que foi feito através de um
conjunto de agbes quer sobre estas matérias quer sobre questdes da drea comportamental, ambas consideradas
fundamentais 3 sustentabilidade do processo de certificagio mas também para o desenvolvimento dos recursos
humanos da GESAMB.

O investimento que a GESAMB realizou com a participacio dos seus colaboradores em atividades formativas em
2012 ascendeu aos | 1.823€, sendo 9.000€ referente ao projeto de certificagdo da qualidade.

Figuras 26, 27, 28 e 29 — A¢des de formacio realizadas em 2012

TRABALHO SUPLEMENTAR

No que diz respeito ao trabalho suplementar, durante o ano de 2012 foi autorizada a realizagio de um total de
236 horas de trabalho suplementar, correspondendo a 1.097,41 €.

Comparando os anos 2009, 2010, 2011 e 2012, observa-se uma diminui¢do anual continua e significativa, no n.”
de horas extra realizadas, na ordem dos 2,3% entre 2009 e 2010, de 74,8% entre 2010 e 201 | e de 59,6% entre 2011
e 2012

TAXA DE ABSENTISMO

Em 2012, a taxa de absentismo registada (3,6%) foi bastante inferior a do ano anterior, 8,8%. Foram registados,
em 2012, 503 dias de absentismo, em 2011, 1.235 e em 2010 | 459.
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POLITICA DE INVESTIMENTOS 4 |

O quadro que se segue resume, por conta, o investimento realizado em 2012. Segue, ainda, detalhe da variagio
dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, bem assim como detalhe do investimento realizado em 20172,

Quadro |3 — Resumo do Investimento Realizado em 2012

| RESUMODOINVESTIMENTO C012
43  Ativos fixos tangivels _ N | 1.531.01893€
432 | Edificios e outras construgdes _ I.324.2§_6_._65€
433 Equipamento basico . 49.41638€
434 7 Equipamento de transporte ‘ 145.841,1 1€
; 435 | Equipamento administrativo i 5.106,19€ .
oL Outros ativos fixes tangivels _ . 241860€
44 Ativos intangivels . 525,00€
443 _ Programas de computador N - | 525,00€
45 _Investimentos em curso 5.509.543,38€
l 453 _ Ativos fixos tangiveis em curso . 5.509.543,38€
453114 TMB | 5398.916,59€
4531141 TMB - Construgio | 2716.358,44€
4531143 Assisténcia Técnica e Acompanhamento . 170.964,1 1 €
4531145 Capitalizagio Gastos Financeiros | 41.96570€
4531146 ' Outros Gastos Relacionados com a Obra : 3.713,08€
4531147 Equipamentos | 24e591526€
453116 Unidade RCD - 110626,79€

Quadro 14 - Variagdo dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

e aew . e (valores expressos em euros)

ﬁ N Tl b Periodo 2012  Perfoda20ll |
POLITICA DE INVESTIMENTOS Quantias | A em valor A;Sﬁelaj Quantias A em valor A.;;";ga
Aivos fixos tangiveis | 25.41146440€ | 703389023 3827% | 18377.57417€  51520748¢  208% |

Investientosl | yu. o intngiveis 5.330,33€ | 52500€ 10,93% 4805,33€ 360,00€ | 8,10% |

Desinvestimentos
~ Totais 25.416.794,73€ 7.(334.4]5,23€. 38,27% - 18.382.379,50€ 5I5._§67,{8€ 289%

No exercicio verificou-se um investimento total de 7.041.087,31 euros, acompanhado de 6.672,08 euros de
desinvestimento, provocando um aumento de 38,27% nos ativos fixos tangiveis e intangiveis da GESAMB,

A conclusdo da nova célula (18,81% do investimento realizado), o desenvolvimento do projeto do TMB (76,68%
do investimento realizado), no Lava Ecopontos a aquisi¢io (2,83% do investimento realizado) e os investimentos no
projeto do RCD e na aquisicio de um equipamento de cobertura do aterro, Envioi M616, constituem os
investimentos de expansio e manutengdo com maior relevincia no exercicio.

A execugio dos investimentos previstos em plano ficou, porém, a 49% de realizacio, como a seguir se demonstra
no quadro n.® I5.
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Quadro 15 — Investimento Previsto Investimento Realizado

l o 2012 |
Investimentas = e

= . Pevsto Relizado  Desvio

| Construgio de uma Unidade de TMB em Evora | 11.576.069,16 € | 5.39891659°€ | -53.36%
| Construcio da Nova Célula 128663844 € | 1.324236,65€ |  292%
Candidatura individual de 2008 | 20337800€] | -10000%
| Candidatura individual de 2010 285.960,00 € ; | -10000%
| Candidatura conjunta de 2010 | 259BSTAT€| 14984111 €| -4234%
: Residuos de Construgio e Demollcao | . 0,00%
CANDIDATURA TGR Nacional 541.16800€| 15478274 €| -7140%
CANDIDATURA TGR regional (3333300€| | -10000%

i Outros Investimentos ’ I 0,00%

|
| 526043€| 0,00%
| 5.10619€|  000%
Maleta Testes Veiculos - o | . I.SSU,OEV)VE ~ 0,00%
L | 86B60€|  000%

| s2s00€|  o000%

g Magquina Cobertura Aterro Envioi M6 16

f Equipamento Administrativo

Ar Condicionado Panasonlc
| Office 2010

No exercicio, ficou concluido o investimento na nova célula, cumprindo desta forma os investimentos em Plano.

O investimento conjunto no TMB regista um desvio relevante na sua execugio financeira, justificada pelo atraso
no inicio da obra de construcio do TMB em Evora, dadas dificuldades, a data, dos parceiros comprovarem a respetiva
contrapartida nacional da candidatura ao POVT o que condicionou a assinatura do contrato de financiamento
(30/09/201 1). Este atraso no inicio levou ao adiamento do termo da sua execucio para o exercicio de 20| 3.

A candidatura ALENT-08-0256-FEDER-000253 - Maximizacio da Recolha Seletiva e Triagem na Area do SIRSU
de Evora, manteve-se sem execucdo, Uma vez que se continuou a aguardar pela resposta do programa a um pedido de
reprogramagio fisico e financeiro apresentado pela GESAMB em 201 1.

A candidatura ALENT-04-0360-FEDER-000788 - Operagio conjunta com vista d prevengdo, otimizagdo da
recolha seletiva e sensibilizagio nos sistemas da Gesamb, AMCAL e RESIALENTEJO, tendo a registado avangos com a
aquisigio do equipamento de Lava Ecopontos e viu adiado o inicio da concretizagdo a Componente de Sensibilizagio -
Campanha global.

Por fim, no projeto de Residuos de Construcio e Demolicdo, para além de néo ter sido encontrado o
financiamento previsto na sua componente regional, foi redimensionado o seu investimento para as novas quantidades

de produgio estimadas para este tipo de residuos.

Segue quadro com o registo dos procedimentos concluidos e abertos durante o ano de 2012.

Quadro |6 - Registo dos procedimentos de contratagdo concluidos e iniciados em 2012

= A B S | Datade Data Valor .
B ‘Nomiell?escr?cao __ e’ inicio. | Adjudicagio | Adjudicagio Empresz Acr]udncatarua
Concessdo do sistema de aproveitamento Cancelado na sequéncia da comunicagao da suspensao
CP | energético do biogis do aterro intermunicipal 22-08-2011 |do licenciamento que permitiria a venda da energia
do distrito de Evora produzida.
Cancelado apos reformulagdo do projeto do Sistema
CP | Britador Mével 10-10-2011 | Integrado de Gestio de Residuos de Construgio e
Demolicao
Prestacdo de servicos de recolha e andlise de QUIMITESTE_
AD |amostras com vista ao cump. Plano de| 09-12-2011 | 05-03-2012 14.223,87€ | Engenharia e
Monitorizagao da AMCAL e GESAMB 2012 Tecnologia, LDA
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Quadro 16 - Registo dos procedimentos de contratacio concluidos e iniciados em 2012 (continuagio)

\w

. el Data de Data Valor T S e
T'P‘-". - NnmefDescrlcaa | I i Adifician |l Adidicazaan Empresa Adjudicatiria
Implementagio de um Sistema Integrado de Bl t ih
Gestio de Residuos de Construgio e pratsinac "
AP | Demolicio (RCD) na drea de intervencio da| 2/ 122011 | 20-03-2012 | 14838292 € | Construgées Metilicas
GESAMB e Autoportantes Lda
Prestagio de Servigos de Seguros — Ramo
Automovel, Ramo Acidentes de Trabalho,
AD |Ramo Multiriscos, Rameo de Responsabilidade | 19-01-2012 | Anulado - A tnica proposta apresentada foi excluida
Civil Extracontratual e Responsabilidade
Ambiental
Prestagio de servigos de assisténcia técnica 4 maismomentos -
implementacao da campanha de sensibilizagio e projetos de ambiente,
o conjunta da AMCAL, GESAMB e U212, | 180B012 brllBl.AL € sensibilizacio e
RESIALENTEJO cidadania, Lda
Aquisi¢ao de 20.000 kg de arame de cintagem o
AD para, a-prensa. diilinhe B Totagem 04-04-2012 | Anulado - Nio foram apresentadas propostas
Aquisicdo de 20.000 kg de arame de cintagem -
AD para a prensa da Linha de Triagem 03-05-2012 | Anulado - Nao foram apresentadas propostas
Aquisicio de 20.000 kg de arame de cintagem
AD para & previss da Linka de Trageri 10-05-2012 | 28-05-2012 15.400,00 € | EXEL FIL, S.A.
Concurso plblico para aquisicilo de duas Resitul-Lotel; MAN-
cpP wiatiiras fiara ucolhe selutiva 16-05-2012 16-10-2012 271.500,00 € Lotell
Instalacio de bateria de condensadores para )
AD Eorrecse do fator de pottiica 12-06-2012 | 21-06-2012 6.711,25 € | EDP-Servicos,S.A
Aquisicao de dois rolos de filme plistico para =
A cobertura de residuos e equipamento aplicador MO0 | 102002012 11.685,21 € | EPI (Europe) Limited
Fornecimento e Instalagio de Rastos Systemn
AD One Méquina CAT953 25-06-2012 | 06-07-2012 5.699,53 € | STET,S.A
Implementagdo de um programa integrado de Ad
AD |formagio e desenvolvimento de competéncias | 06-08-2012 | 25-09-2012 9.000,00 € i Porltu.gal )
de suporte i implementagio do SIGQAS Adecco Training
AD | Aquisicio de 1.500 Ecobags (120 litros) 17.082012 | 10-09-2012 | 1083000 € | {Tac2mbira & Arau,
Prestacio de Servigos de Consultadoria na drea )
AD Fiffinceica:(ARg) 29-08-2012 | 20-09-2012 18.000,00 € | POCAlentejo, Lda.
Plastidom - Plasticos
AD [ Aquisicio de 1.125 Compostores Domésticos 30-08-2012 11-12-2012 18.750,00 € | Industriais e
Domeésticos, S.A
Fornecimento de energia elétrica nas
AD instaiacBesde MT Gesstnb 24-09-2012 16-10-2012 33.658,22 € | Galp Power, S.A
AD | Execugio de pogos de drenagem de biogds 30-10-2012 | A concluir em 2013
Aquisicio de bens e servigos para substituicio SOQ{,"ES - Comercio
AD | de material de desgaste de dois semirreboques | 05-11-2012 07-12-2012 40.999,00 € Ee Ye:culos.
de piso movel, matriculas E-1 1122 e E-10800 quipamentos.
Servigos, S.A.
Prestacao de servicos de recolha e anilise de
amostras com vista ao cumprimento do plano .
AD de monitorizagio anual da AMCAL e GESAMB 20112012 | A concluir em 2013
por um periodo de 3 anos
CP | Fornecimento de gasdleo a granel 22-11-2012 | A concluir em 2013
AD | Aquisicio de 33 baterias de ecopontos 21-12-2012 [ A concluir em 2013
Produgao e realizagao de filme Tematica Especifica,
AD st AR 02-01-2012 11-01-2013 24.988,00 € Lda.

AD — Ajuste Direto
CP — Concurso Publico Internacional
CP-E Concurso Publico Internacional (Empreitada)
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RESULTADOS
RESULTADOS DO EXERCIiCIO, BALANCO FUNCIONAL E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Quadro |7 - Demonstragio de resultados por natureza

RUBRICAS BRaac

! 2011 2012 Diferenga

Vendas e servigos prestados | 4298.24542€ ‘ 3.894.230,78€ | -404.014,64€ -9,40%
Subsidios 3 exploragio. | 1038957€|  526165€| 5127926  -49.36%
Variagio nos inventrios da produgio -89.083,60€ 11723646 100807,24€ | -113,16%

| Fornecimentﬂs e servicos externos ‘ -1 475, 62|_24€ -1 .37§5ﬁ.{2€. : |.2_0 409,02€ ‘ -B_R_é |
Gastoscomopessoal | | 89960667€ | -93463748€| 350%081€  389%
. Imparidade de dn;u_c;;;ecaaer (perdaslr;v;'soes} | 185l143€] -641,26€ | -19.152,69€ ‘ —i(B—46;A, _
' Provises (aumentos/reduges) | 29839761€|  33398B67€ | 35591066 1193%]
Outros rendimentos e ganhos ' 1.094773,00€ | 1012973,79€| -BI79921€| -T47%,
Outros gastos e perdas | 43771382€ | -42452101€ 13.19281€ -301% !

[ Resultado antes de deprec:acoes, gastos de fi inanciamento e 1mpostos 2 221.496; 48€ 1.875.18922€ -346.307,26€  -15,59%

‘ Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 77L 1 265 698,65€ | -| I?_E).EBZ_‘93€_| 91.410,75€ \ -;JT%I
‘ Resultado operac:onal (antes de gastos Eliiln@gliamento e impostos) 954.797,83€  699.901,32€ -254. 896,51€ -26.70‘}6 ‘
Juros egasos simiares suportados | A7ISME|  A2573€| dsrzee|  971%
‘ Resulmdo antes de 1mposms 950.082, 69€ 695, 643 94€ -254 438,75€ -26.78%
Imposto sobre o rendimento do periodo | -25685766€ \ ©-189.90939€ | 66.94827€  -2606%

! Resultado liquido do periodo 69322503€  505.73455€ -187.49048€  -27.05%

A GESAMB apresenta um resultado liquido do exercicio de 505 mil euros, o qual, pese embora se encontre em
menos 27,05% do valor registado no exercicio anterior, situa-se em valores superiores ao estimado pelos documentos

previsionais para o exercicio findo.

O Resultado liquido assim obtido, ao garantir uma rentabilidade adequada sobre os capitais proprios da entidade,
em 3,54%, proporciona, ainda, uma adequada remuneragao aos capitais investidos pelos sécios, nos termos por estes
ajustados no acordo parassocial, proporcionando, no final, um crescimento efetivo nominal aos capitais investidos e
retidos na entidade de 8,18%, valor que se considera ajustado ao crescimento sustentado da GESAMB.

Com valores de realizagio superiores aos estimados nos documentos de gestio previsional, os restantes
resultados revelaram decréscimos em relagio ao exercicio de 2011, sem que, contudo, tal comprometa, como se
referiu e no final, rentabilidades proporcionais e equilibrios economicos e financeiros fundamentais do desempenho da

GESAMB.
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RESULTADO DAS OPERACOES

Volume de negécios

'Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e Impostos (RADFI)
EBITDA (ndo inclui as imparidades, provisdes e

imputagdo de subsidios para investimentos)

VAB

Gastos/reversdes de depreciacio e de
amortizagio

Resultado operacional antes de gastos de
financiamento e impostos (RO)

Resultados financeiros
Resultado antes de imposto (RAI)

Imposto sobre rendimento do periodo

" Resultado quﬁido do periodo

Quadro |18 — Resultado das Operacoes

Quantias

3.894.230.78€

: 1.029.959,08€ | |
1.875.189,22€ |
1.480.130,25€
2.556.003,85€
1.175.287,90€
699.901,32€
4257,38€ ,

695.643,94€

189.909,39€
505.734,55€

(valores expressos em euros)

2012

. Afacea

| A em valor 2(2“_
-404.014, 64€  (940)%
13.880, |€ 137%
-346.307,26€  (15,59)%
-184.22599€  (11,07)%
-187.926,30€ (é.85)%
-91.410,75€ (7 22)%
-254,896,51€ (26 70)%
AST,76€ . (9.71)%
-254.43875€  (26,78)%
-66.94827€  (26,06)%
-187.490,48€ =  (27,05)%

(=

~ (valores expressos em euros)

2011

Quantias A em valor _ Azfgclga
429324542\2\ 25.81580€ (osowl
1.016.078,97€ €| |
2221.496.48€ | -40.424,97€ (179)%
| 664.356,24€ | -131.74645€  (7.34)% ;
2743930,15€ | -186.25223€ | (636)%

1266.698,65€ | -153.24382€ | (10, 79)%

954797.83€ | 11281885€, | 13.40%
4715,14€ | -6.40641€ (57,60)%]
950.082,69€  11922526€  14,35%
256.857,66€ | 117.87065€ ' B481%
| 69322503€| 1.35461€ 020%

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (RADFI), com um decréscimo e de mais
de 346 mil euros (-15,59%) em relagio ao exercicio de 2011, e o resultado operacional antes de gastos de
financiamento e impostos (RO) com um decréscimo de 254 mil euros (-26,70%) em relacio em 201 |, mantiveram,

respetivamente, uma relevante importincia dos meios libertos de exploragio (EBITDA) no valor de 1,48 milhdes de

euros (1.664 milhdes de euros em 201 1), bem assim como taxas de eficiéncia operacional de 17,97%, valor que em

2011 se situou em 22,21 %.

Em conformidade, e dado que, no essencial, sio materialmente irrelevantes as variagdes nos resultados
financeiros, o resultado antes de imposto (RAI) no exercicio, com uma quebra de 254 mil euros (-26,7%) em relagio a
2011, mantem-se positivo garantindo que, apds impostos, a rentabilidade liquida das vendas se situe no valor de

12,99% (16,13% em 201 1).

Quadro 19 - Evolugio da Atividade
______(valores expressos em euros) (valores expressos em euros)

! Evowo D A 2012 2011 : '
b {amohnE Quantias A em valor AR®a  Quintas  Aemvalor 'A;;‘;;‘J!
; Veluiie:de eabeios } 3.89423078€ | -404.014,64€ * (9.40%) “1_263375 A€ | | 25815806 (060%)
Margem bruta - Valor | 2.550.742,20€ | -182.79838€  (6,69%) 273, 54058€ | -196.641.80€ - (6,71%) 1%)

i Margem bruta - % ; 66% 2% 'é_s§ | 64% 4% 6%

! Resuhado operational | 699.901,32€ -25489651€ (2670%)  954797.83€ \ 112.81885€ 13.40%

Com uma margem bruta de 66%, ligeiramente superior & verificada no exercicio de 201 | (64%), a acentuada

perda do volume de negécios, de menos 404 mil euros e menos 9,40%, quando os Fornecimentos e Servicos Externos

apenas registaram uma descida de menos 8,16%, tal contribui para uma quebra em valor absoluto desta em cerca de

182 mil euros.
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Entretanto, a quebra de mais de 8l mil euros em outros rendimentos e ganhos, essencialmente justificada pela
diminuicio na imputagio de subsidios para investimento no exercicio (menos 107 mil euros), compensada com os
juros de depdsitos obtidos (em mais de 33 mil euros), responde, em conjunto com a quebra da margem bruta, com
74% da diminuicio registada no resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (RADFI).

Com relevéincia, ainda, no exercicio e para a variagio neste agregado, registaram-se aumentos de 35 mil euros
nos gastos com o pessoal (mais 3,89%) e no reforgo das provisées (mais |1,93%), num total de mais de 70 mil euros
de gastos quanto aos valores registados no exercicio de 201 1.

De referir, porém, que no aumento dos gastos com o pessoal econtram.se reconhecidos no exercicio como
gastos o montante de 43 mil euros correspondentes as importincias a restituir ao Orgamento de Estado em
cumprimento com o disposto Lei 66-B/2012. Na eventualidade de ndo se considerarem estes gastos, 0s gastos com o
pessoal teriam registado uma diminuigdo de menos 0,94%.

A diminuicio do valor com Gastos/reversdes de depreciagio e de amo