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PLANO DE GESTAO DE RISCcOs
~) BESAMB DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

AT AL AT & O B K €A

ENQUADRAMENTO

A corrupgdo constitui uma ameaga para o Estado de direito, a democracia e os direitos do homem, mina os principios
de boa administragio, de equidade e de justica social, falseia a concorréncia, dificulta o desenvolvimento econémico e

faz perigar a estabilidade das instituicoes democraticas e os fundamentos morais da sociedade.

Atualmente, a corrupgdo é uma das grandes preocupagdes com que as sociedades se deparam resultante da
competitividade dos mercados, bem como das potenciais violagées dos coddigos de conduta e ética por parte dos seus

intervenientes.

Os atos de corrupgiao e infragdes conexas exercem um efeito negativo na competitividade dos agentes econémicos,
distorcendo a veracidade do mercado e colocando entraves ao seu proprio desenvolvimento. A auséncia de medidas
fortes de combate apropriado a estes fendmenos provoca nao sé o descrédito das instituicbes e dos paises, como

coloca, também, em perigo a sustentabilidade do préprio mercado e das suas empresas.

Situagdes como a morosidade e falta de transparéncia das praticas administrativas constituem contextos favoraveis a

ocorréncia de praticas de corrupgao e infragdes conexas.

No seguimento dos varios instrumentos juridicos internacionais contra a corrupgao que tém surgido nos ultimos anos,
foi criada, em 2008, uma entidade administrativa independente, de ambito nacional, a funcionar junto do Tribunal de
Contas, designada Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), com o intuito de promover a difusao dos valores da

integridade, probidade, transparéncia e responsabilidade.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, aprovado em |4 de outubro de 2010 pelo Conselho
de Administracao da Gesamb, da cumprimento a Recomendagao do CPC, de | de julho de 2009. Com o presente
relatério pretende-se descrever o grau de execugdo das medidas propostas no referido Plano, com as atualizagSes de

2019.

APRESENTACAO GERAL DA GESAMB

A Gesamb — Gestio Ambiental e de Residuos, EIM, foi criada pela Associagio de Municipios do Distrito de Evora, é
uma empresa intermunicipal de capitais maioritariamente publicos com personalidade juridica e dotada de autonomia

financeira e patrimonial.

O capital estatutario da Gesamb é fixado em 1.000 000 euros, com 60% da CIMAC — Comunidade Intermunicipal do

Alentejo central e 40 % da empresa Biosmart

A Gesamb, é a empresa responsavel pela gestio e exploragao do Sistema Intermunicipal de Valorizagao e Tratamento
de Residuos Sélidos Urbanos do Distrito de Evora (SIRSU), que integra os municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba,
Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Mora, Mourao, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e Vila Vigosa,

que produzem cerca de 92 mil toneladas de residuos sélidos urbanos por ano.

A sua area de intervengao corresponde a 6,9% da area total do pais, e procede ao tratamento e valorizagao de |,6% do

lixo doméstico produzido em Portugal.

A Gesamb tem sede no Aterro Sanitario Intermunicipal, na Estrada Nacional n.° 380 (Evora - Alcicovas), ao quilémetro
89,9.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

GESAMB DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS E ORGANOGRAMA

ORGAOS SOCIAIS

Sao 6rgaos sociais da Gesamb:

o

A Assembleia Geral - formada por representantes dos detentores do capital estatutario da empresa

Representante da CIMAC - Presidente do Conselho Diretivo da CIMAC;
Representante da Biosmart - mandatado

O Conselho de Administragao — nomeado pela Assembleia Geral

Ata 1/2014 reunido de 20 de fevereiro de 2014.

Presidente: Eng.® Luis Simao Duarte de Matos, CIMAC

Vogal: Eng.® Jalio de Jesus Bento, Biosmart (até 23/05/2019)

Vogal: Eng.° Jodo Paulo Mengas da Silva Afonso, Biosmart (desde 23/05/2019)
Vogal: Dr. Bernardino Antoénio Bengalinha Pinto, CIMAC

O Fiscal Unico — exerce a fiscalizagio da empresa.
Rosario, Graca & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

O Conselho Geral - constituido por membros designados pelo Conselho Diretivo da Associagao de Municipios.

ORGANOGRAMA

Equipamento Infra- Eficiéncia Cxol Projetos e Informéticae
Mdvel estrutiuras I-ne*pet ca ploraco Financlamentos | Comunicagies
| |

Assembleia
Geral
Consetho de
Administragéo

4 Aszessona \ 7 Assessoria ) Direcao
Geral

Hinancelra Juwridica

‘ Achninistragio
e Finangas

lecursos Contzbllidade
Humanos & Hinangas

| ! o Qu«lldadee Sensibilizagdo, |
Manutengao PR Gestdode Comunicagdo

Tesc rsic o
Clientes e Imagem

Armazenamento Himinagan
e Residuaos e Residuos

Recaciode | Recolha e Valorzacaoe
Rmkluo-. L r"’“SP‘mQ Encaminhamento
_ Residuos de Residuos
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PLANO DE GESTAO DE RISCcOs
~) BESAMB DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

AT AL AT & O B K €A

AREAS AVALIADAS, PRINCIPAIS RISCOS E FORMAS DE MITIGACAO

Tendo em conta a missao da Gesamb - Gestaio Ambiental e de Residuos, EIM., foram identificadas como passiveis de

ser sujeitas a atos de corrupgao as seguintes areas:
|I. Contratagao Publica;
2. Concessao de beneficios publicos (Patrocinios e donativos);
3. Gestao Financeira.

Seguidamente, apresentam-se os principais riscos potenciais de ocorréncia de situagoes de corrupgao ou infragoes
conexas, identificados para cada area e classificados segundo uma escala — elevado, moderado e fraco — em fungao do
grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia de medidas de prevengao, bem como as medidas que vém

sendo adotadas para prevenir o seu acontecimento e mitigar o seu impacto.

AVALIAGCAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

A avaliagao do grau de cumprimento do plano teve como base as medidas adotadas pelos varios responsaveis

identificados aquando da realizagdio do mesmo, sendo a informagao recolhida em reuniao realizada com os mesmos.

Numa avaliagdo genérica, considera-se que as medidas preventivas no Plano sdo corretas e adequadas, contribuindo

para eliminar ou evitar os riscos identificados na Gesamb, EIM.
A maioria das medidas encontra-se ja implementada, devendo ser assegurada a sua continuidade.

Nos quadros seguintes enumeram-se todas as medidas previstas no Plano, sendo que para cada medida classifica-se se

ja se encontra executada, em execucao ou se nao foi possivel executar.
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T CESAMB

AT AL AT & O B K G

PLANO DE GESTAO DE RISscos
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

CONTRATACAO PUBLICA

PLANEAMENTO DA CONTRATAGCAO

Medidas

Avaliacao

Responsaveis

Risco de Corrupcao ou infracdao e
conexa

Inexisténcia, ou existéncia deficiente,

Implementagdo de um sistema de avaliagdo de

Coordenador dos SAF;
Coordenador da

Manutencgao, Assessor
Juridico, Encarregado ou
se diferente o Responsavel

pela aquisi¢ao

Acesso aos Documentos Administrativos

de um sistema estruturado de PF .
- : necessidades EXECUTADO
avaliacao das necessidades
- — : = Base de dados com
Tratamento deficiente das estimativas Montagem de base de dados com informacao . ~
PF e o . informacdo relevante
de custo relevante sobre aquisicdes anteriores sobre aquisices
Indefinicao das responsabilidades de Definicao prévia das responsabilidades de cada um dos . q .
. ; : ) s anteriores (registo CCP)
cada um dos intervenientes no PF intervenientes, nos processos de aquisicao de bens e
processo, nas diversas fases servigos e nas empreitadas
Existéncia deficiente de estudos Consagragao de critérios internos que determinem e
adequados para efeitos de elaboragio PF delimitem a realizagao e dimensao dos estudos EM EXECUCAO
dos projetos necessarios
Defini¢do de instrugces/procedimentos escritos EXECUTADO
que regulem os procedimentos de planeamento, | Check list de controlo de
com todas as fases do concurso e seus possiveis procedimento do
Planeamento deficiente dos PF incidentes; Portugal2020
procedimentos Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de
informacao, de toda a informacgao de caracter EXECUTADO
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de AnoGov

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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I ESAMB

AT AL AT & O B K, G

PLANO DE GESTAO DE RISscos
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

PROCEDIMENTOS PRE-CONTRATUAIS

Medidas

Avaliacdo

Risco de Corrupcdo ou infracao conexa
Selegdo e contratagdo dos especialistas externos
por ajuste direto;

Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema
de controlo interno, destinado a verificar e a
certificar os procedimentos pré-contratuais;

Fundamentacao insuficiente do recurso ao ajuste
direto, quando baseado em critérios materiais;

PF

Naio fixacao, no caderno de encargos, das
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza
das prestagoes objeto do contrato a celebrar;

PF

Incompletude das clausulas técnicas fixadas no
caderno de encargos, com especificagao,
nomeadamente, de marcas ou denominagoes
comerciais;

PF

Caracter subjetivo dos critérios de avaliagdo das
propostas, com inser¢ao de dados nao
quantificaveis nem comparaveis.

PF

Enunciacao deficiente e insuficiente dos critérios
de adjudicagao e dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagao das propostas, quando
exigiveis;

PF

Controlo deficiente dos prazos;

Admissao nos procedimentos de entidades com
impedimentos;

Nao audicao dos concorrentes sobre o relatério
preliminar/decisao de adjudicagao.

Nao designacdo dos mesmos elementos, de forma
reiterada, para os juris;

Implementagdao de mecanismos de controlo
interno que garanta a fiabilidade e a inexisténcia
de riscos.

Definicao de uma check-list que permita analisar,
verificar, evitar e alertar para os riscos

Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de
informagao, de toda a informagio de caracter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei
de Acesso aos Documentos Administrativos

CONDICIONADA

A n3o designacao dos mesmos
elementos, de forma reiterada,
para os juris é limitada tendo em
conta a dimensao da entidade (2
diretores e 8 TS);

EXECUTADO

Utilizagao de uma check-list que
permite analisar, verificar, evitar e
alertar para os riscos (AnoGov,
chek-list Portugal2020 de
controlo dos procedimentos).

A utilizagao da plataforma
eletrénica AnoGov para a
contratagao publica permite
controlar os procedimentos os,
prazo, audigoes etc.

Responsaveis

Direcao,
Coordenador dos
SAF; Coordenador
da Manutencao,
Assessor Juridico,
Encarregado ou se
diferente o
Responsavel pela
aquisicao

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISscos
~)BESAMB DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

AT AL AT & O B K G

CELEBRACAO E EXECUCAO DO CONTRATO

Risco de Corrupcdo ou infracao conexa Medidas Avaliacio Responsaveis

EXECUTADO - A
elaboragio do contrato é
. . . . . . . . verificada pelo assessor
Participagao dos mesmos intervenientes na Implementacao e segregacao de fungoes (verificagao | | ..
negociacgao e redagiao dos contratos F dos documentos pelo assessor juridico) juridico e a sua execucao ¢ Direcao,
acompanhada pela Diregao Coordenador dos
e/ou Serv. Técn. SAF; Coordenador
da Manutencao,
Exigéncia aos gabinetes especializados externos que Assessor Juridico,
Inexisténcias de declaragao, nos casos em que a participem na redagao e/ou negociagao dos Encarregado ou se
negociagio/redagdo dos contratos é confiada a contratos que declarem, por escrito que eles (ou as diferente o
gabinetes externos especializados, em que estes sociedades a que pertencem), ndo tém quaisquer EXECUTADO - integracdo | Responsavel pela
comprovem que nao tém quaisquer relagoes IN interesses ou relagoes profissionais com as nos cadernos de encargos aquisi¢io
profissionais com as entidades adjudicatarias ou adjudicatarias ou empresas do mesmo consorcio ou | desta exigéncia
empresas do mesmo consoércio ou grupo grupo econémico e que comprovem que a sua
econdémico; responsabilidade profissional esta devidamente
coberta por seguro profissional

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISscos

~)BESAMB DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

AT AL AT & O B K, G

CELEBRAGCAO E EXECUCAO DO CONTRATO (continuacio)

Risco de Corrupcido ou infracao conexa

Responsaveis

Inexisténcia de comprovagio de que a
responsabilidade profissional esta devidamente
coberta por seguro profissional, nos casos em que a PF | Implementacio de mecanismos de controlo interno que
negociacdo/redacdo dos contratos € confiada a garanta a fiabilidade e a inexisténcia de riscos,
gabinetes externos especializados; nomeadamente nas garantias de prevengio de riscos no
Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas ambito dos contratos, dos “trabalhos a mais”, no caso das
contratuais e as estabelecidas nas pegas do respetivo PF empreitadas e no caso das aquisicdes de servigos, e caso
concurso existam “servigos a mais”, bem como normas internas que
Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissGes no PF garantam a boa e atempada execugao dos contratos por
clausulado arte dos fornecedores/prestadores de
0 P part cecoresip EXECUTADO
Nao verificagao ou verificagao deficiente das servicos/empreiteiros. Utilizacio de uma
clausulas contratuais que prevejam ou regulem os PF ~ . . . . . Direcao,
: o Elaboracio de uma check-list que permita analisar, verificar, | check-list que

suprimentos dos erros e omissoes evitar e alertar para os riscos ) i Coordenador dos
Fundamentacio insuficiente ou incorreta para a PF P ' permite analisar, SAF; Coordenador
“natureza imprevista” dos trabalhos Verificagdo da garantia, no caso das empreitadas, de que a verificar, evitar e da Manutengao,
Fundamentagio insuficiente ou incorreta para a execugdo de trabalhos de suprimento de erros e omissdes | alertar para os riscos | Assessor Juridico,
circunstancia desses trabalhos nao poderem ser nao excede os limites quantitativos estabelecidos na lei; (AnoGov, chek-list Encarregado ou se
técnica ou economicamente separaveis do objeto do - : ~ . < . diferente o

. . P l PF | Atos prévios de inspecio e certificacio da quantidade e da | Portugal2020 de .
contrato sem inconveniente grave para o dono da . . L : o d Responsavel pela

L i . qualidade dos bens e servigos adquiridos, assim como a controlo dos .
obra ou, embora separaveis, sejam estritamente -~ o . . , aquisicao
D . medicdo dos trabalhos e a vistoria da obra, relativamente a | procedimentos).

necessarios a conclusao da obra o

— - - emissao da ordem de pagamento;
Fundamentacao insuficiente ou incorreta, no caso
das aquisicdes de servigos, de que os “servigos a PF Exigéncia da presenca de dois funcionarios na inspegdo e/ou
mais” resultam de uma “circunstancia imprevista” avaliagao da quantidade e da qualidade dos bens e servigos
Fundamentagao insuficiente ou incorreta, no caso adquiridos;
das aquisi¢coes de servigos, de que os “servigos a . S~ . .

) f‘ N ¢ d 9 , q . ¢ Disponibilizagao, através das novas tecnologias de
mais” n m ser técni nomicamen . ~ ; ~ ,
als i a? Zo eb' s€ ;ec ca ou economicamente PF informacao, de toda a informacao de caracter
.separavelhs © objeto do contratc?dsc:.jm diudi administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
inconvenientes graves para a entidade adjudicante i .
) g P s ', e Acesso aos Documentos Administrativos.

ou ainda que sejam separaveis sio necessarios a
conclusao do objeto contrato.

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISscos

~)BESAMB DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

AT AL AT & O B K, G

CELEBRAGCAO E EXECUCAO DO CONTRATO (continuacio)

Risco de Corrupcao ou infracdo conexa

Avaliacio

Responsaveis

Inexisténcia de controlo relativamente a execugao B ) )
do contrato de aquisicdes de bens tendo-se em Implementagao de um sistema de controlo interno que
conta que o prazo de vigéncia acrescido de PF | garanta a fiabilidade e a inexisténcia de riscos, nomeadamente
eventuais prorrogacdes nio ultrapassa o limite nas garantias de prevengao de riscos no ambito dos
legal estabelecido contratos, dos “trabalhos a mais”, no caso das empreitadas e
Nio verificacao da boa e atempada execucao dos no caso das aquisi¢coes de servigos, e caso existam “servicos a
F PSR .
contratos por parte dos fornecedores/prestadores mais”, bem como normas internas que garantam a boa e
Nao acompanhamento e avaliagao regulares do atempada execugao dos contratos por parte dos
desempenho do contratante, de acordo com os fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros. EXECUTADO
‘veis d idad I',d d lecid F . ) ) ) - Utilizacio de uma .
niveis de quantidade ou qualidade estabelecidos no Elaboragdo de uma check-list que permita analisar, verificar, heck-list Direcao,
. - check-list que
contrato evitar e alertar para os riscos. ) q Coordenador dos
Inexisténcia de um controlo rigoroso dos custos Verificacio d . q itadas. d permite analisar, SAF; Coordenador
do contrato tendo por pressuposto os valores PF erificacao da garantia, no caso das empreitadas, de que a verificar, evitar e da Manutencio,

d execucao de trabalhos de suprimento de erros e omissoes . .
orgamentados ~ - o ; . alertar para os riscos | Assessor Juridico,
Inexistanci =5 defici q nao excede os limites quantitativos estabelecidos na lei; .
nexisténcia ou programacgao deficiente da PE (AnoGov, chek-list Encarregado ou se
calendarizagio dos trabalhos Atos prévios de inspecio e certificagio da quantidade e da Portugal2020 de diferente o
Inexisténcia de adverténcias logo que sao qualidade dos bens e servigos adquiridos, assim como a controlo dos Responsavel pela
destetadas situagoes irregulares ou derrapagens F medicio dos trabalhos e a vistoria da obra, relativamente a di . aquisicao
NOS Custos e Nos prazos emissao da ordem de pagamento; procedimentos).

Inexisténcia de inspegao ou de ato que certifique oA . C . ~

as quantidades e a qualidade dos bens e servicos PF Exigéncia da presenca de dois funcionarios na inspegao e/ou
9 >eaq ’ avaliagao da quantidade e da qualidade dos bens e servigos

antes da emissao da ordem de pagamento adquiridos;

Inexisténcia de medicao dos trabalhos e de vistoria IN ’

da obra Disponibilizagao, através das novas tecnologias de

Inspecio e/ou avaliacio da quantidade e da informacao, de toda a informagao de caracter administrativo,

qualidade dos bens e servigos adquiridos efetuada F nos termos do estabelecido na Lei de Acesso aos

somente por um funcionario Documentos Administrativos.

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISscos
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Existéncia de conflitos de interesses que

CONDICIONADA
A nao designagao dos mesmos
elementos, de forma reiterada,

ponham em causa a transparéncia dos PF Segregacao de fungoes A
rocedimentos para os juris é limitada tendo em
P conta a dimenséo da entidade (2
diretores e 8 TS);
oA . - . Obtencao de declaragdes de interesses
Existéncia de situagdes de conluio entre os rivadgs dos funcionzriOS' Identificagdo das
concorrentes e de eventual corrupgao dos PF P . . ¢ - EM EXECUCAO
funcionarios necessidades de formagao e implementagao
das respetivas agoes
P . T Publicitagao dos documentos com os
Existéncia de favoritismo injustificado PF ¢ 0 . EXECUTADO
resultados das analises levadas a efeito;
Nio existéncia de uma avaliagdo “a posteriori” s — ,
, . Avaliagao “a posteriori” do nivel de
do nivel de qualidade e do prego dos bens e . .
servicos adquiridos e das empreitadas qualidade e do preco dos bens e servicos
realizadas a0s diversos F adquiridos e das empreitadas realizadas aos | EXECUTADO
fornecedores/prestadores de diversos fornecedores/prestadores de
servigos/emprZiteiros servicos/empreiteiros
Implementagdo de procedimentos de analise
da informagao recolhida para identificar
- oA . . eventuais lacunas ou vulnerabilidades; -
Nao existéncia de procedimentos de analise Disponibilizacio. através das novas
da informagao recolhida para identificar F P 530 EXECUTADO

eventuais lacunas ou vulnerabilidades

tecnologias de informagao, de toda a
informacao de caracter administrativo, nos
termos do estabelecido na Lei de Acesso
aos Documentos Administrativos.

Direcao, Coordenador dos
SAF; Coordenador da
Manutengao, Assessor Juridico,
Encarregado ou se diferente o
Responsavel pela aquisicao

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISscos
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

CONCESSAO DE BENEFiICIOS PUBLICOS

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS

Responsaveis

Avaliacdo

Risco de Corrupcao ou infracdo conexa
Inexisténcia de critérios formalizados para a atribuigao

condigdes acordadas para a atribuigdo do patrocinio

. . PF
de patrocinios e donativos
Processo nao estar documentado e organizado (pedido, PF
decisdo, justificagao, contrato/protocolo, etc.)
Decisdo ser tomada por um oérgao singular e nao por PE
um 6rgao colegial
Beneficiario nao estar legalmente habilitado para
exercer atividade ou ter dividas a Seguranga Social e PF
administracao fiscal
Condicdes e termos de atribui¢io do beneficio nao
estarem vertidos num documento escrito F
(contrato/protocolo)
Decisor da atribuicio do beneficio ter interesses com a PE
entidade beneficiaria
Inexisténcia de verificagdo do cumprimento das F

Existéncia de uma Politica de Patrocinios que
regula a atribuicao, organizagao e aprovagao dos
mesmos

Pedidos recebidos sdo avaliados pelo Conselho
de Administracao da empresa

A atribuigdo do patrocinio é feita pelo Conselho
de Administracao

Implementagao de mecanismos de controlo
interno que permitam despistar situagoes de
favoritismo por um determinado beneficiario

Criacao de uma pasta para arquivo de toda a
documentagao relevante

EXECUTADO - Politica
de Patrocinios

EXECUTADO

Coordenador dos SAF,
Assessor Juridico

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISscos
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

GESTAO FINANCEIRA

GESTAO FINANCEIRA

Medidas

Avaliacio

Risco de Corrupcido ou infracao conexa
Realizagao e pagamento de trabalhos a mais antes da

 Freq

Informatizagdo integrada dos procedimentos de

bens

administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos

. ; : . IN . o

respetiva despesa ter sido devidamente autorizada controlo interno e contabilidade;
Pagamento de despesas apds decisao de recusa do IN Implementagao da Norma de Controlo Interno;
visto Contabilidade Interna com imputagdo por centros de
Pagamento de revisoes de pregos nas empreitadas sem custos;
que a respetiva despesa seja autorizada previamente IN . g~ .

i . ) Maior responsabilizagao pelo cumprimento das normas
pela entidade com competéncia para o efeito fi o

— — - ~ inanceiras;
Pagamentos dos honorarios a projetistas em situagoes PE ] .
nio previstas contratualmente Considerar padroes rigorosos de desempenho e EXECUTADO
Regularizagdes de existéncias que conduzem a perdas responsabilizacio pelos trabalhadores;
extraordinarias por divergéncias verificadas entre os F Arquitetar procedimentos com normas e regulamentos
registos contabilisticos e as contagens fisicas bem definidos; Definir corretamente planos e objetivos;
Deficiente controlo interno na area do Estruturas organizativas sélidas portadoras de
aprovisionamento quanto a execucio dos concursos, F informaco;
gestao de stocks, rececao e armazenagem de bens e Procedimentos efetivos e documentados;
produtos Limites de responsabilidade bem definidos.
Erros de soma e de transposigdao de saldos nos mapas PE Uso eficiente e econdémico dos recursos, avaliando a
de prestagao de contas otimizagao dos mesmos para obter o cumprimento dos
Omissoes na prestagao de contas do movimento de PE objetivos;
operagdes de tesouraria Segregacao de fungdes, evitando que sejam atribuidas a
Deficiente controlo dos compromissos assumidos e PE mesma pessoa duas ou mais fungdes;
das d e rcamentais disponivei : -
Naf f)tag?e~s od came 'ta s dispo 've s de ] Registo metddico dos factos, sendo que todas as
Nao |qssr|ga; N ’r;:.celtas provenientes de juros das IN | operagdes devem ser relevadas de uma forma sistémica | EXECUTADO
:;stltuu;oes .e cr: |Fo 3 T2 classiicaca e sequencial e todas as passagens dos documentos pelos
espfasa.s objeto de inadequada classificacao PF diversos sectores deve ficar documentados;
econdémica . e ; .
Disponibilizagao, através das novas tecnologias de

Deficiéncias ao nivel da inventariacio e avaliacio dos F informacdo, de toda a informagao de caracter

Responsaveis

Coordenador dos SAF,
Assessor Juridico,

Assessor Financeiro,
ROC

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF); Inexistente (IN)
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PLANO DE GESTAO DE RISCcOs
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

SINTESE DA AVALIAGAO GLOBAL

O Quadro | sintetiza as medidas executadas, quando comparadas com o nimero global das medidas propostas.

Quadro |

Grau de Execucio

° Nao %
Area N Executada Em Executada | p ocutada

Medidas s Execucio s s
Contratagao Puablica 39 0 2 35 89%
Concgssao de beneficios publicos (Patrocinios e 7 0 0 7 100%

donativos)

Gestao Financeira 12 0 0 12 100%
TOTAL 58 0 2 54 93%

CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO - CONCLUSAO

Concluida a andlise relativa a implementagao e execugao do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragoes

Conexas da Gesamb, EIM, cabe, agora, elencar as principais conclusdes deste relatério:

a) A elaboragio deste inquérito decorre do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infrages Conexas, sendo

este o quinto ano a ser elaborado;

b) O Plano dispoe de 58 propostas de medidas, sendo que destas 54 foram consideradas como implementadas.

Sobre o cumprimento do cronograma definido, nas varias fases de avaliagao, conforme indicadas no esquema em baixo,

registaram-se alguns atrasos que se prendem com a conjugagao da recolha de informagao e elaboragao deste relatério

com outros documentos obrigatorios.

Serv.
Gesamb

¢ Elaboragdo de relatério anual até 31 de Janeiro do ano subsequente

¢ Andlise e verificagdo do relatdrio anual sobre o cumprimento do Plano
até 28 de Fevereiro do ano subsequente

v

* Envio ao CPC do relatério anual sobre o cumprimento do Plano de
Gestao de Riscos de Corrugao e Infragdes Conexos até 3| de Margo
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Mais se informa que durante o ano de 201 | a Gesamb, EIM iniciou igualmente o processo de implementacao de
um Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga, processo que se encontra concluido tendo sido contratados
servigos de auditoria para emissao da certificagdo no final de 2015.

Durante o 2° trimestre de 2016 (abril) foi realizada auditoria para concessao da certificagao pela empresa EIC —
Empresa Internacional de Certificagao, sendo que no final de 2016 foi atribuida certificagao segundo os normativos de
qualidade, NP EN ISO 9001, e ambiente, NP EN ISO 14001, para todas as atividades da Gesamb.

Em 2017, foi realizada a Auditoria de 1° Acompanhamento, pela empresa EIC, tendo sido aceites todas as agoes
corretivas propostas pela Gesamb, ficando assim reunidas todas as condigoes referentes aos Certificados n.°E — 3903 e
A-0464.

Em 2018, a Gesamb rececionou novos certificados referente a transi¢ao para as novas normas da Qualidade (ISO
9001:2015) e Ambiente (ISO 14001:2015).

Em 2019, foi efetuada a Auditoria de Renovacio, tendo sido incluida a atividade de comercializacdo de corretivo
organico nos novos certificados emitidos (E-5087 e A-0697) pela empresa EIC.

No ambito deste projeto foi criado um Cédigo de Etica e Conduta, aprovado por unanimidade na reunido do
Conselho de Administragao da Gesamb, de 27/06/2014, o qual foi divulgado junto de todos funcionarios com recurso a
acoes de formacao realizadas por setores de atividade.

JOAO PAULQ Assinado de forma
digital por JOAO
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