'ﬂ '/4/'
GGESAMB 5‘)«

GESTAD AMBIENTAL E DE RESDUDS, &M

Relatério de

Evora, 25 de marco de 2014



1

CESAMB

CATTAD AMMNIAL & Df PASOUOS, 6t Relatdrio de Gestio de 2014

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 2014 a GESAMB comemorou o seu décimo primeiro aniversario. Ao longo de mais de uma década a prioridade
da GESAMB tem sido a eficiente gestio dos residuos urbanos, com a necessaria adaptagio a constante evolugao do
setor e aos compromissos assumidos pelo Estado Portugués ao nivel da Unido Europeia.

Em 2014 registou, pela primeira vez desde 2010 uma subida das quantidades de residuos recebidos, invertendo-se
assim a tendéncia de descida dos dltimos anos, fruto da conjuntura de contragdo econémica vivida.

Assim em 2014 regista-se, relativamente a 2013, uma subida nas quantidades de residuos recebidos de 5,13%,
enquanto em 2013 se tinha registado uma descida de 1,65% ainda assim bastante inferior a registada em 2012 (-7,17%).
De referir que de 2010 a 2013 se registaram quebras anuais acumuladas nas quantidades de residuos recebidos de | 1,5%.

O Sistema Integrado de Gestio de Residuos de Construgio e Demoli¢io (RCD), apds a emissiao do alvard de
exploracio da Unidade de Valorizagio em Evora, a 27 de dezembro de 2013, entrou em pleno funcionamento. Assim
em 2014 foi possivel iniciar a rece¢io de RCD nesta unidade quer provenientes de recolhas, entregas diretas da unidade
ou entregas nos ecocentros, assim como a recegio de tipologias de RCD consideradas perigosas como materiais
contendo amianto, alcatrio, etc..

O projeto conjunto de Valorizagio de Residuos Urbanos dos sistemas GESAMB, AMCAL e RESIALENTEJO,
apoiado pelo POVT, que compreende a construgio de duas Unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico e uma
Estagio de Transferéncia, decorreu dentro dos prazos definidos, com excegdo da duragio do periodo de teste da
unidade em Evora que se prolongou até agosto de 2014. Recorde-se que a fase de testes nesta unidade se iniciou em
setembro de 2013 o que significou igualmente o inicio da formagio dos colaboradores afetos, total ou parcialmente, a
operagio do TMB, originando naturalmente atrasos no processamento de embalagens e um aumento do material em
armazém. Assim, como o inicio da laboragio da unidade TMB em Evora em agosto de 2014 a prioridade foi o
processamento do material acumulado da recolha seletiva ficando o processamento da fragdo indiferenciada para 2°
plano.

Por esta razio e porque nio se concretizaram os custos da entrada em funcionamento das unidades de TMB foi
adiada a aplicagdo do aumento tarifa de recegio de residuos aprovado para 2014 tendo-se mantido a mesma estrutura
tarifaria de 2013 e 2012 o que no entanto ndo prejudicou os resultados obtidos.

O projeto para a instalagio de uma unidade de produgio de CDR a funcionar em continuo com a unidade de TMB
em Evora, foi integrado numa candidatura conjunta ao POVT com os sistemas da AMCAL e RESIALENTEJO, candidatura
essa que foi aprovada em agosto de 2013. Importa no entanto referir que o concurso publico langado para a
concretizagio deste investimento acabou por ter de ser anulado por exclusio da (nica proposta admitida, havendo
assim necessidade de avangar com novo concurso publico e que originou um atraso relativamente ao cronograma
inicialmente previsto. O 2° procedimento ficou concluido em agosto de 2014 no entanto o visto do tribunal de contas
apenas foi emitido em janeiro de 2015 o que adiou o inicio da obra para 2015.

O desenvolvimento da GESAMB e, em particular, os investimentos que estio a ser realizados irdo possibilitar
avangos significativos em termos regionais mas também no plano nacional, para uma adequada valorizagio e tratamento
dos residuos urbanos gerados.

A GESAMB tem ainda apostado desde o seu inicio na realizagio de um trabalho relevante de sensibilizagdo,
envolvimento e responsabilizagio dos cidadios para a separagdo de residuos. Serdo estes os desafios que certamente
continuario a guiar a GESAMB nos proximos anos.

Os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga na GESAMB.

O Conselho de Administragio da GESAMB
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APRESENTACAO DA EMPRESA

A GESAMB - Gestio Ambiental e de Residuos, EIM, desenvolve
a sua atividade desde 2004, sendo responsavel pela gestio integrada
dos residuos urbanos (RU) produzidos nos municipios de Alandroal,
Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Mora,
Mourdo, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e Vila
Vicosa.

Figura | — Municipios da drea
de abrangéncia da GESAMB

A GESAMB é uma empresa intermunicipal de capitais
maioritariamente publicos:

o 600.000 Euros, pela CIMAC - Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central, adiante designada
CIMAC, integralmente realizado.

o  400.000 Euros, pela LENA AMBIENTE — Gestdo de
Residuos, S. A., integralmente realizado

Nas suas instalagdes em Evora sio tratadas anualmente 77 mil
toneladas de RU, produzidas pelos cerca de 152 mil habitantes da sua
drea de intervengio (6.500 km?).

Aterro Sanitirio e ETAL, Centro de Triagem,
Ecocentro, Unidade de Valorizagio RCD e
Tratamento Mecinico e Bioldgico

Arraiolos

Esta¢do de Transferéncia e Ecocentro de Borba

Estagdo de Transferéncia e Ecocentro de Montemor-
o-Novo;

Estagdo de Transferéncia e Ecocentro Mora;

Estagdes de Transferéncia e Ecocentro Reguengos de
Monsaraz;

Ecocentro de Estremoz
Figura 2 — Infraestruturas que integram a GESAMB

Ecocentro de Vendas Novas

MissAO VISAO

Assegurar a gestio integrada do Sistema Ser reconhecida como uma organizagio de
Intermunicipal de Residuos Solidos Urbanos do Distrito referéncia pela ecoeficiéncia do seu desempenho e
de Evora, utilizando as técnicas mais seguras e promogao da sustentabilidade ambiental e social.

ambientalmente adequadas, tendo sempre em
consideragio os principios da sustentabilidade e
aplicagio da legislagio e recomenda¢Ges nacionais e
internacionais em vigor para o setor dos residuos.

Empenho e Ambigioe Espirito de
Exceléncia Compromisso Equipa
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CoMPOSICAO DOS ORGAO SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL
Formada pelos representantes dos detentores do capital estatutdrio

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Lena Ambiente, SA.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Eleito na Assembleia Geral de 20 de fevereiro de 2014
Presidente: Luis Simao, CIMAC
Vogais: Jdlio de Jesus Bento
Bernardino Pinto, CIMAC

FiscAL UNICO
Rosirio, Graga & Associados, SROC, Lda.
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ORGANIZAGAO DA EMPRESA

A estrutura funcional da empresa, atualizada no inicio de 2014, é apresentada no organigrama seguinte.

Assembleia
Geral

Conselho de
Administragio

ﬁ - Direcgao r\
Assessoria Assessoria Geral Revisor Oficial
-~ Juridica

Financeira de Contas

Gestioda |

| Servigos
Qualidade e |

Administrativos e |
Financeiros

Educagao e
Comunicagao

Direcgio

Técnica Ambiente

Servigos Externos . Servigos
Manutengao de Vigilincia e A::‘::*:g‘::se Exploracao Externos de
Portaria Contabilidade
| | i |
Equipamento Infra- Centro de Recolha Aterro Transporte ETe "I;lrata_n';ento |
Movel estruturas Triagem Selectiva Sanitario ‘ de RSU Ecocentros Bei:gg‘i::oe 1
Figura 3 ~ Organigrama da GESAMB
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ATIVIDADE DA EMPRESA

RECECAO DE RESIDUOS

TOTAIS RECECIONADOS Grifico | — Evolucio dos Residuos Rececionados 2008/2014

Para uma previsio inscrita no
or¢camento de 34.890 toneladas a depositar

100 000

em aterro acabaram por ser depositadas
66.712 toneladas, o que representa um 6
desvio positivo de 91,20%. O orgamento 60 000
considerava o funcionamento em pleno da 40 000

Unidade de Tratamento Biologico e
o . g . 20 000

Mecinico a partir do inicio do ano, o que s6
se veio a verificar em agosto. 0

2008 2009 2010 201t 2012 2013 20i4
No entanto, relativamente a 2013, apesar de

se verificar um ligeiro aumento nas quantidades
rececionadas (+5,13%) na GESAMB, verifica-se
reducdo nas quantidades depositadas em aterro (-
4,39%).

B RSU ou equiparados
# Residuos Depositado em Aterro
# TOTAL de Residuos Rececionados

De referir que se registou o valor mais baixo de deposi¢do em aterro de sempre e relativamente as quantidades
rececionadas, contrariando o que se vinha a verificar, regista-se um aumento nas quantidades, assumindo o valor
mais alto dos ultimos trés anos.

Quadro | — Totais anuais de Residuos rececionados pela GESAMB

Residuo 2008 2009 2010  20i1 12 2013 2014
Total Rececionado 91.878  88.342  87.057  84.353  78.304  77.012  80.965
Variagdo anual  4,81% 385%  -145%  3,011%  7.17% 21,65% 5,13%
Depositado em Aterro 84.169 80487  79.126 76906 71.061 69.776  66.712
RSU / total depositado Aterro 91,1 94,4 97.7 96,8 97.9 97.8 104,47

Quadro 2 — Residuos rececionados pela GESAMB
008 2009/ 20001 2001 2012

RU ou equiparados 76.680 76.020 77.281 74.407 69.574 68.227 69.693
Mistura de Residuos equiparados a RU 365 2439 0 0 0 0 0
Embalagens de Vidro 2351 2.300 2.140 2219 1.966 1.691 1.697
Mistura de plasticos 146 80 193 12 84 87 10
Terras e entulho 5.034 0 0 0 0 0 0
Monstros nio ferrosos 973 1.087 948 933 733 710 765
Verdes 1.075 941 896 1.564 752 838 2.154
Embalagens de Madeira 308 319 376 424 353 265 380
Pneus 740 662 759 735 731 643 644
Papel / Cartio 3.106 3.219 3.207 2.850 2512 2.331 2248
Embalagens plasticas e metalicas 953 1114 1119 1.032 1.040 1.024 1.012
Monstros ferrosos 40 66 59 32 63 13 18
Equipamento elétrico 65 95 73 42 52 47 28
Roupas e téxteis 0 0 2 2 3 | 3
Pilhas / Acumuladores [ 0 2 2 0,14 1,08 0
Residuos de Construgio e Demoli¢io 0 0 0 0 442 1.134 2214
Total Rececionado 91.878  88.342  87.057 84.353 78304 77.012  80.965
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Grifico 2 — Residuos rececionados em 2014, Ton. MENSAL

8 000 e —— —— — B RSU ou equiparados

® Embalagens de Vidro
7000 B Mistura de plasticos

6 000 Oleos Alimentares Usados (Litros)

W Residuos de Construgio e Demoligao
5000 ’
B Monstros nio ferrosos

4 000 B Verdes

3000 B Embalagens de Madeira

Pneus - Mistura

2 000 B Papel / Cartio
I 000 B Embalagens plastico e metal

M Monstros ferrosos

B Equipamento eléctrico

# Roupas e téxteis

Pilhas / Acumuladores

O grifico anterior evidencia a oscilagdo sazonal na recegio de RU.

Em 2014 os meses com maior quantitativo rececionado foram julho, setembro e outubro, em linha com o
verificado em 2013, em que os meses com maior quantitativo depositado foram julho, agosto e outubro. No entanto,
historicamente os meses com maior quantitativo rececionado sio margo, julho e agosto.

Contrariando o que aconteceu em 2013 relativamente a 2012, em 2014 com excegdo do papel/ cartio,
embalagens de plastico e metal, pilhas/ acumuladores e 6leos usados para todos os outros materiais aumentou o
quantitativo rececionado, comparativamente com 2013.

RECOLHA INDIFERENCIADA
QUANTIDADES

Os Municipios que fazem parte do sistema gerido pela
GESAMB sio responsaveis pela recolha de Residuos Urbanos
(RU). Os residuos recolhidos foram entregues diretamente no
aterro intermunicipal até agosto e depois dessa data na Unidade
de TMB (Evora) ou numa das quatro Estagdes de Transferéncia
que integram o sistema (Borba, Montemor-o-Novo, Mora,
Reguengos de Monsaraz) para posterior transporte para Evora.

Em 2014 foi rececionado um total de 69.194 toneladas de
RU’s ou equiparados recolhidos pelos |2 municipios que fazem
parte da area de intervengio da GESAMB.
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B Vila Vigosa; ™ Alandroal : 2,95% O grifico 3 mostra o peso do total
- 5.05% B Arraiolos ; anual dos quantitativos de residuos
]
N?,ais- 4,62% urbanos ou equiparados recebidos em

7,15% B Borba ; 2014 de cada um dos municipios que

409% integram a GESAMB.
B Reguengos

Monsaraz; Esterirg;z: Nestes destaca-se claramente o
8.21% : Municipio de Evora com um peso de
S Redondo 38,76% do total, seguindo-se Montemor-o-
4,98% g

B Mourio ; Novo, com um peso de 10,73%.
165% Em 2014, a capitagio (kg de RU
® Mora; 3,40 produzido por habitante, por municipio)
B Evora ; regista um valor médio de 455 kg /
¥ Montemor-o-Novo? 38,76% habitante / ano. Comparativamente com

10,73% 2013 e 2012 verifica-se um ligeiro
aumento, mais || kg / habitante / ano que
o registado em 2013 e mais 27 kg /
habitante / ano relativamente a 2012, no

entanto, continua a ser um dos menores valores registados desde o inicio

da operagio, ocupando o terceiro lugar, seguido de 2013 e 2012 como o valor mais baixo de sempre (429 kg /
habitante / ano).

Os valores de 2014 e 2013 foram obtidos para uma populagio de 152.03| habitantes, de acordo com os
Ulcimos dados publicados pelo INE (Anuirio Estatistico da Regido Alentejo, 2012), enquanto, até 2012 foi usada
como referéncia a estimativa do INE de 160.930 habitantes.

Grifico 4 — Evolugio da capitagao de RU (kg de RU produzido por habitante, por municipio)

m 2010
m2011
m2012
m 2013
m2014

FROTA

Para assegurar o transporte dos RU's rececionados nas 4 Estagbes de Transferéncia a GESAMB possui 6
viaturas, 10 semirreboques e 3 contentores fechados (| compactador estitico em Mora). As viaturas de 4 eixos e
compactadores estaticos estio afetos 4 ET de Mora que possui caracteristicas técnicas diferentes das restantes, pela
adaptagio ao nivel de quantitativos rececionados (o compactador estatico opera com 3 contentores fechados). As
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restantes 4 viaturas asseguram o transporte das outras 3 ET onde sio mantidos pisos mdveis que asseguram a 4(«
disponibilidade de capacidade de recegio.

ﬂ % % ﬂ Viaturas de 2 eixos
ﬂ a Viaturas de 4 eixos

Semirreboques de piso mével de 90m3
m m m Compactadores 30m?

Figura 5 — Frota do Transporte de RU

DesLocACOES

A frota afeta ao transporte de RU'S assegurou em 2014, 2.494 deslocagdes, numa média de 10 por dia.

Figura 6 - Circuitos de recolha de
residuos urbanos indiferenciados

Grifico 5 - km percorridos/ Ton. Transportada das ET
8.223—. ‘\\\.

6,7

6 S
— >3

o Er———= >
¢ A — 32
I Aterro B - 4 2 . . i Ly - . . , . ;
0 Estacio d é‘ Trinsferén_ cia 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20i2 2013 2014
[ 4 - ET Borba ET Mora s====ET Reguengos ====== ET Montemor

L 4 Ecocentro

el .. vo"
N A
“Centro de Triagem e Valoriza¢io

@Tratamento Mecinico e Biologico

Em termos globais o n® de km percorridos no transporte de RU registou uma ligeira redu¢io em relagio a
2013 (-4,62%), totalizando, em 2014, 216 mil km. Esta diminuigio corresponde ao esforgo de adaptagio da operagio,
o que resultou na diminui¢io do nimero de km percorridos por cada tonelada transportada. Assim o indicador,
km/tonelada, registado nos circuitos de Borba, Mora e Reguengos de Monsaraz apresenta melhorias para todos os
circuitos relativamente a 2013.

Na totalidade das deslocagdes realizadas s Estages de Transferéncia foram transportados mais 2,88% de
residuos urbanos, que em 2013, o que justifica a melhoria do indicador.
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Quadro 3 — Deslocagdes realizadas as Estagbes de Transferéncia (Indicadores)

A

Indicadores ETiBorba Eilihiora ET Montemor ET Reguengos

2012 | 2013 | 2014 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Total de deslocagoes 765 749 757 343 339 326 58] 560 55| 258 352 ]
Média mensal de deslocagbes 64 62 63 29 28 27 48 47 % 30 29 =
Média de Km por més 9.416 | 9.557 | 9.394 | 2759 |2709| 2521 | 3.442 | 3356 | 3312 | 3.279 | 3233 | 2756
Total de Km 112.986 | 114679 | 112.725 | 33.107 32i50 30257 | 41.298 | 40.269 | 39.74] | 39.350 | 38.800 | 33.074
Toneladas 16.332 | 16072 | 16.766 | 5.567 | 5290 5509 | 12.597 | 12.141 | 12.97 | 7.652 | 7418 | 7.429
Km / tonelada 6,9 7.1 6,7 5,9 6,1 55 33 33 32 5,1 5.2 45

Grifico 6 - Média de toneladas entregues por descargas/por municipio

8,00 -

7,00 + 1 ® Ton/

6,00 | Des I

5,00 B Ton/

4,00 - Des 12

3,00 B Ton/

2,00 Des 13

100 1 B Ton/
on,

0,00 Des 14

» o’ o g & a0 0’ & g
o&o <'>\8\ Q,o‘ é@@ ° & Q° {\oo& bo‘\b on% RCHEIR
Y}’b < %) éo(\ Qg, q&% Q- K

Relativamente is quantidades entregues em cada descarga, registou-se uma diminui¢io nos Municipios de
Redondo, Reguengos de Monsaraz e Vendas Novas, com destaque para Reguengos de Monsaraz com uma reducio
de 11,23%, relativamente a 201 3. Para os restantes Municipios registou-se uma ligeira melhoria deste indicador, mais
elevado no caso de Vila Vigosa e Estremoz, que registaram um aumento médio de 16,39% e 12,78%, respetivamente,
nas quantidades entregues por cada descarga.

RECOLHA SELETIVA
QUANTIDADES

Os residuos recolhidos na rede de ecopontos (678 baterias, 252 vidres isolados, 10 papeleiras isoladas, e 160
oledes) e entregues diretamente num dos 7 ecocentros geridos pela GESAMB sio encaminhados, depois de
processados, para os diversos retomadores licenciados para proceder a sua recegdo e valorizagio.

w ey
MADEIRA

=

WMADF:RA

Figurﬁ 7h Eriﬁipafﬁerito de deposicio de residuos valoriziveis
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Relativamente aos residuos valorizaveis entrados no sistema, foi previsto em or¢amento a recegio de 5.796,81
toneladas, sendo que foram rececionadas 8.351,63 toneladas representando um desvio positivo de 2.554 toneladas
(+44,07%). Comparativamente com 2013, foram rececionados mais |.114 toneladas de residuos com potencial de

valorizagdo. Este aumento justifica-se em parte pelo aumento das quantidades entradas de Residuos de Construgio
e Demoligio (RCD’s).

Quadro 4 — Material Rececionado com potencial de Valorizagao/ Material encaminhado

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Material Rececionado 7 784,89 7 928,32 7 446,92 7 246,92 7.237,62 8.351,63
Material processado e encaminhado 7 343,32 7 553,64 7 485,64 6 552,74 5923,54 7.009,08

Rececionado/ Encaminhado 94,33% 95,27% 100,52% 90,42% 81,84% 83,92%

Relativamente aos quantitativos de residuos valorizados e encaminhados para retomadores regista-se, quando
comparado com 2013, um aumento de 18,32%, ou seja mais 1.086 toneladas. Mais uma vez este aumento é explicado
essencialmente pelo aumento na entrada de RCD’s (+95%), mas também pelo aumento da entrada de mistura de
plasticos (+27%), embalagens de madeira (+43%) e monstros ferrosos (+36%). Em termos percentuais registaram-
se as maiores quebras nas entradas de pilhas/acumuladores, equipamento elétrico e 6leo alimentar usado, no entanto

as quebras mais significativas em termos absoluto sio no papel/cartio (131,20 ton) e nas embalagens de plastico e
metal (-63,26 ton) o que é preocupante.

Grifico 7 - Totais Entregues a Retomadores

mRCD's
7000 Mistura de plasticos
6 000 - Pilhas / Acumuladores
5000 - B Equipamento eléctrico
4000 - 8 Monstros ferrosos
i & Emb. plastico e metal
3000 -
B Papel / Cartdo
2 000
© Pneus - Mistura
L7
| 000 B Embalagens de Madeira
0 . .

' ' ® Embalagens de Vidro
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RESIDUOS DE EMBALAGENS - SPV

Quadro 5 — Toneladas de Material Recolhido e Entregue por Particulares

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vidro 2082 2526 2322 2312 2162 2219 1966 1691 1697
Papel/Cartio 2173 2829 3090 3227 3217 2850 2512 2331 2248
Embalagens de Plisticoe Meral 581 767 933 1097 1105 1032 1040 1024 1012

4836 6122 6345 6636 6484 6101 5518 5046 4957
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As embalagens recolhidas nos ecopontos e entregues diretamente por particulares sio, depois de processadas
no Centro de Triagem e Valorizagio, encaminhadas para a SPV — Sociedade Ponto Verde que assegura a retoma de
embalagens de vidro, plastico, metal e papel.

Para um objetivo de 4.005 toneladas foram rececionadas 4.957 toneladas (+24%), no entanto, relativamente aos
anos anteriores representa pelo sexto ano consecutivo, uma diminui¢io dos quantitativos rececionados, quando
comparado com 2013 verifica-se uma ligeira redugio, de menos 88 toneladas.

Relativamente as embalagens processadas e enviadas para reciclagem, em 2014, 4.635 ton, registou-se uma

ligeira diminuigdo relativamente ao previsto de -2,48%, no entanto, comparativamente com © ano anterior registou-
se mais 754 toneladas (+19,43%).

Grifico 8 - Evolucdo das Entregas a SPV (ton.) Grifico 9 - Evolugio das capitagSes (kg Material/Hab.)
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Quando comparados os dados de 2013 e 2014, as quantidades recolhidas sio muito semelhantes, registando-
se ligeiras quebras na recolha de papel/cartio (-3,55%) e de embalagens de plasticos e metal (-1,17%), relativamente
is embalagens de vidro a diferenca é positiva, de apenas mais 6 toneladas.

Relativamente a diminuigdo do papel/cartio, e apesar de nio ser uma situagio nova, tem-se vindo a intensificar
significativamente, podendo dever-se igualmente i redugio do consumo (apesar de na fragdo indiferenciada ndo ter
aginda registado qualquer diminui¢do), ao desvio de material depositado nos ecopontos para venda livre aos
retomadores por parte de pessoas e empresas (que na sua grande maioria ndo tém autorizagdo ou concessdo para o
efeito) e ao desvio de material para a¢des de beneficéncia ou ag¢io-social (p. ex. “Cartdo por Alimentos do Banco
Alimentar”).

Anualmente sio definidas por despacho metas e valores de contrapartida (€/cton.) para as embalagens enviadas
para a SPV. Tal nio aconteceu nos Ultimos anos, tendo por isso sido assumidas as metas definidas para 201 1.

Quadro 6 — Cumprimento das Metas (Despacho n.° 10287/2009 - Licenga SPV) Gréfico 10— Metas 2014
Residuo Papel/ T N
Metas (ton.)  Vidro Cartio ECAL Plistico Ago  Aluminio TOTAL 4 000
Anuais Embalag. 3000 -
2014 3.962,22 1.753,13 78,13 757.1 127,86 773 6.686 2000 -

Cumprimento % 44,11 9322% 5455 5875 7277 000 69,25 : °°g ' 3 !
2013 396222 175303 78,13 7570 12786 773 6.686 Vidro  Papel e Plistico e
Cumprimento% 3880 9695 5532 5280 5210 1072 6474 Cartio Metal

uSPV ® Objectivo M Realizado
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O quadro 6 evidencia que em termos de quantidade ndo foram atingidos os objetivos de reciclagem em nenhum
dos materiais, tendo no entanto havido uma melhoria relativamente ao ano anterior no global e em particular nas 4@
fragbes vidro, plastico e ago relativamente ao ano anterior.

RESIDUOS DE CONSTRUCAO E DEMOLICAO

O sistema integrado de gestio de RCD foi implementado em duas fases:

1.? fase: Disponibilidade para rece¢io de RCD nos ecocentros da GESAMB (Mora, Reguengos de Monsaraz,
Borba, Estremoz, Montemor o Novo e Vendas Novas);

2.* fase: Unidade de valorizagio de RCD em Evora.

A |}? fase pretendeu responder de forma imediata as dificuldades manifestadas pelos Municipios no
encaminhamento de pequenas quantidades de RCD. Para o efeito, disponibilizaram-se nos ecocentros de Borba,
Estremoz, Montemor-o-Novo, Mora, Reguengos de Monsaraz e Vendas Novas, dois postos de recegio de RCD, um
para a fragdo inerte e o outro para a mistura de RCD.

Tendo em conta que o Alvara de exploragio da Unidade de valorizagio de RCD de Evora, s6 foi emitido em
27 de dezembro de 2013, os RCD rececionados nos ecocentros foram encaminhados, até essa data, para operadores
externos acreditados designadamente para o Aterro de RIB da Lena Ambiente, em Beja e para a MCl em Viana do
Alentejo.

Com a emissio do Alvara de Exploracio da Unidade de Valorizagio em Evora, foi possivel comegar a rececionar
diretamente nesta unidade os RCD provenientes dos ecocentros, mais as tipologias de RCD consideradas perigosas
(materiais contendo amianto, alcatrio, etc.) ou entregues e/ou recolhidos diretamente em obras. Nesta unidade
pretende-se proceder a triagem das diversas fragées de RCD com vista ao encaminhamento para valorizagdo.

Em fungio dos quantitativos recebidos da fra¢io inerte pretende-se efetuar a sua valorizagio in loco recorrendo
ao aluguer de um britador movel.

Quadro 7 — Tipologias de RCD geridos

Tipo de Residuo Ecocentros () Evora @
Betio X X
Tijolos X X
Ladrilhos, telhas e materiais ceramicos X X
Misturas ou fragdes sep. betio, tijolos, ladrithos, tethas e mat. ceramicos contendo sub. perigosas X
Misturas de betio, tijolos, ladrilhos, telhas e materiais cerdmicos nao abrangidos em 17 01 06 x X
Madeira X X
Vidro X X
Plastico x x
Vidro, plastico e madeira contendo ou contaminados com substancias perigosas X
Misturas betuminosas contendo alcatrao X
Misturas betuminosas ndo abrangidas em 17 03 0} X X
Alcatrio e produtos de alcatrio X
Solos e rochas nao abrangidos em 17 05 03 x
Lamas de dragagem nao abrangidas em {7 05 05 X
Balastros de linhas de caminho de ferro nao abrangidas em 17 05 07 X
Materiais de isolamento contendo amianto X
Outros materiais de isolamento contendo ou constituidos por substancias perigosas X
Materiais de isolamento nio abrangidos em |7 06 01 e {7 06 03 X
Materiais de constru¢ido contendo amianto X
Materiais de construgdo a base de gesso contaminados com substancias perigosas X
Materiais de construgio a base de gesso nio abrangidos em 17 08 01 X

14/57



CRLTAD AMOILNTAL & Db PHSKR L. G Relatc’)rlo de Gestﬁo de 20'4
Quadro 7 — Tipologias de RCD geridos (continuagio) ! '
Tipo de Residuo Ecocentros (1) Evora (2)
Residuos de construgio e demoli¢io contendo mercirio X
Residuos de construgio e demoligio contendo PCB x
Outros RCD (incluindo mistura de residuos) contendo substancias perigosas %
Misturas de residuos de construgao e demolicao nao abrangidos em 170901, 1709 02 e 17 09 03 X X

(*)Residuos Perigosos
(1) Ecocentros: Borba, Estremoz, Montemor-o-Novo, Mora, Reguengos de Monsaraz e Vendas Novas
(2) Unidade de Valorizagdo de RCD em Evora

QUANTITATIVOS DOS RCD RECECIONADOS

Em 2014 foram recebidas cerca de 2.214

Grifico | | = Quantidade de RCD
10% rececionado por natureza
toneladas de RCD, das quais 90% (1.995 ton.)

representam material inerte e 10% (220 ton.) ‘ |
N = - . , " {nertes
material ndo inerte. Nio se encontra incluido no

total, 854 ton de materiais passiveis de * Néo Inertes

valorizagio provenientes de obra (embalagens de
papel /cartio, plastico e madeira).

Quadro 8 — Totais de RCD rececionados {ton) em 2014

Tipo de Residuo jan fev mar abr mai jun jul ~ago set out nov dez Total
1) Betio 494 0,1 1928 14 0 088 0 03 1458 396 3996 18,08 103,48
1) Tijolos 24 0.8 0 222 298 044 068 9,18 3,62 396 73,56 13436 2342

1) Ladrilhos, telhas e
materiais cerimicos

1) Misturas de betio,
tijolos, ladrilhos, telhas
e mat. ceramicos nao
abrangidos 17 01 06

0 0 63 1,04 878 0,3 0 1788 68,28 0 3,66 106,24

7032 152,74 21,26 19,98 48,558 34 14432 5804 107,02 26476 18498 1754 1.250,8

2) Madeira 0,26 0 0 084 0,96 0 1,04 1,92 5 0,54 0,64 0 11,2
2)Vidro 0 0 0,26 0 0 0 0 0 0,26 0 0 0 0,52
2) Plastico 0,2 0 0,06 0 0,02 0 0 2,78 0 0,08 0 0 3,14
2) Misturas betuminosas

nio abrangidas em 17 028 2924 4 0 1,64 0 0 0 0 61,84 0 0 97,2
030!

) Solos e rochas nio

abrangidos 17 05 03 0 0 0 3,48 0 0 0 0 2522 2898 21868 2348 299,84
2) Materiais de

isolamento nio abrang. 0 0 0 0 0 1,38 0,26 0 0,52 04 0 0 2,56
em 170601/ 03

2) Materiais de isolam. 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0.6

cont. amianto

2) Materiais de
construgio a base de
gesso n3o abrangidos
em 170801

2y Misturas de RCD nio
abrangidos em 17 09 008 428 072 054 1,76 094 6,74 1402 3744 1,6 14,62 3,64 86,38
01,170902e 170903

Total 7848 187,16 45,78 3536 5698 16,96 163,38 932 211,54 4344 53244 358,62 22143

(=]
[=]
o
o
o

1,14 1004 6,96 0 0 0 0 18,14
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Para um total anual de 502,48 toneladas de RCD previstos rececionar, verifica-se que a quantidade recebida em
2014 corresponde a 441% dessa previsio, ou seja, mais 1.712 toneladas do valor previsto no Plano Econdmico e

Financeiro da GESAMB,

Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, verifica-se um aumento de cerca de 1.080 toneladas de

RCD.

Quadro 9 — Recolhas em obra e entregas nas instalages da GESAMB

Jan. Fev. Mar. = Abr. | Mai. | jun. Jul. Ago. Set. Out.

| Totais Recolhas e Entregas - 2014

T T T T ] T | T |
! 178,48 | 187,16 | 45,78 | 35,36 1 56.98] 16,96 | 163,38 ' 93,20 | 211,54 | 4344 | 53244 35862 2214 |

Das 2.214 toneladas rececionadas, 614 toneladas (28%)
foram entregues pelos Municipios e 1.600 toneladas (72%) por

2000
clientes particulares.
1500
O Municipio de Reguengos de Monsaraz representa 92% 1000
dos residuos totais recebidos/recolhidos (564 ton) diretamente
dos municipios. S
0

Dos |2 municipios que integram o Sistema Integrado de
Gestio de RCD, 4 nio efetuaram qualquer entrega.

corresponde cerca de 53% do valor total recebido (2.214 ton).

QUANTITATIVOS DOS RCD ENCAMINHADOS

Nov.

Dez. Total

| Variacio |

1 [ h—Var e

| [2014] 2013 | 20132014 |
2214 1.134 | 95,25%
1600,2 ® Municipios

W Particulares

Grifico 12 — Quantidade de RCD
rececionado por entidade

Dos residuos rececionados, cerca de |.164 toneladas correspondem a recolhas diretas em obra. Este valor

Foram encaminhadas um total de 1.249 toneladas, 1.159 toneladas para valorizagio e cerca de 90 toneladas

para entidade licenciada com o objetivo de eliminagdo em aterro.

Do total encaminhado a GESAMB reutilizou cerca de 923 toneladas para aplicagio em caminhos de apoio ao

Aterro, e 236 toneladas forma encaminhadas para entidade licenciada.

Quadro || — Totais encaminhados (ton)

Tipo de Residuo Jan. Fev. Jun. Jul. Set. Out. Nov. Dez Total
1) Misturas de betio, tijolos, ladrilhos,
telhas e materiais cerimicos nio 67,7 1389 278,66 73,02 333 891,28
abrangidos em 17 01 06
1) Misturas betuminosas nao abrangidas em
1703 01 29,24 29,24
33Solos e rochas nao abrangidos em 17 05 20,02 218,68 2387
= — -
) I‘fiaterlals de isolamento contendo 0,60 0,60
amianto
2) Misturas de residuos de construgao e
demoli¢io ndo abrangidos em 17 09 01, 17 64,5 24,66 89,34
0902e 170903

Total 67,7 232,82 27866 73,02 20,02 2526 2i8,68 333 1249,16
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e

1) Para valoriza¢io / 2 Para eliminagdo em Aterro

TRATAMENTO MECANICO E BIOLOGICO

No dmbito da candidatura relativa a “Valorizagao de Residuos Solidos Urbanos (TMB) dos Sistemas GESAMB,
AMCAL e RESIALENTEJO", enquadrada no Eixo Prioritirio “Sistemas Ambientais e de Prevengio, Gestio e
Monitoriza¢io de Riscos” aprovada pelo POVT em 14-08-2012 com uma taxa de comparticipagio de 60,55%, foi
construida a Unidade de Tratamento Mecinico e Biologico de Residuos Urbanos dos Sistemas da GESAMB,
RESIALENTEJO e AMCAL em Evora. Esta instalacio destinada a processar 100.000 ton./ano de residuos
indiferenciados gerados na drea de intervengio destes sistemas, teve um prazo de construgio 22 meses com inicio
em outubro de 201 1.

No dia 23 de setembro de 2013 foi Figura 8 — Unidade de Tratamento Mecanico e Biologico em Evora
dado inicio ao periodo de ensaios da f== N PSS I S s

Unidade de Tratamento Mecinico e
Bioldgico de Evora e formagio do
pessoal que iria operar com a instalagao.

De acordo com a proposta
adjudicada, o Consorcio Metrocompost
/Sitel, considerou um periodo de

ensaios, servico experimental e
formagdo de 22 semanas (entre 26/08/2013 a 24/01/2014), prevendo que as primeiras 4 semanas seriam destinadas
a verificagdo, por parte do seu pessoal, de cada um dos equipamentos em vazio.

A partir da 5.* semana iniciar-se-ia o periodo de formagio do pessoal operador da instalagio e do periodo de
ensaios dos equipamentos em carga i.e. com residuos.

Verificando-se a conformidade da instalagio do ponto de vista da operagdo e cumprimento do balango massico
da proposta seguir-se-ia a recegio provisoria.

No entanto, existiram inimeras paragens por falhas em alguns equipamentos e dificuldades de obtengio de
eficiéncias dos mesmos que conduziram a ajustamentos no planeamento inicial. Durante este periodo o Consorcio

apresentou inclusive dois pedidos de prorrogagio de prazo decorrentes da necessidade de implementagio de
melhorias na instalagio.

Em 30 de julho de 2014 foi realizada a recegio proviséria parcial da UTMB de Evora correspondente ao
tratamento mecinico em virtude de se ter comprovado a conformidade do equipamento bem como a capacidade
do mesmo para garantir o balango massico proposto. A componente relativa ao tratamento bioldgico nido se
encontrava ainda totalmente operacional, havendo a necessidade de proceder a melhorias ao nivel da afinagdo de
modo a obter um composto isento de materiais antropogénicos (vidros, pedras e plasticos) e de confirmagao analitica
de resultados de eficiéncia do processo de compostagem de acordo com as garantias dadas pelo Consorcio, esta
componente nio foi rececionada encontrando-se ainda sujeita a melhorias.

O Acordo de Gestio Conjunto deste investimento foi finalizado no inicio de 2015, estando a sua assinatura
prevista para o abril deste ano. Assim, na unidade TMB em Evora, durante o ano de 2014, os residuos processados
tém origem apenas nos municipios da area de intervengido da GESAMB.

QUANTIDADES PROCESSADAS NO TMBE

Com a entrada em funcionamento desta instala¢cio revelou-se necessirio comegar a acumular residuos verdes
uma vez que pelos quantitativos rececionados em anos anteriores verificou-se que eram insuficientes para garantir
a mistura adequada com a fragio de orginicos a compostar (relagdo volumétrica aproximada de 3 partes de orgdnicos/|
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parte de verdes). Nesse sentido houve a necessidade de promover junto dos produtores a entrega desta fragao tendo
para isso sido alterado o tarifirio passando, a partir de 2014, estes residuos a ser entregue nas nossas instalagdes a
custo zero para os produtores.

O processamento de residuos indiferenciados na UTMB desde 01/01/2014 permitiu recuperar 124 toneladas
de recicliveis, equivalente a cerca de 1,8% da entrada. Nio obstante a apresentagiao no quadro |2, dos resultados
mensais, que podem permitir retirar algumas conclusdes, sugere-se no entanto que sejam analisados os resultados
anuais uma vez que na transigdo entre meses em que sO consideramos para efeito de “entradas” os residuos que
entram no “més”, enquanto que as “saidas” correspondentes a esse més podem resultar do material depositado no
fosso no més anterior.

Porque os residuos orginicos que estio a ser encaminhados para compostagem nao sio pesados, os valores
correspondentes a esta fragio resultam da diferenga entre os residuos que entram e as restantes fragdes que sio
produzidas e pesadas. Assim, verificamos que nos meses de abril e setembro a aplicagio desta metodologia de cilculo
das quantidades de organicos produzidos apresenta valores negativos fato que, ndo sendo possivel s6 pode significar
que foram processados residuos entrados no més anterior.

Quadro 12 — Entradas e saidas da UTMB de Evora no periodo entre 01/01/2014 e 31/12/2014

Toal | Tomk |

ENTRADAS jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov dez o o

' Entrega nas ET 526 414,26 0 4896 7916 28292 85726 34126 0 6635 1.68036 122738 6.121,06 | 79,93%
Entrega Municip 10994 17,94 0 0 0 0 15788 1047 0 19526 53382 397,12 151666 1981%
Entrega _Partic 0 0 0 0 0 0 0 1028 0 0 9,56 0 1984 026%
Total mensal 63594 4322 0 489 7916 28252 101514 45624 0 85876 222374 16245 7.65756 100%
| SAIDAS | jan | fev | mar | abr | mai jun | jul ago set out nov . Dez | T:’ouﬁl' | Tc;?l-
|Volumosos | 2464| 2656 000 600 000| 1888| 5966 6154 176 6836 19358  6168| 52266 683%
| Refugo | 376,26 386,14 000 4226 000| 22050 307,_9_2* 30756 | 0,00 | 303,64 104692 34600 | 3.337,20 | 43,58% |
ECAL | 1645 525 000 140 630 280 070 | 000 o goo_, _&[ 070 725 41,9 055%
| HDPE | 428 150] 000 038 151|050 025 | 000] 000 076 050 38| 35I| 0.18%
\PET | 1204 350 000 154] 392 196 028 000 000 |54I 1,02 1350 | 3940 0S5I%|
| Mix | 645 255 m{. 1,05 3,00 270 | 0/5/ 000 000 105 1,50 464 2309 030% |
| Filme | 108] 000 000 135 000 000 000 000, 000 o,oo_’{ 000 000 242] 003%]
| Filme cabine | | 08| 000| 000/ 000 000| 000 000 000 000 000 000 oo00| 08| 00I%
|Auminio | 032 000 000] 016 000 ozzl 000| 000 000 000 000 o84 154| 002%
Ao | 1617|270 '___(_))qq| '456 _4§9| 219 123 o_,og: 000, 000 000 1800| 4944| 065%
| Orginicos | | |7744] 399| 000| -973| 5984 33,17| 64495 87,14 -1.76 48236 97942 | 116878 | 3.62560 | 47,35%

Tomlmensal | 63594 43220 000 489 7916 28292 101514 45624 000 85876 222374 162450 7.65756

Os orginicos separados no processo e encaminhados para valorizagdo bioldgica perfizeram no periodo 17
tuneis na compostagem.

Salienta-se que esta fase do processo se encontra ainda em fase de ajustamentos uma vez que se verifica a
existéncia de alguns contaminantes que comprometem a qualidade deste material.

Relativamente a linha automatica de triagem de embalagens recebeu no ano 2014 um total de 646 toneladas
provenientes da recolha seletiva com uma recuperagio de cerca de 53%. Como verificamos, existe ainda uma grande
ineficiéncia nesta linha ao nivel da recuperagio de matérias valorizaveis a qual ndo se deve exclusivamente a eficiéncia
do equipamento mas também a necessidade de estabelecer algumas melhorias do ponto de vista operacional.
Experimentar novos procedimentos de trabalho e tentar explorar ao maximo a flexibilidade da instalagdo é o objetivo
principal para o ano 2015 de modo a aumentar a eficiéncia de triagem e recuperagio de material.

Sera necessirio igualmente estabilizar os procedimentos de controlo da operagio e do produto final de forma
a permitir determinar com maior rigor cada um dos fluxos da linha.
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A semelhanga de anos anteriores foi definido para 2014, um plano de
comunicagio, que estabeleceu as vdrias atividades e areas de atuagdo a desenvolver

em matéria de comunicagio e sensibilizagdo junto da populagio da area de abrangéncia
da GESAMB.

Numa avalia¢io geral do Plano podemos afirmar que os objetivos estabelecidos
para 2014 foram totalmente alcangados.

ACOES PERMANENTES
SESSOES DE SENSIBILIZACAO/ESCLARECIMENTO

Em 2014 foram recebidas alguns pedidos de escolas e outras entidades solicitando
a realizagio de sessdes de sensibilizagio/ esclarecimento (fora das instalagdes da
GESAMBY), nestas a¢des foram abrangidos 430 participantes (adultos e criangas), num
total de 6 agdes externas realizadas nos municipios de Evora e Estremoz.

VISITAS AS INSTALACOES Grifico |3 — Participantes em AcGes Sensibilizagio/Visitas

12005
Nas visitas as instalagdes da GESAMB, em =
2014, onde se inclui o Dia Portas Abertas, 2000 -
participaram: 1.323 pessoas (adultos e criangas),
com especial destaque para vista técnica realizada
i GESAMB no dmbito do IIl Workshop técnico 1000 1

EGF-SPV-EGSRA, dedicado ao tema da

1500 1

“Triagem”, realizou-se em Evora, no EcorkHotel, 500y
e iniciou-se com uma Visita Técnica a UTMB 04
GESAMB.

O elevado n.° de visitas no ano de 20! I, comparativamente com os restantes anos, justificasse pelo inicio da
construgio do TMB, uma vez que surgiram algumas noticias na comunica¢io social. As noticias davam conta que
estava a ser construida uma nova unidade que iria alterar por completo o tratamento dos residuos na regiao.

POSTO MOVEL - STAND INFORMATIVO

Em 2014, a GESAMB apresentou o seu Espago RE(flexdo) criado para assegurar a sua representagio em feiras
e certames da regido. O objetivo desde espago de descanso e reflexdo, construido com paletes de madeira, papel,
pléstico e pneus, é sensibilizar para importincia e potencial da prevengio e reutilizagio dos residuos. O stand Espago
RE(flexdo) esteve presente em 2014 em 5 feiras/certames da drea de abrangéncia da GESAMB.
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' Figura 9 — Espago RE(flexio)

O stand moével fez apenas uma deslocagio, em margo, a
Escola Basica Manuel Ferreira Patricio do concelho de Evora,

professores e auxiliares de agao educativa).

agio que abrangeu um total de 221 participantes (alunOS/ >

PORTAL

Em 2014 foi langado o novo
portal da GESAMB que de uma forma
mais intuitiva e apelativa disponibiliza
informagio aos clientes e a
populagio em geral sobre a temdtica
dos residuos urbanos.

Para além de informacio de
carater publico os utilizadores
podem agora aceder a uma darea
reservada que disponibiliza um
conjunto  de  informagdes e
documentagio particular até agora
era disponibilizada por correio ou
email. Outros servigos
disponibilizados sdo a localizagio dos
ecopontos, a possibilidade de
solicitar a recolhas e consultar os

’."—m{—- o
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Figura 10 — Stand Mével - Ano
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Figura 11 — Portal GESAMB

= ix

quantitativos recolhidos e encaminhados para valorizagdo.
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FACEBOOK #)"
Além do portal, em 2014, a GESAMB passou Z Figura 12 —~ A GESAMB no Facebook

a ter uma presenga no facebook com uma pégina
apelativa, interativa e dinimica que trabalha
diariamente na produgio e langamento de novos *‘
contetidos, na pesquiza e divulgagao de informagio
e no esclarecimento de dulvidas. O seu sucesso
pode ser medido pelo crescimento no n.° de
seguidores, que neste ano atinge mais de 800.

Arze # wu evfor(p 20 nasse. Figs "lhe™ B

dconi s [l vasmon Buimops e

Exparimantes facar
vocd mesmao-

NEWSLETTER DIGITAL

O seu principal objetivo & funcionar como veiculo
de transmissio de toda a informagio considerada
relevante sobre a GESAMB e de uma forma global
sobre a temitica dos residuos urbanos.

w#mln\ﬁ\mu\e n
o 5 aberto® pard @

No ano de 2014, foram produzidas apenas 2 :
ﬁu_dgblm& \l..f-im

newsletters digitais, nas seguintes datas:
o 30/01 - Janeiro 2014
o 09/05 - maio 2014

Apds o langamento do novo portal e da
pagina do facebook a newsletter digital assumiu
um papel de divulgagdo de eventos especiais \:‘w
como o Dia portas abertas, deixando-se a Figura 13 — Newsletter de maio
divulgaciao de informagao regular para os outros
meios.
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ACOES PONTUAIS
REPLANTA!

Sob o lema "Reaprende, Recomega e Redescobre a tua Horta" o
projeto Re-Planta! & uma iniciativa inspiradora que pretende devolver aos
cidadios o prazer de cultivar os seus proprios alimentos, tornando facil,
simples e acessivel a criagao de pequenas hortas.

O projeto realizado, numa |* fase, no dmbito de uma candidatura
conjunta da GESAMB, RESIALENTEJO e AMCAL, iniciou-se em julho de
2012 e decorreu até agosto de 2013,

A 2° fase, desenvolvida pela GESAMB e RESIALENTEJO, teve inicio
em dezembro de 2013 e decorreri até junho de 2014.

Esta fase tem como principal objetivo a continuidade da dinamizagdo
das redes virtuais do Re-Planta! em ) mlprojeto-replanta.

'REAPRENDE, RECOMECA, REDESCOBRE A TUA HORTA!

[ IJLAN‘M[ [ \Projeto'Re . A ...b-% Figura 14 e |15 — Imagem Re-Planta e o
- |BURE planta) | - - | Re-Planta no Facebbok

4° ENCONTRO “GESTAO DE RESIDUOS”

O 4° Encontro subordinado ao tema
“Gestio de Residuos  Urbanos”,
organizado pela GESAMB, decorreu no dia
| | de abril 2014.

Este Encontro foi dirigido aos

técnicos dos municipios da area de
abrangéncia da GESAMB e contou com a
presenga de 24 participantes das Cimaras
Municipais de Alandroal, Arraiolos, Borba,
Estremoz, Montemor-o-Novo, Mourio,
Reguengos de Monsaraz, Redondo e da
GESAMB.

O programa integrou a realizagio de uma visita técnica a fibrica de embalagens de vidro — BA Vidro (Marinha
Grande).

O principal objetivo deste encontro, e que consideramos largamente atingido, foi o promover o debate, a troca
de experiéncias, ideias, opinides e visdes entre os varios intervenientes na gestio de residuos urbanos.
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O 5° Encontro ji estd agendado para 10 de abril de 2015, com a realizagdo de uma visita técnica i Fibrica de #L
embalagens Cemopol — Pombal.

DIA PORTAS ABERTAS

A 5 edi¢io do Dia Portas Abertas decorreu no dia
31 de maio (sabado). Esta edigdo superou, mais uma vez,
todas as expectativas da GESAMB, com a elevada adesio
da populagio.

A 3* “Caminhada da Reciclagem” ligou Valverde a
GESAMB e contou com a participagio de um total de
92 pessoas num percurso de 7 km.

Pela |* vez, foi realizado um passeio de BTT - BaEY y Figura 17 -C
Reciclagem sobre Rodas, num percurso de 35 km e tendo A ;
como pontos de interesse alguns locais historicos.

W e
;htnﬁi

A caminhada e a o passeio de BTT terminaram, nas instalagbes da GESAMB, com as visitas a Unidade de
Tratamento Mecénico e Bioldgica, onde os participantes puderam ver o que acontece aos seus residuos. Houve uma
forte adesio, tendo-se registado |60 visitantes.

Em 2014 a GESAMB apresentou uma novidade nas visitas realizadas, um comboio contruido pelos
colaboradores da GESAMB para transportar os visitantes.

Figira 20 - Comboio da Reciclagem
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Alguns dos visitantes puderam ainda participar nos varios workshops disponiveis: reutilizagio de papel,
embalagens e pneus; pinturas faciais e “Ervas Aromaticas”.

No dmbito deste evento, foi também realizada a Feira Residuos e Talento, com a presenca de ilustres artistas
convidados.

|

i e
duos e Talento
£ )

Informa-se ainda que, o Dia Portas Abertas 2015 ji estd agendado para o dia 6 de junho (sibado).

PLANO DE MONITORIZAGAO

No dmbito do disposto na Licenga Ambiental n.° 369/2010, e no Alvard de Licenga n.° 01/201/CCDR-
ALENTEJO, emitido a 18 de Fevereiro de 2011, a GESAMB encontra-se obrigada ao cumprimento do Plano de
Monitorizagio Ambiental de acordo com esquema que se segue.
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L etes | ponto amostragem

*Colheitas mensais- 7 parimetros;
* Colheitas Trimestriais - 10 parametros
*Colheitas semestrais - 2| pardmetros

h
0y
z
1)

Permeado

3 pontos de amostragem
*Colheitas mensais- 9 parametros;

Colheitas Trimestriais - |7 parimetros

Colheitas semestrais - |8 parametros

Colheitas anuais -1 | parametros

Aguas subterraneas

4 pontos de amostragem
* Colheitas mensais- 4 parametros;

Colheitas semestrais - |3 parimetros

Colheitas anuais - |8 pardmetros

Aguas de abastecimento

| ponto de amostragem
*Colheitas bimensais- 3 parimetros;

*Colheitas semestrais - |6 parametros

*Colheitas anuais - 38 pardmetros

Emissoes atmosfer_lcasm 30 pontos de amostragem

*Medigoes mensais efetuadas nos pogos de drenagem de biogis com recurso a equipamento e mio de
obra proprios

Dados meteorologicos

«Registos efetuados em continuo com recurso a estagio meteoroldgica propria

Aterro Sanitario

*Um levantamento topografico anual com vista ao cilculo do volume ocupado e volume disponivel no
aterro sanitario

Com os registos e tratamento dos resultados desta monitorizagio, a GESAMB elabora anualmente o Relatério
Ambiental Anual, que remete até abril do ano seguinte, para a Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento
Regional do Alentejo - CCDRA, Instituto do Ambiente - IA e Agéncia Portuguesa do Ambiente - APA,

Para além do Plano de Monitorizagdo anteriormente referido a GESAMB, enquanto entidade gestora de
residuos, estd obrigada ao preenchimento anual no SIRAPA- Sistema Integrado de Registo na Agéncia Portuguesa do
Ambiente, um conjunto de formulirios referentes & gestio de residuos nas diversas instalagbes (estagbes de
transferéncia, ecocentros e aterro sanitario). Nestes formularios é dado o reporte de informagées relacionadas com
a rece¢io de residuos (quantidades, proveniéncia, tipologia, etc.), com o tratamento/destino de residuos
(quantidades processadas e expedidas, identificagdo de destinatdrios e quantidades eliminadas em aterro) e com a
produgio de residuos gerados internamente.

Com a entrada em funcionamento da Unidade de Tratamento Mecinico e Biolégico em Evora, a GESAMB
realizou a caraterizagio i fragio indiferenciada de residuos mediante o processamento de amostras na linha, sendo
que os resultados médios sdo os que se encontram representados no grafico 16.

Os resultados médios das fragdes mais significativas sdo residuos alimentares e outros putresciveis, 36%,
plasticos, 14% e 1% de papel/cartio.
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Grifico 14 — Resultados da caracterizagao de 2014

Residuos verdes ; 2,97% Volumosos; |,05%
Qutros res. nio

embalagem: (357 Finos (<20 mm); 13,92%

Outras embalagens;
0,04%

Res. perigosos; 0,06%
Madeira; 1,01%
Metais -Outros; 0,62%

Fermentiveis; 35,56%

Téxteis sanitirios; 7,82%

Téxteis; 3,14%

Vidro; 3,48%

Papel/cartio; 10,89%

Plasticos ; 13,58%  Compdsitos; 2,69%

De referir que, ao longo dos ultimos 4 anos, as proporges das varias fragdes tém-se mantido relativamente
estaveis.

Os dados resultantes das duas campanhas anuais sio disponibilizados na plataforma do SIRAPA no formuldrio
MRRU — Mapa de Registo de Residuos Urbanos.

Estes elementos servem de base para o apuramento dos quantitativos correspondentes a residuos reciclavesis,
para efeitos de aplicagdo do agravamento da taxa de gestido de residuos, prevista no artigo 58.° do Decreto-lei n.°
64-A/2008, de 3| de dezembro.

Ao abrigo da alinea e) do n.° 1 do artigo 5.° Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro (aprova a orginica da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, |. P.) a ERSAR estabeleceu um “(...) sistema de avaliagdo
aplicado a partir de 2012 a todas as entidades gestoras de servigos de dguas e residuos no Continente, independentemente
da sua titularidade estatal ou municipal e do seu modelo de governanga, por gestdo direta, delegada, em parceria ou
concessionada, com base em dados de operagdo de 201 reportados a ERSAR até final de margo de 2012. {...)". Foi no
ambito desta obrigatoriedade que a GESAMB reportou a ERSAR um conjunto de dados que permitiram calcular os
IS indicadores estabelecidos pela entidade reguladora para os sistemas em alta de gestio de residuos, e que resultou
na avaliago apresentada na tabela seguinte.

Quadro 13 - Ficha de avalia¢do da qualidade do servigo - 2013

Indicador

_Valor do Indicador Avaliagdo 2013

Adequagio de interface com o utilizador

RUOIa-  Acessibilidade fisicadoservico 100 % _© qualidade de servico boa
_RUO2ab- Acessibilidade do servigo de recolha seletiva 85 % i © qhalidade de servico boa
RUO3a-  Acessibilidade econdmica do servigo 015 % © qualidade de servigo boa
RUO4ab- Lavagem de contentores 0 () ) @® qualidade de servigo ma
'RUOSab-  Resposta a reclamagdes e sugestSes 100_ % ) © qualidade de servigo boa

26157



1

GCeESAMB

ST AD AMBINTAL & O PESDLCN &t Relatério de Gestio de 2014

Quadro |3 - Ficha de avaliagio da qualidade do servigo — 2013 (continuagio)

Indicador Valor do Indicador  Avaliagao 2013
Sustentabilidade da gestao do servigo “ . i .
RUO6ab- Cobertura dos gastos totais 1.2 (9 &) qualidade de servico mediana
RUO7a-  Reciclagem de residuos de embalagem - 63 % ) ® qualidade de servico ma
RUQBa-  Valorizagio orginica . 0 % ® qualidade de servigo ma
RU09%a- Incineragio NA % .
RUI0a- Utilizaio da capacidade de encaixe de aterro 140 %/ano ® qualidade de servico md
RUI lab- Renovagio do parque de viaturas 357931 kmiviatura ® qualidade de servico méd
RUI3a-  Adequacio dos recursos humanos 09 n.°/10"3¢ © qualidade de servico mediana
Sustentabilidade ambiental B D i ¥ T '
“RUI4a- U-ti_lizacio de recursos ener;-gé-fi_cc;s =t 9 kWhit _ ® qualid.ade de servnco ma
RUI5a-  Qualidade dos lixiviados apos tratamento 84 % ©® qualidade de servigo mediana
RUl6a-  Emissio de gases com efeito de estufa ) 76 kgCOUt @ qualidade de servico ma

Nio obstante o facto desta avaliagio reportar ao ano de 2013 a recolha, tratamento e reporte de dados
decorreu durante o ano 2014 e a sua validagio no final do ano apos auditoria da ERSAR, pelo que importa apresentar
a sua tabela resumo.

Relativamente aos indicadores negativos:

e Indicador RU04ab - Lavagem de contentores - Em 2013 nio foi realizada lavagem de ecopontos em virtude
de nio ter sido possivel conciliar a disponibilizagio dos recursos humanos ao periodo em que o
equipamento de lavagem esteve afeto 3 GESAMB.

e RUO8a- Valorizagio orginica: A entrada em ensaios da unidade de TMB ocorreu em 23 de setembro de
2013 e sujeita a diversas paragens para ajustes nos equipamentos de pré-tratamento mecinico. A unidade
de valorizag¢io orginica apenas foi ensaiada em 2014.

e RUI0Qa- Utilizagdo da capacidade de encaixe de aterro: Nio se prevé nenhuma otimizagdo ao nivel deste
indicador uma vez que na base do seu cilculo esta a relagdo entre a quantidade de residuos que era
expetivel depositar em aterro (Fonte: projeto de execugdo) e a quantidade efetivamente depositada.
Atualmente no aterro sanitirio é depositada cerca do dobro da quantidade que estava prevista em projeto.

A GESAMB encara esta avaliagio e respetivas recomenda¢des da ERSAR como uma oportunidade de melhoria
na qualidade do servi¢o prestado constituindo essa a sua grande aposta no presente e no futuro.

MANUTENGAO

Com a entrada em fase de testes do TMB houve necessidade de reestruturar o Departamento de Manutengao
da GESAMB.

Atualmente encontram-se afetos 5 técnicos operacionais (| operacional, 2 Eletromecinicos Auto e 2
Eletromecinico Industrial) e um técnico superior (Coordenagio).
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ORDENS DE TRABALHO

A Manutengio da GESAMB esta organizada conforme o diagrama seguinte, tendo-se registado em 2014 a
execugdo de 333 ordens de trabalho (Ot’s), menos 25 do que em 201 3, esta quebra deve-se essencialmente a queda
de 40% nas ordens de trabalho em servigo externo.

Relativamente ao Tempo Médio de Resolugio (TMR), constata-se um maior tempo de resolugio de Ot’s
preventivas (65 dias), relativamente as corretivas (20 dias). Esta diferenga é justificada pelo elevado n°® de operagoes
de corretiva, que faz com que sejam adiadas as operagdes de Preventiva.

Relativamente ainda as Ot’s concluidas na GESAMB verificou-se que os racios de Ot’s de Preventiva e Corretiva
relativamente ao n° de Ot's fechadas se mantiveram relativamente ao ano de 2013, ou seja, 35,14% e 63,36%
respetivamente.

No que toca as ordens de trabalho do TMB, verifica-se que foram abertas 84 e concluidas 80, com um tempo
meédio de resolugio de 9 dias.

Verificou-se ainda um racio de Ot’s de Preventiva e Corretiva de 85% e 10% respetivamente, o que contrasta
com o verificado na GESAMB nos dltimos anos, uma vez que 2014 foi o ano de arranque do TMBe e as ordens de
trabalho incidem claramente mais em inspegGes periddicas ao estado dos equipamentos e nio a reparagio de
anomalias.

Figura 24 - Diagrama de Tipos de Manutengao GESAMB
! Manutengio I

T T 1) S A e e )
Preventiva (L] ? _ Modificagdes/Melhorias
(Gesamb e Servigo (Gesamb e Servico .~ (Gesamb e Servico Externo)
Externo) Externo)

ﬁ
i Nio Planead
Sistemtica Condicionada (em Planeada ' 0 Flaneada '
implementagdo)

PEDIDOS DE INTERVENCAO

. . b ifico 15 — Pedi ) <
Nos grificos |5 e 16 podemos analisar a comparagao Grifico 15 — Pedidos de intervencio

com os anos anteriores, dos pedidos de intervengdo,

verificando-se uma diminuigio relativamente a 2013 mas um 00

250
aumento relativamente a 2012 que é justificado em 2014 59 m2012
pela diminuicio das horas de funcionamento das viaturas e :(5)3 m20I3
equipamentos da GESAMB. 50 . m2014

Por sua vez os pedidos concluidos mantiveram-se Pedidos  Pedidos  Pedidos  TMRp
semelhantes aos de 2013, uma vez que em 2014 foram e Catay® Pendentes
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concluidos 42 pedidos que estavam em atraso de anos anteriores.

Os Tempos de Resposta dos Pedidos (TMRp) assumem em 2014 um valor médio de 27 dias, valor idéntico a
2013.

Em 2014 deu-se inicio aos trabalhos de manutengio do TMB com um total de 40 pedidos de intervengio
efetuados, com um TMRp de | | dias. Este baixo valor relativamente ao alcangado pelo departamento de Manutencao
da GESAMB, é justificado pelo menor nimero de pedidos e pela sua baixa complexidade em termos de resolugio,
permitindo uma rapida intervengio.

No grifico abaixo podemos verificar disposi¢io temporal dos pedidos efetuados ao longo dos ditimos 3 anos,
nio se verificando uma tendéncia,
realcando-se apenas o “pico” no
inicio do 2° semestre de 2014
quando que se iniciaram os
registos de  pedidos de 20
intervengio ao Departamento de
Manutengio no TMB. No final de 0
20I.4 registou-se um total de 249 Jan Fev Mar Abr g
pedidos efetuados, com 268 Jun gy

Ago

, Set
pedidos concluidos. 2012 ®m2013 m2014 Out  Nov Dez

GESTAO DE PESSOAS

Os Recursos Humanos sio a pedra basilar de qualquer organizagio e constituem um dos seus principais fatores
criticos de sucesso. Esta mensagem assume particular relevdncia no atual contexto de crise.

Os colaboradores das empresas foram, so e serdo no futuro, o motor das organizages. Nas suas capacidades
e competéncias residem as solu¢des aos desafios que se lhes deparam, garantindo o cumprimento dos objetivos
tracados. Consciente deste facto, a GESAMB tem realizado uma forte aposta na formagio dos seus colaboradores,
sendo planeado e definido anualmente um plano de formagao.

REPARTICAO DO EFETIVO

A 31 de dezembro de 2014, o quadro de pessoal da GESAMB registava o nimero de 64 colaboradores (mais 3
que em comparagdo com os anos 2013 e 2012). Este aumento de colaboradores teve a sua maior expressio no
numero de Quadros Superiores e Quadros Operacionais da empresa.

De referir no entanto que 2 dos 64 colaboradores referidos deixaram de pertencer aos quadros da empresa

logo no primeiro dia de 2015, repondo o nimero de colaboradores em 62 (apenas mais um colaborador do que
registado em 2012 e 201 3).

Quadro 14 - Estrutura de Categorias de Grupos Profissionais

Grupo Profissional Categoria Profissional N.°

IQuadros de Chefia c-e Birecio _Ijiretor Geral |

Diretor Técnico |

Quadros Superiores e Técnicos Técnico Superior 6

Encarregado - |
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Quadro 14 - Estrutura de Categorias de Grupos Profissionais (continuagio)

NIVEL ETARIO

A estrutura etaria da GESAMB
mantem-se sem alteragdes dignas de
registo. A média etaria mantem-se nos
41 anos de idade e a faixa etaria com
maior concentragio de colaboradores

] Grupo Profissional Categoria Profissional N°
Quadros Administrativos Administrativo 3
Operador Especializado |
Quadros Operacionais _O;érador _de_EaJip;er;o Mével 16
éberador Ay Tl
Outros _Eétagiério s
4
Grifico 17 — Niveis Etarios
50 — =
40 41,7
30 —
20 o
w —s
. e mmll =l u_m

(masculino e feminino) continua a ser
a faixa entre os 36 e 45 anos de idade.

NIVEIS HABILITACIONAIS

Grafico |7 — Niveis Habilitacionais

Ensino Superior Universitirio

Ensino Secundirio

2° Ciclo do Ensino Bisico

1° Ciclo do Ensino Basico

< 19 anos

= Masculino

N EE——
3° Ciclo do Ensino Basico —

(S peemr—

[ ~==e———

wMasculino mFeminino ®=Total

FORMACAO

19a25 26235 36a45 46255 56a65 > 65 Anos

Anos Anos Anos Anos

AR Feminino BN Total  ewsMedia Etaria

Quanto ao nivel de escolaridade dos
colaboradores da GESAMB, observa-se em 2014 uma
evolugio positiva na sua estrutura. Se por um lado o
peso do numero de colaboradores com o nivel de
habilitagbes mais baixas (1°, 2° e 3° ciclo) continuam
ainda a representar cerca de 65% do total de
colaboradores da empresa, observou-se no entanto
em 2014 um reforgo da percentagem de
colaboradores com escolaridade de nivel secundirio
(de 18% em 2013 para 22% em 2014) e superior
(mais 3 colaboradores com este nivel de
habilitagGes).

Centrando-nos nos trés anos em anilise no grifico abaixo e em que no ano de 2013 se atingiu um maximo de
49 horas de formagio per capita, o ano de 2014 registou apenas |7 horas de formagdo por colaborador. A este
valor corresponderam 1.074 horas de formagio ministradas (interna e externamente) ao longo do ano — contra as

3.000 horas de formagio em 2013.
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A drea Comportamental (com 310 horas) e a drea de Gestdo (com 300 horas) foram os segmentos de formagio

mais em foco no ano de 2014.

Figura 25 - Formagdo de arranque da Unidade de TMB

Grifico |9 — Horas per capita

60,0

500 49,0
400
30,0
20,0
10,0

27,7

16,8

0.0
2012 2013 2014

TRABALHO SUPLEMENTAR

Apesar de se manter a tendéncia de decréscimo do
volume de trabalho suplementar realizado na GESAMB,
em 2014 observou-se um ligeiro acréscimo face aos
ultimos dois anos.

TAXA DE ABSENTISMO

Contrariando a evolugio que se vinha
observando desde 2011, o ano de 2014 registou

uma inflexio na tendéncia decrescente na taxa de  10.00%
absentismo. Do minimo registado em 2013 (2,91%), 8,00%

alcangou-se em 2014 a taxa de 6,64% de

Grifico 20 — Horas de formagao

Formagao tnicial
Comportamental

I —
Tecnica/Tecnologica I
L}

Qual. Ambiente e Seguranca
Produto

Linguas Esoangeiras
fnformatica

Gestdo

0

50 100

® Horas Formagio

{50 200 250 300 350

Grifico 2| — Horas suplementares

2500
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1000

2311

500 i
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Grifico 22 — Absentismo

12,00%

absentismo. Esta taxa teve na sua base as cerca -
5600 horas de auséncia motivadas por baixa médica e
e baixa por acidentes de trabalho. 2,00%

0,00%

2010 2011

236

2012

2012

245
2013

2013

522
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SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Quanto i atividade ligada a area de Saide, Higiene e Seguranga no Trabalho, foram realizados, segundo os
preceitos legais em vigor, os exames médicos planeados. Em 2014 foram levados a cabo 42 exames periodicos e 6
exames ocasionais. Em complemento destes exames médicos foram igualmente realizados 39 exames
complementares de diagnostico (andlises clinicas).
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RESULTADOS

Os documentos previsionais para o exercicio de 2014 concluiram que em consequéncia da entrada em
funcionamento das Unidades de CDR (Combustivel Derivado de Residuos) e de TMB (Tratamento Mecanico e
Bioldgico) se registariam alteragbes a estrutura de rendimentos e gastos na GESAMB, alterando pressupostos
econdmicos essenciais ao funcionamento que se vinha verificando até ao exercicio de 2013, circunstincia que nio
se veio a verificar como estimado.

Informagdes supervenientes resultaram no alargamento do periodo de testes ao funcionamento da Unidade de
TMB e, por for¢a da necessidade de organizar um novo procedimento publico para a “Construgio da linha de
preparagio de CDR a partir dos rejeitados do TMB de Evora”, dado o insucesso do primeiro procedimento com o
afastamento de todas as propostas apresentadas, tal arrastou o diferimento para o exercicio de 2015 da entrada em
funcionamento da Unidade de CDR.

Com o inicio das opera¢des da Unidade de TMB apenas em agosto de 2014, os resultados do exercicio, ainda
que se afastando consideravelmente das previsdes, registam aumento nos gastos com depreciagio e de amortizagio,
na imputagio de subsidios para investimentos e no aumento dos gastos com juros e gastos similares suportados
atribuiveis ao funcionamento desta Unidade.

v Em gastos com depreciagio e de amortizagio verificou-se um aumento em 228 mil €, compensados
com |00 mil € de imputagio de subsidios para investimentos, respeitantes a seis meses de
funcionamento desta Unidade;

v De igual forma, a conclusdo da sua construgio interrompeu a capitalizagdo dos gastos financeiros com
os empréstimos especificos contratados para o financiamento da contrapartida nacional, o que
representou o reconhecimento no periodo de 80 mil euros de juros e gastos similares suportados
com os empréstimos em causa.

O desempenho econémico no exercicio ficou marcado por assinaliveis ganhos de eficiéncia e eficicia em
operagdes essenciais, resultando em economias superiores a 880 mil euros face ao periodo precedente:

v As evolugbes positivas registadas no exercicio no tratamento do lixiviado, e em particular no passivo
existente no inicio do periodo, representaram ganhos de 570 mil € traduzidos na redugio de
estimativas de exercicios anteriores com os gastos necessarios ao seu tratamento, no montante de
338 mil €, e na redugio de gastos de exploragio em fornecimentos e servigos externos no montante
de 232 mil €, particularmente em subcontratos (144 mil €) e transporte de mercadorias (88 mil €);

v Em fornecimentos e servi¢os externos, e para além do beneficio de 232 mil euros mencionado
resultante do ndo reconhecimento de gastos associados ao tratamento de lixiviado, registaram-se
melhorias expressivas em publicidade e propaganda (menos 52 mil €, -72%), conservagdo e reparagao
(menos 65 mil €, -21%) e consumo de combustiveis (menos 48 mil €, -14%), compensando os
agravamentos dos gastos com eletricidade (mais 28 mil €, +30%) e trabalhos especializados (mais 57
mil €, +128%), contribuindo para a economia global de 276 mil euros nos gastos registada neste rubrica;

v A reversio, no periodo, em provisdes do exercicio de cerca de 31 mil €, quando no periodo
precedente se haviam contabilizado gastos associados a reforcos de provisoes de 312 mil €, justificam
os ganhos comparativos verificados de 343 mil €;

A eficiéncia e eficicia operacional reveladas pelas operagdes da GESAMB no periodo reforgaram a sua rentabilidade
global num quadro de exceléncia do servigo publico prestado, mantendo equilibrios econdmicos e financeiros que
justificaram afastar, no exercicio, o programado aumento da tarifa aos seus utilizadores, mantendo-a em 35,10 €,
sem agravar a rentabilidade esperada pelos participantes no seu capital e comprometer a remuneragio dos capitais
por estes investidos.
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RESULTADOS DO EXERCICIO, BALANCO FUNCIONAL E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Quadro |15 — Demonstracao de Resultados por natureza

4

RUBRICAS Realizado
2013 2014 Desvio

Vendas e servigos prestados 3.668.834,14€  3.726.330,98€ 57.496,84€ 1,57%
Subsidios a exploragao -€ 6.697,41€ 6.697,41€ 0,00%
Variagio nos inventdrios da produgio 6.695,00€ 37.847,17€ 31.152,17€ 465,31%
Fornecimentos e servigos externos -1.346.304,106 | -1.070.125,16€  276.178,94€ -20,51%
Gastos com pessoal -952.002,65€ -923.264.87€ 28.737,78€ -3,02%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) -896,44€ -1.316,44€ -420,00€ 46,85%
Provisdes (aumentos/redugdes) -312.439,36€ 30.775,00€  343.214,36€  -109,85%
Outros rendimentos e ganhos 1.087.973,05€ 1.601.647,11€  513674,06€ 4721%
Outros gastos e perdas -416.797,46€ -496.389,30€  -79.591,84€ 19,10%

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos  1.735.062,18€  2.912.201,90€ 1.177.139,72€ 67,84%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -1.259.75442€ -1.511.086,17€ -251.331,75€ 19,95%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 475.307,76€ 1.401.115,73€  925.807,97€ 194,78%
Juros e gastos similares suportados -557,94€ -97.187,55€ | -96.629,61€ 17319,00%

Resultado antes de impostos 474.749,82€ 1.303.928,18€  829.178,36€ 174,66%
Imposto sobre rendimento do periodo 229.247,34€ -319.283,87€  -548.531,21€  -239,27%
Resultado liquido do periodo 703.997,16€ 984.64431€  280.647,15€ 39.86%

A GESAMB apresenta um resultado liquido do exercicio de 984 mil euros, continuando a proporcionar uma
rentabilidade adequada nos capitais proprios da entidade, de 6,33%, valor ligeiramente superior a rentabilidade média
verificada entre 2009 e 2013 de 5,67%, e bem assim como uma adequada remuneragio aos capitais investidos pelos
socios, nos termos por estes ajustados no contrato de gestio delegada, proporcionando, no final, um crescimento
efetivo aos captais investidos e retidos na entidade ajustado s necessidades de crescimento da GESAMB.

Apds trés exercicios consecutivos com quebra no seu volume de negocios, a GESAMB registou no periodo um
ligeiro aumento de 1,57%, combinando um crescimento de 6,06% nas vendas de mercadorias e produtos e de 0,40%
nas prestages de servigos.

Com prestagées de servicos e vendas alinhadas as estimativas dos documentos de gestio previsional, a
manuten¢io, no essencial, da produgio e do volume de negodcios, a manutengio verificada nos gastos fixos, pese
embora o inicio da depreciagio do investimento na Unidade de TMB, acompanhadas dos relevantes ganhos
financeiros verificados nos consumos intermédios, traduziram-se numa expressiva melhoria nos principais agregados
econdmicos e financeiros em relagio ao exercicio de 2013, interrompendo trés exercicios economicos consecutivos
nos quais se verificaram a sua contragio.

Neste quadro, a manutengio do valor da tarifa pela recegio e tratamento do RSU junto do Municipios
Utilizadores do sistema, evitando o seu agravamento num contexto de fortes restrigoes financeiras a sua atividade,
assumiu-se como uma decisdo assertiva, ja que, os resultados conseguidos ndo so se revelaram suficientes a um
desempenho econdmico equilibrado, proporcionando uma rentabilidade final aos participantes no capital de acordo
com as suas expectativas, como ainda antecipam a necessidade de ponderar as consequéncias para esta dos ganhos
de eficiéncia e eficicia de operagio verificados no exercicio.

Com efeito, a reorganizagio dos circuitos, a politica de manutengdo dos ativos prosseguida, a evolugdo positiva
no tratamento do lixiviado, as obrigagdes ambientais legais da GESAMB no periodo pds encerramento das células
do Aterro e o aumento da estimativa da sua vida (til, representaram expressivas economias a exploragio que, com
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elevada probabilidade se pode estimar, podem atenuar significativamente as pressdes sobre os gastos liquidos de
novos rendimentos derivados da entrada em pleno funcionamento das Unidade de TMB e de CDR.

Quadro 16 — Resultado das Operagdes

Resultado das operagoes

Volume de negdcios

Outros rendimentos e gastos operacionais
Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos (RADFI)
EBITDA

VAB

Gastos/reversdes de depreciagio e de
amortizagao

Resultado operacional antes de gastos de
financiamento e impostos (RO)
Resultados financeiros

Resultado antes de imposto (RAI)

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Quantias

3.726.330,98 €
1.646.191,69 €

2.912.201,90 €

1.951.196,45 €
2.700.750,40 €

1.511.086,17 €

1.401.11573 €

97.187.55 €
1303.928,18 €

319.283,87 €

984.64431 €

2014
A em valor

57.496,84 €
551.523,64 €

1.177.139,72 €

722.131,33 €
371.525,36 €

251.331,75 €

925.807,97 €

96.629,61 €
829.178,36 €
548.531,21 €
280.647,15 €

Afacea
2013
1,57%
50,38%

67,84%

58,75%
15,95%

19,95%

194,78%

17319,00%
174,66%
(239,27)%
39,86%

(valores expressos em euros)

Quantias

3.668.834,14 €
1.094.668,05 €

1.735.062,18 €

1.106.017,40 €
2.329.225,04 €

1.259.754,42 €

475.307,76 €

55794 €
474.74982 €
-229.247,34 €
703.997,16 €

2013
A em valor

-225.396,64 €
64.708,97 €

-140.127,04 €

-374.112,85 €
-226.778,81 €

84.466,52 €

-224.593,56 €

-3.699.44 €
-220.894,12 €
-419.156,73 €

198.262,61 €

Afacea
2012
(5.79)%

6,28%

(7.47)%

(25,28)%
(8.87)%

7.19%

(32,09)%

(86,89)%
(31,75)%
(22071)%
39,20%

O aumento de cerca 57 mil euros no volume de negdcios no exercicio, com o aumento da variagio de produgio

em mais 31 mil € ao verificado no exercicio precedente, face @ melhoria de 276 mil € em consumos intermédios
(fornecimentos e servigos externos), representaram um aumento de valor muito relevante na margem de

comercializagio, 364 mil euros (+15,66%), interrompendo, assim, as quebras que esta tinha registado nos exercicios
de 2012 e 2013.

Quadro 17 — Evolugio da Atividade (valores expressos em euros)

2014 2013
Evolucio da atividade o TS Afacea Quaias Ak sndos Afacea
2013 2012
Volume de negocios 3.726.330,98 € 5749684 € | 157% @ 3.668834,14€ -225396,64€ (579%)
Margem bruta — Valor 2.694.052,99 € 36482795 € | 1566% 232922504 € -221 517,16 € | (8,68%)
Margem bruta - % 72% 9% 14% 63% 2% -3%
Resultado operacional 1.401.11573 € 925.807,97 € 194,78% 475.307,76 € | -224 593,56 € | (32,09%)

A natureza essencialmente fixa dos gastos da GESAMB, em particular dos fornecimentos e servigos externos e
dos gastos como pessoal, revela a sensibilidade dos resultados econémicos nio s6 a uma variagdo do volume de
produgio, como igualmente aos ajustamentos do nivel dos seus gastos. Neste caso, com a manutengio do mesmo
nivel de produgio, os ganhos de eficiéncia e eficicia induzidos na exploragio, representaram a melhoria de todos os
agregados da conta de exploragdo.

E neste contexto que o resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos (RADFI), revela
um aumento de mais de |,177 milhdes € (+67,84%) em relagio ao exercicio de 2013, beneficiado das evolugdes
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positivas registadas no exercicio no tratamento do lixiviado, nos ganhos verificados em fornecimentos e servigos
externos, e da reversio, no periodo, em provisdes do exercicio de cerca de 3| mil €, quando no periodo precedente
se haviam contabilizado gastos associados a reforgos de provisdes de 312 mil €.

O resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO) com um aumento de 925 mil €
(194,78%) e o resultado antes de imposto (RAI) com um aumento de 829 mil € (174,66%) em relagio a 2013,
acompanham, entdo, o aumento verificado no resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
(RADFI) acomodando o acréscimo verificado de 251 mil € nas depreciagdes do exercicio e o agravamento de 96
mil € nos resultados financeiros.

Ultrapassada a manutengio de uma estrutura de endividamento associada ao fincamento de ativos fixos em
curso, considerando a entrada em funcionamento da Unidade de TMB, terminou a capitaliza¢do dos gastos incorridos
com os financiamentos contratados e mobilizados, circunstincia que se traduziu, no exercicio, no agravamento dos
resultados na fungio financeira.

A melhoria verificada nos agregados financeiros manifestou-se, igualmente, nos meios libertos de exploragao
que se quedaram, no exercicio, pelo valor de 1,9 milhdo de euros, mais 722 mil euros que os valores verificado no
exercicio de 2013, valor de relevante e do maior significado face as necessidades de financiamento dos investimentos
em curso na GESAMB.

Quadro |8 ~ Indicadores de Produtividade

INDICADORES PRODUTIVIDADE 2010 2011 | 2012 2013 2014

VAB | 2.930.182,38 € _ 2.743.930,15 € 2556.003,85€ 2.329.22504€ 2.700.750,40 €
Numero médio de trabalhadores 64 6l 61 61 62
Ativo fixo 5.721.321,52€ 497081736 € | 10.837.013,60 € 14.578.800,62 € 17.263.581,54 €
Ativo fixo em curso | 118.237,39 € 195203,73 € 5.704.747,11 € 9.791.033,10€ 3.377.048,87 €
Produtividade do trabalho | 45.784,10 € 44.982,46 € 41.901,70 € 38.84,02 € 43.560,49 €
Produtividade do capital 52% 57% 50% 49% 19%
VAB / Produgao 67,49% 65,19% 65,44% 63,37% 71,75%

O aumento do Valor Acrescentado Bruto verificado no exercicio, com mais 372 mil euros, num contexto de
manuten¢io no essencial do valor da produgio, acompanha a diminui¢io nos consumos intermédios e do aumento
da margem bruta em valor. O aumento verificado do VAB coloca o seu valor nos niveis verificados no exercicio de
201 | interrompendo trés exercicios de sucessivas quebras no seu valor, elevando, ainda, o seu valor por trabalhador
e a sua relagio face aos ativos da entidade.
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ANALISE DO EQUIL(BRIO FINANCEIRO

Capitais Permanentes
Ativo Fixo

FUNDO DE MANEIO LIQUIDO
Necessidades Ciclicas
Recursos Ciclicos

NECESSIDADES FUNDO DE MANEIO
Tesouraria Ativa
Tesouraria Passiva

TESOURARIA LIQUIDA

Quadro 19 = Anilise do Equilibrio Financeiro

2010

11.256.636,62 €

5.735.835,66 €
5.520.800,96 €
1.600.051,93 €

596.956,65 €
1.003.095,28 €
4.679.710,57 €

162.004,89 €
4.517.705,68 €

2011 2012 2013 2014

19.294.189,26 € 24.145.331,35 € 28.722.002,97 € 27.151.795,16 €
4.980.971,29 € 10.843.524,58 € | 14.858.159,71 € 17.439.099,89 €
14313.217,97 € 13.301.806,77 € 13.863.84326 € 9.712.695,27 €
14.760.570,53 € 14.319.87894 € 10.524.212,10 € 6.782.907,47 €
6.024.003,73 € 5.054431,90€ 4.322517,96 € 2.903.355,72 €
8.736.566,80 € 9.265447,04 € 6.201.694,14€ 3.879.551,75 €
5.696.01872 € 7.063.10483 € 8437.52479€ 6.333.143,52 €

119.367,55€ 3.026.745,10 € 775.375,67 € 500.000,00 €
5.576.651,17€ 4.036.359,73 € 7.662.149,12€ 5.833.14352¢€

Os investimentos realizados no exercicio de 2014, em cerca de 3,914 milhSes de euros, representaram um
crescimento significativo nos ativos fixos em mais de 2,684 milhdes de € (valores liquidos, apos gastos com
depreciagdes do exercicio). Em conjunto com os ativos por impostos diferidos, os ativos nao correntes registaram
um aumento de mais de 2,58 milhdes de euros.

Os capitais permanentes registaram uma diminui¢io de 1,57 milhdo de €, dos quais 498 mil € por for¢a da
diminui¢io do passivo financeiro associado aos dois empréstimos contratados para o financiamento do ciclo de
investimentos em curso na GESAMB no qual se registaram amortiza¢Ses no empréstimo do Santander Totta, 500
mil € constituem a parte deste passivo com vencimento no prazo de um ano e 528 mil euros por for¢a da diminuigdo
dos passivos por impostos diferidos.

A variagio de fundo de maneio liquido e, por esse facto de, menos 4.151 milhdes de €, colocando fundo de
maneio liquido da GESAMB em 9.712 milhGes de €.

A variagio negativa do fundo de maneio liquido foi ainda acompanhada de uma variagio negativa de 2,322
milhes de € nas necessidades de fundo de maneiro, na qual tiveram significado a diminuicdo das necessidades ciclicas
para os cerca de 6,782 milhdes de €, muito por forca da variagio negativa ocorrida no valor a receber do fundo de
coesio pela execugio dos projetos cofinanciados, bem assim como a diminuigio dos recursos ciclicos de 4,348 para
2,903 milhdes de euros, no essencial, devido 4 diminui¢do de créditos junto dos restantes parceiros do projeto TMB.

A GESAMB continua a funcionar com tesourarias liquidas positivas, sendo que estas registaram um decréscimo
no exercicio de 1,829 milhdes de €, passando de 7,662 para 5,833 milhdes de €.

Quadro 20 - Indicadores Financeiros e de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS 2010 2011 2012 2013 2014
Autonomia Financeira 63,60% 55,59% 44,28% 46,01% 50,89%
Solvabilidade Total 174,74% 125,19% 79,47% 85,24% 103,61%
Endividamento Total 57,23% 79.88% 125,83% 117,32% 96,51%
Endividamento ML Prazo 47,30% 36,44% 69,20% 84,56% 74,63%

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2010 2011 2012 2013 2014
Liquidez Geral 827,42% 332,99% 264,60% 371,95% 385,39%
Liquidez Reduzida 827,42% 332,99% 264,60% 371,95% 385,39%
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A necessidade de recurso a capitais alheios para o financiamento do ciclo de investimentos da GESAMB, cuja
contratagio foi realizada em condigbes de reembolso ajustadas aos meios libertos esperados pelo proprio projeto,
representaram um agravamento dos indicadores de solvabilidade e de endividamento, nos exercicios de 2012 e 2013.

No exercicio de 2014, ainda com o prazo e caréncia do empréstimo contratado junto do BEI, mas ja a amortizar
o empréstimo contratado ao Santander Totta, verifica-se uma melhoria nestes indicadores, bem assim como da
autonomia financeira que ultrapassou novamente os 50%.

DESEMPENHO ECONOMICO E PRINCIPAIS INDICADORES

A um desempenho econdmico equilibrado, acrescenta-se, neste exercicio, um ajustamento na estrutura de
gastos decorrentes dos ganhos de eficiéncia e eficicia induzidos na exploragio, com a manutengdo do nivel de
produgio e volume de negdcios.

Quadro 2| - Indicadores Econémicos

INDICADORES ECONOMICOS 2010 2011 2012 2013 2014
Taxa de Crescimento do Negécio 12,89% -0,60% -9,40% -5,79% 1,57%
Eficiéncia Operacional 19,47% 22,21% 17,97% 12,96% 37,60%
Margem Operacional das Vendas . 67.36% 65,67% 65,20% 63,30% 71,28%
Rentabilidade Liquida das Vendas 16,00% 16,13% 12,99% 19,19% 26,42%

A eficiéncia operacional, que havia registado descidas nos exercicios de 2012 e 2013, considerando o aumento
verificado no Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (mais 925 mil €), com o ligeiro
crescimento do volume de negdcios de 1,57%, regista agora o valor de 37,60%

Apds a fungio financeira e os impostos sobre o rendimento do exercicio, a rentabilidade liquida final sobre as
vendas de 26,42% apresenta-se como o melhor resultado conseguido pela GESAMB neste pardmetro nos dltimos
cinco exercicios.

Quadro 22 ~ Indicadores Econdmicos

2010 2011 2012 2013 2014
Rendimentos operacionais 5.335.628,38 € 5314.32439€ 4.924.18986 € 4.763.502,19€ 5.403.628,65 €
Gastos operacionais 449364940 € 4.359.526,56 € 422428854 € 4.288.19443 €  4.002.181,94€
Resultado Operacional 841.978,98 € 954.79783 € 699.901,32 € 47530776 € 1.401.11573 €
RO/ GO 118,7% 121,9% 116,6% 1,1% 135,0%

Os rendimentos operacionais da GESAMB registaram em 2014 um aumento de |3,44%, para 5.403.628,65 €,
mais 640.126,46 € que os valores reconhecidos no exercicio de 2013.

Com aumentos em valor absoluto materialmente menos relevantes em subsidios a exploragao, no montante
de 6 mil €, quando no exercicio de 2013 ndo se haviam reconhecido qualquer valor, uma variacao positiva nos
inventirios de produgio superior em 31 mil € i registada no exercicio precedente e o crescimento do volume de
negdcios em 57 mil €, o expressivo aumento de 513 mil € em outros rendimentos e ganhos responde por 80% do
crescimento dos rendimentos operacionais.
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Entre outros, em outros rendimentos e ganhos encontram-se os ganhos reconhecidos derivados da redugido
de estimativas com o tratamento de lixiviado, no montante de 337 mil €, o aumento de 100 mil € em imputagio de
subsidios para investimentos, por for¢a do reconhecimento dos subsidios associados ao financiamento da Unidade
de TMB pelo POVT, e mais 24 mil € de juros de aplicagdes financeiras face ao verificado no exercicio anterior.

Em resumo, dos 5.372 mil de € rendimentos, constituem agregados mais relevantes os 69% de rendimentos
provenientes de vendas e prestagdes de servicos, 931 mil € (17%) provenientes da imputagio no exercicio de
subsidios para investimentos, 337 mil € (6%) de ganhos reconhecidos derivados da reducio de estimativas com o
tratamento de lixiviado e 252 mil € (5%) de juros de aplicagoes financeiras.

O peso da imputagio de subsidios para investimento nos ganhos operacionais mantem-se no exercicio em
17,34%, valor que era de 15,75% em 2011, 14,81% em 2012 e 17,20% em 2013. A trajetdria decrescente que se
vinha verificando em exercicios anteriores foi, no exercicio de 2013, contrariada, derivada da diminui¢do no volume
de negocios.

Quadro 23 — Estrutura de Gastos

INDICADORES ECONOMICOS - ESTRUTURA GASTOS 2010 2011 2012 2013 2014
Peso CMVMC no VN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Peso FSE no VN 32,64% 34,33% 34,80% 36,70% 28,72%
Peso Gastos com o pessoal no VN 20,67% 20,93% 24,00% 25,95% 24,78%
Peso Imparidades no VN 0,24% -0,43% 0,02% 0,02% 0,04%
Peso Provisdes no VN | 8,60% 6,94% 8,58% 8,52% -0,83%
Peso Outros gastos no VN 8,93% 10,18% 10,90% 11,36% 13,32%
Peso gastos depreciagdo e de amortizagao no VN 32,84% 29,47% 30,18% 34,34% | 40,55%
Peso Juros e gastos similares suportados no VN 0,26% 0,11% 0,11% 0,02% 2,61%

As perdas operacionais conheceram uma diminuicio de 286 mil, situando-se nos 4.002 mil de €, menos de
6,67% relativamente a 201 3.

Como ja assinalado, o desempenho econdémico em 2014, com a manuten¢io do volume de negocios e de
produgio, face ds economias induzidas pelos ganhos de eficiéncia e eficicia introduzidas na operagio, representaram
importantes ajustamentos a estrutura de gastos da GESAMB.

Os Fornecimentos e servicos externos, com uma execu¢io de menos 276 mil € no seu conjunto
comparativamente com 2013, representam, agora, 28,72% do volume de negdcios, menos 7,98% que em 2012, sendo
o valor mais baixo registado nos ultimos cinco exercicios.

Com um total de 1.070 mil €, esta componente beneficiou em relagio ao ano de 2013, do nio reconhecimentos
de gastos estimados com o tratamento de lixiviado, verificando melhorias expressivas em termos relativos e
absolutos nos gastos com Subcontratos (menos 148 mil €, -96%), Publicidade e propaganda (menos 52 mil €, -72%),
Conservagio e reparagio (menos 65 mil €, -21%), Combustiveis (menos 48 mil €, -14%) e Transportes de
mercadorias (menos 88 mil €, -99%);

Entretanto, em sentido contrario, registaram agravamento em Fornecimentos e servigos externos, 0s gastos
com Eletricidade (mais 28 mil €, +30%) e Trabalhos especializados (mais 57 mil €, +128%).

Os Gastos com o pessoal, depois de terem registado aumento no seu significado sobre o volume de negocios
nos exercicios de 2012 e 2013, derivado da diminui¢io do volume de negdcios, representaram em 2014 24,78%,
valor equivalente ao dos dois exercicios precedentes. Com uma massa salarial préxima a registada no exercicio de
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2013, com uma descida de apenas 28 mil €, menos 3,02%, os gastos com o pessoal representam praticamente /4 do
volume de negbcios da GESAMB, mais 4,1 1% do peso que representavam no exercicio de 2010, ainda que com

volume de emprego equivalente.

Foi dado cumprimento ao disposto na Lei n.° 83-C/2013 (LOE 2014), de 3| de dezembro conjugada com a Lei
n°75/2014, de 12 de setembro, no que diz respeito as redugdes remuneratorias

Em OQutros gastos e perdas, com mais 19,10% do valor registado no exercicio de 2013, ou seja, mais 79 mil €,
constituem gastos com maior relevincia o valor reconhecido pela Taxa de Gestio de Residuos, no montante de 337
mil euros, prevista no Decreto-Lei n.® 178/2006, e a qual representa 68% do total destes gastos com o valor no

exercicio de 496.389,30 euros.

Sdo ainda relevantes, nesta rubrica, o montante de 105 mil € de compensagdes reconhecidas aos Municipios
Utilizadores com distdncias ao ponto de recegio de residuos do sistema superiores a média, compensacio a atribuir
a partir do presente exercicio de acordo com instrugdes da entidade delegatéria.

O Impostos diretos, como o IMI, e os impostos sobre os transportes rodovidrios, sdo responsiveis por 2,9%

dos gastos reconhecidos nesta rubrica.

Relativamente aos restantes gastos aqui reconhecidos, nomeadamente outras taxas e quotizagoes, os valores
da execugdo e 2014 acompanharam os valores ja registados nos exercicios precedentes.

RESULTADOS DO EXERCICIO E CONTROLO ORGAMENTAL

Quadro 24 — Execugio do Orgamental

RUBRICAS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Variagdo nos inventirios da produgio

Fornecimentos e servigcos externos
Gastos com pessoal

Imparidades de inventirios (perdas/reversoes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Previsio
4.170.084,56 €
-€
31.785,39 €
-1.900.227,67 €
-936.934,00 €
-€
-€
-41.869,00 €
1.177.987,09 €
-205.834,00 €
2.294.992,37 €
- 1.716397,13 €
§78.595,24 €
-223.712,24 €
354.883,00 €
- 94.044,00 €
260.839,00 €

2014
Realizagio

3.726.330,98 €
6.697,41 €
37.847,17 €
- 1.070.125,16 €
- 92326487 €
- 1.31644 €
-€
30.775,00 €

1.601.647,11 €

- 496.389,30 €
2.912.201,90 €
- 1.511.086,17 €
1.401.11573 €
-97.187,55 €
1.303.928,I8 €
-319.28387 €
984.644,31 €

Desvio
- 443.753,58 €
6.697,4| €
6.061,78 €

830.102,51 €
13.669,13 €
-1.31644 €
-€

72.644,00 €

423.660,02 € |
-290.555,30 €
617.209,53 €
205.310,96 €
822.520,49 €
126.524,69 €
949.045,18 €
-22523987 €
72380531 €

-10,64%
0,00%
19,07%
-43,68%
-1,46%
0,00%
0,00%
-173,50%
35,96%
141,16%
26,89%
-11,96%
142,16%
-56,56%
267,42%
239,50%
277,49%

O desempenho econémico do exercicio de 2014 afastou-se consideravelmente das previsdes dos documentos

do plano de negdcios da GESAMB.
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Nos termos do plano de negdcios aprovado, e dos documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2014,
constituia pressuposto o funcionamento da Unidade de TMB durante todo o exercicio, facto que sé aconteceu no
segundo semestre, bem assim como o inicio de funcionamento da Unidade de CDR em outubro, o que nao se veio
a verificar.

Com mais de 1,035 milhdes de euros estimados em gastos com fornecimentos e servigos externos e gastos de
deprecia¢io e de amortizagio, e bem assim como 544 mil euros em rendimentos derivados da sua atividade e mais
463 mil euros em imputagio de subsidios ao investimento, a adiamento do funcionamento dos investimentos
mencionados respondem pelo fundamental dos desvios verificados na execugio orgamental, onde se destacam os
desvios negativos com:

v' 443.753,58 € Em Vendas e servigos prestados;

v" 830.102,51 € Em Fornecimentos e servicos externos;
v 423.660,02 € Outros rendimentos e ganhos;
v

205.310,96 € Gastos de depreciagio e de amortizagao.

Quadro 25 — Fornecimentos e Servigos Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2014
Previsdo Realizagdo Desvio
Subcontratos -€ 6.808,97 € 6.808,97 € 0,00%
Trabalhos especializado 179.178,00 € 101.983,22 € -77.19478 € -43,08%
Publicidade e propaganda 15.130,00 € 20.180,50 € 5.050,50 €  33,38%
Vigilincia e seguranca 75.730,00 € 76.27751 € 54751 € 0,72%
Honordrios 8.980,00 € 14.410,00 € 543000 € 60,47%
Conservagido e reparagdo 621.920,00 € 233.558,32 € -388.361,68€ -62,45%
Servicos Bancirios 2.000,00 € 907,02 € -1.09298 € -54,65%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15.610,00 € 32.604,63 € 16.994,63 € 108,87%
Livros ¢ documentagao técnica 170,00 € 300,68 € 13068€ 76,87%
Material de escritério 14.440,00 € 23.314,30 € 8.87430€  61,46%
Eletricidade 235.060,00 € 121.906,09 € - 113.153,91 € -48,14%
Combustiveis 415.253,00 € 304817,19 € - 11043581 € -26,59%
Agua 2.961,00 € 1.871,46 € - 1.089,54 € -36,80%
Outros 144.550,00 € 47.71586 € -96834,14 € -66,99%
Deslocagdes e estadas 1.010,00 € 402,74 € -607,26 € -60,12%
Transportes de mercadorias 3.150,00 € 183,00 € -2.96700€ -94,19%
Portagens 920,00 € 700,70 € -21930 € -23,84%
Rendas e alugueres 610,00 € 78851 € 17851 €  29,26%
Comunicagao 13.790,00 € 14.694,24 € 904,24 € 6,56%
Seguros 90.255,00 € 52.077,12 € -38.17788 € -42,30%
Contencioso e notariado 350,00 € 1.063,67 € 71367 € 20391%
Despesas de representagio 1.480,00 € 965,60 € -51440 € -34,76%
Limpeza, higiene e conforto 6.590,00 € 9.327,12 € 2737,12€  41,53%
Outros servigos 51.090,67 € 3.266,71 € -4782396 € -9361%
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CENTROS DE CUSTO E AREAS DE NEGOCIO

CENTROS DE CUSTO

No exercicio de 2014 reconheceram-se um total de 4.099 mil € de gastos no exercicio, menos 189 mil € que
no exercicio de 2013 (-4,42%).

Neste exercicio, prosseguiu a fase transitéria de exploragio da Unidade de TMB, bem assim como o seu
funcionamento pleno a partir do segundo semestre do exercicio, tendo-se procedido ao reconhecimento dos gastos
incorridos com a exploragio desta unidade da responsabilidade da GESAMB, e, separadamente, aos gastos incorridos
associados com esta fase de exploragdo transitoria.

Os gastos diretos verificados em cada um dos centros de custo, bem assim como os gastos totais apds
imputagio dos gastos indiretos, no exercicio de 2013 e 2014, sio como se segue:

Quadro 26 — Centros de Custos, detalhe de 2014 ¢ 2013

2013 2014
Centros de Custos Custos Custos
CDiretos @ %CD  Clindiretos C Diretos % CD C Indiretos
Totais Totais

Administracio/ Direcio
Técnical Ser. Administragio 271 971,64 € 6,34% 330867,12 € 8,07%
Aterro 1 254 591,04 € 2925% 29343187 € |54802291 € 93300694€  22,76% 310 171,99 € 124317893 €
Recolha Seletiva/ Estagio de
Triagem/ Ecopontos 60608597 € 14,13% 14175531 € 74784128 € 590 090,55 € 14,39% 196 171,70 € 786 262,25 €
ETAL 335 264,56 € 7.82% 7841384 € 41367840 € 62993,11 € 1,54% 20 941,64 € 83 93475 €
Custos Comuns 54097281 € 12,61% 691 921,77 € 16,88%
Ecocentro Vendas Novas 18234332 € 425% 42647,64€ 22499096 € 168 828,78 € 4,12% 56 126,01 € | 22495479 €
Ecocentro Estremoz 185 998,67 € 4,34% 43 502,57 € 22950124 € 172 937,88 € 4,22% 57 492,06 € 230 429,94 €
ET / Ecocentro Borba 40 244,86 € 0,94% 941273 € 49 657,59 € 38 555,48 € 0,94% 12817,51 € 5137299 €
ET / Ecocentro Reguengos 4179621 €  097% 9 77557 € 5157178 € | 31 916,65 € 0,78% 10 610,48 € 42527,13 €
ET / Ecocentro Mora 3050181 € 071% 713396 € 37 635,77 € 23 578,01 € 0,58% 783835 € 31 41636 €
ET / Ecocentro Montemor 28 996,90 € 0,68% 6781,98 € 3577888 € 29 557,72 € 0,72% 982627 € 3938399 €
Transporte Est. Transferéncia 151 347,75 € 3,53% 35398,19 € 186 745,94 € 150 434,24 € 3,67% 5001087 € 20044511 €
Transporte Ecocentros 51 644,02 € 120% 1207884 € 6372286 € 31 33638 € 0,76% 10 417,57 € 4] 753,95 €
Transporte Recolha Seletiva 385 549,27 € 8,99% 9017476 € | 47572403 € 321 98223 € 7,85% 107 040,86 € | 429 023,09 €
Aterro 109 525,82 € 2,55% 2561661 € 135 142,43 € 50 936,45 € 1,24% 16 933,49 € 67 869,94 €
TMB -€ 0,00% -€ -€ -€ 0,00% -€ -€
ETAL 14 758,30 € 0.34% | 3 451,77 € 18 210,07 € 36 250,53 € 0,88% 12 051,25 € 48 301,78 €
TMB Diversos 19 856,90 € 0,46% 4 644,26 € 24 501,16 € 547091 € 0,13% 181877 € 7 289,68 €
TMB Fase Arranque 13 657,79 € 0,32% 319437 € 16 852,16 € 127 167,34 € 3,10% 4227594 € 169 443,28 €
TMB Construgio -€  0,00% -€ -€ 127 501,31 € 3,11% 4238697 € 169888,28 €
TMB Equipamentos -€ 0,00% -€ -€ 100 947,62 € 2,46% 3355937 € 134 506,99 €
RCD's 23 64473 € 0,55% 5530,I18 € 2917491 € 73 088,47 € 1,78% 24 297,78 € 97 386,25 €

CUSTOS 428875237 € 100,00% 81294445€ 428875237€ 409936949€ 100,00% 102278889 € 409936948 €

Com excecio dos centros de custos Aterro, ETAL e TMB, todos os restantes gastos registados por cada um

dos centros de custo neste exercicio acompanham a importincia relativa de cada um no total dos gastos incorridos
pela GESAMB em exercicios precedentes.
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Quanto ao centro de custos Aterro, este registou economias de 304 mil €, menos 20% do valor do exercicio
de 2013, e em maquinas do Aterro, economias de 67 mil €, menos 50% do valor do exercicio precedente.

Quanto ao centro de custo ETAL, com um total de gastos de 83 mil €, verificou uma variagio de menos 80%
face ao valor registado no exercicio precedente que tinha sido 413 mil €.

No conjunto dos centros de custos associados ao reconhecimento de gastos com a Unidade de TMB, verifica-
se o reconhecimento de mais 439 ml € de gastos, num total de 481 mil €, face aos 4| mil € reconhecidos em 2013.

Do conjunto dos centros de custos, os centros do Aterro, Recolha Seletiva/Ecopontos e Transporte Recolha
Seletiva correspondem a 62% dos gastos totais e a exploragio da Unidade de TMB por 12%.

Quadro 27 - Centros de Custos, 2012 a 2014

Custos Totais
Centros de Custos

2012 2013 2014
Administragio/ Dire¢io Técnica/ Ser. Administragio '
Aterro 1341 69842 € 154802291 € 124317893 €
Recolha Seletiva/ Estagio de Triagem/ Ecopontos 72527228 € 747 841,28 € 786 262,25 €
ETAL 621 017,88 € 413 678,40 € 8393475 €
Ecocentro Vendas Novas 224 567,71 € 224 990,96 € 224 954,79 €
Ecocentro Estremoz 226 317,00 € 22950124 € 23042994 €
ET / Ecocentro de Borba 62 512,50 € 4965759€ 5137299 €
ET / Ecocentro Reguengos 5011088 € 5157178 € 42527,13 €
ET / Ecocentro Mora 44 209,15 € 3763577 € 31 416,36 €
ET / Ecocentro Montemor 45393,16 € 3577888 € 39 383,99 €
Transporte Estagoes Transferéncia 209 707,99 € 186 745,94 €  200445,11 €
Transporte Ecocentros 7351088 € 6372286 € 41 753,95 €
Transporte Recolha Seletiva 439 368,97 € 47572403 €  429023,09 €
Equipamento Aterro 135 920,87 € | 135 142,43 € 67 869,94 €
TMB 17 948,99 € -€ -€
ETAL -€ 1821007€  48301,78 €
TMB Diversos -€ 24 501,16 € 7 289,68 €
TMB Fase Arranque -€ 16 852,16 € 16944328 €
TMB Construgio -€ 169 888,28 €
TMB Equipamentos -€ 134 506,99 €
RCD 673187 € 29 17491 € 97 386,25 €
CUSTOS 422428855€ 428875237€ 409936948 €

Sem considerar o aumento verificado no centro de custos dos centros da Unidade de TMB e de RCD, atividades
que se encontram em langamento, registaram aumentos de gastos com algum significado relativo neste exercicio, os
centros de custo do da ETAL 2, com um aumento de 165%, a Estagio de Transferéncia/ Ecocentro Montemor, com
um aumento de 10%, Transporte Estages de Transferéncia, com um aumento de 7% e Recolha Seletiva/ Estagdo de
/Ecopontos, com um aumento de 5%.

Os seguintes centros de custos, entretanto, registaram decréscimos relativos relevantes nos gastos incorridos,
a saber, Transporte Recolha Seletiva, com menos 10%, Estagdo de Transferéncia/ Ecocentro Mora, -17%, Estagao de
Transferéncia/ Ecocentro Reguengos, -18% e Transporte Ecocentros, -20%.
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Quadro 28 — Centros de Custos, variagio 2013 e 2014

2014 vs 2013
Centros de Custos

Valor C Diretos % C Diretos

Administra¢io/ Dire¢io Técnica/ Ser. Administragio -€ ND
Aterro - 30484398 € -20%
Recolha Seletiva/ Estagio de Triagem/ Ecopontos 38 420,97 € 5%
ETAL - 32974365 € -80%
Ecocentro Vendas Novas -€ ND
Ecocentro Estremoz -36,17 € 0%
ET / Ecocentro de Borba 928,70 € 0%
ET / Ecocentro Reguengos 1 715,40 € 3%
ET / Ecocentro Mora -9044,65 € -18%
ET / Ecocentro Montemor -621941 € -17%
Transporte Estagdes Transferéncia 360511 € 10%
Transporte Ecocentros 13 699,17 € 7%
Transporte Recolha Seletiva -21 96891 € -34%
Equipamento Aterro - 46 700,94 € -10%
TMB -6727249 € -50%
ETAL -€ ND
TMB Diversos 3009171 € 165%
TMB Fase Arranque -17211,48 € -70%
TMB Construgio 152591,12 € | 905%
TMB Equipamentos 169 888,28 € ND
RCD 134 506,99 € ND

6821134 € 234%

AReAs DE NEGOCIO

Relativamente as dreas de negdcio em que opera a GESAMB, nas quais se reconhece a existéncia de diferentes
ambientes econdmicos em que atuam, com diferentes processos de produgio e operagdo, diferentes clientes,
produtos e servigos, importa, por esse facto, relatar o essencial dos rendimentos e gastos reconhecidos por cada

uma delas.

Quadro 29 — Rendimentos e Gastos por drea de negocio

RENDIMENTOS E GASTOS 2014
RSU Reciclaveis TMB RCD
Vendas e servigos prestados + | 2858036,28 € 834 438,67 € 33 856,03 €
Subsidios a exploragio + 1.637,15 € 491143 € 148,83 € -€
Variagio nos inventdrios da produgio +/- -€ 37847,17 € -€ -€
Fornecimentos e servigos externos - -377 025,82 € -594 91474 € -70846,08€ -2733852¢€
Gastos com pessoal 5 -226 529,20 € -678 32443 € -559350€ -12817,74€
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -+ -321,80 € - 965,39 € -€ -2925€
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Quadro 29 — Rendimentos e Gastos por drea de negdcio (continuagao

2014
RENDIMENTOS E GASTOS X
RSU Reciclaveis T™MB RCD
Provisdes (aumentos/reduc¢des) -+ 30 775,00 € -€ -€ -€
Outros rendimentos e ganhos + 944 741,49 € 468 467,21 € 135 741,50 € 52 696,91 €
Outros gastos e perdas - -380551,46 € - 106 687,70 € -5803,50 € -334664 €
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de
z . = 2850761,64€ -35227,78 € 53 647,25 € 43 020,79 €
financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizacio -+ .57124982¢€ - 652 546,06 € -23539351€ -5189,78 €
Resultado operacional (antes de gastos de
. X = 2279511,82€ -68777384 € - 181 746,26 € -887599 €
financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados - -4287,02 € -1281123 € -79701,12 € -388,18 €
Resultado antes de impostos = | 2275 224,80 € -70058507 €  -261447,38€  -9264,17 €

Os resultados apresentados evidenciam a natureza deficitdria da atividade dos reciclaveis, na qual se registou,
no exercicio, um resultado antes de impostos negativo de mais de 700 mil euros, com necessidades de financiamento
liquidas, antes de depreciagbes e imputagio de subsidios ao investimento, no montante de 503 mil euros, valores
que, ainda assim, representam uma melhoria de posi¢io face ao exercicio precedente por forca da maior quantidade
de toneladas vendidas neste exercicio.

Os gastos fixos incorridos com o pessoal e fornecimentos e servigos externos nesta area de atividade, de 1,273
milhdes de euros, excedem largamente os rendimentos provenientes das vendas de produtos (em 153%).
Considerando ainda das depreciagdes do exercicio, o valor dos gastos de estrutura ascendem a 1,925 milhdes de
euros. O peso dos gastos fixos referidos, liquidos da imputagio de subsidios ao investimento, no montante de 468
mil euros, correspondem a 175% dos rendimentos das vendas dos produtos obtidos.

As atividades desenvolvidas no dmbito da prestagio de servigos de tratamento de RSU, com a sua deposi¢io
em Aterro Sanitirio, geraram um resultado antes de impostos positivo de 2.276 mil euros, valor que em 2013 foi
de 1.276 mil euros, e um EBITDA de 1.906 mil euros, valor que em 2013 foi de 1.282 mil euros, sedo que o melhor
desempenho verificado se deve sobretudo aos ganhos no exercicio verificados com a gestio do lixiviado.

Esta atividade, face 4 imposigdo de pregos administrativos para a atividade dos reciclaveis, encontra-se, por esse
facto, a gerar fundos, ndo sé para se autofinanciar, mas também para financiar a atividade de reciclaveis.

No exercicio, os gastos incorridos com o projeto do TMB ascenderam a 397 mil euros, sem qualquer imputagao
de gastos de estrutura, dos quais 235 mil euros com gastos de depreciagio e de amortizagio, tendo sido
reconhecidos 137 mil euros de rendimentos de imputagio de subsidios ao investimento, o que representou um
resultado final desta atividade de menos 261 mil euros.

A atividade dos Residuos de Construgio e Demoli¢do registou um resultado antes de imposto negativo de 9
mil euros.

Caso se desconsiderasse o resultado excecional que no exercicio derivou da anulagio das estimativas de
exercicios anteriores para o tratamento do passivo do lixiviado, e bem assim como os ganhos desta atividade no
exercicio corrente, o custo médio do tratamento do residuos urbanos recebidos, liquidos de outros rendimentos
da atividade, antes de impostos sobre o rendimento e remuneragio do capitais investidos, teria sido de 18,77 euros
em 2013 e 15,54 euros em 2014.

No exercicio o rendimento médio decorrente do tratamento de residuos urbanos manteve-se em valor
equivalente ao verificado no exercicio de 2013, 41.03 euros em 2014 para os 41.36 euros em 2013, bem assim como
o rendimento médio decorrente da recolha separativa que passou dos 127,65 euros para 125.71 euros neste
exercicio.
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O aumento das toneladas faturadas nos materiais valorizados contribuiu para a diminui¢io do gasto médio por
tonelada dos 257,16 euros para 236,96 euros neste exercicio.

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragio

Variagdo nos inventirios da produgio
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugées)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Quadro 30 — Rendimentos e Gastos 2012-2014, RSU e Recicliveis

Resuitado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de

amortizagio

Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

RSU Reciclaveis

2012 2013 2014 2012 2013 2014
2891 21978€ 2885949,20€ 285803628€ 997 163,32€ 75612221 € 83443867 €
5261,65 € - € 1637,15€ - € - € 491143 €
- € - € - € 11 723,64 € 6 695,00 € 37 847,17 €
-757 850,23 € | - 669 15995 € -37702582€ -57510590€ | - 61304944 € -59491474€
-239389,35€ -24364366€ -22652920€ -6848l1,66€ -69358804€ -67832443¢€
- 142,45 € -21913 € -321,80€ -484,14 € - 657,39 € - 96539 €
-333988,67€ -31243936€ 30 775,00 € - € - € - €
_ 626 48489 € 568647,17€ 944741,49€  365962,69€ 497 10552 € 468 467,21 €
-386553,I9€ -37761605€ -380551,46€ -3670058€ -36899,10€ -106687,70€
] 80504243 € | 85151822€ 2850761,64¢€ 7774737 € -84271,24€ -35227,78€
-51454820€ -57509950€ -57)124982€ -659941,75€ -675853,63 € -652546,06€
129049423 € |27641872€ 2279511,82€ -58219438€ -76012487€ -68777384¢€
- 603,09 € - 182,55 € -4287,02€ - 129054 € -361,41 € -12811,23€
1289891,14€ |276236,17€ 227522480€ -58348492€ -76048628¢€ -70058507€
1289891,14€ |276236,17€ 227522480€ -58348492€ -76048628¢€ -70058507€

2012
Toneladas recebidas 71 062
Gastos totais 2 233 075,18
Gastos totais por tonelada 3l 42€

Gastos totais - Outros rendimentos | 791 238,03

Gastos totais - Qutros rendimentos

2521 €

por tonelada
Rendimento médio por tonelada 40,69 €
Lucro médio por tonelada 15,48 €

RSU
2013
69 776
2178 360,20
31,22 €
160971303

23,07 €

41,36 €
18,29 €

2014
69 659
1 529 190,12
2195 €
582811,48

8,37 €

41,03 €
32,66 €

2012
6 553
| 958 334,57
298,86 €
1 592 371,88

243,01 €

152,18 €
-9083 €

Quadro 31 — Gastos 2012 - 2014, por tonelada de RSU e Reciclaveis

Reciclaveis
2013
5924
2 020 409,01

341,08 €

| 523 303,49
257,16 €

127,65 €
- 129,51 €

2014
_ 6638
2 046 249,55
30828 €

| 57287091

23696 €

12571 €
-111,25€

Para um maior detalhe relativamente ao contributo de cada um dos centros de custo para cada uma das areas
de atividade, apresenta-se o quadro com os gastos incorridos por cada um deles e respetiva imputagao.
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Quadro 32 — Centros de Custos, Gastos em 2014 /‘ﬁ-
2014
Centros de Custos
RSU RS RCD TMB CDR
Administracio/ Dire¢io Técnica/ Ser. Administragio 80 878,63 € 242 63589 € 7 352,60 € - € - €
Aterro 933 006,94 € - € - € - € - €
Recolha Seletiva/ Estagio de Triagem/ Ecopontos - € 59009055 € - € - € - €
ETAL 62 993,11 € - € - € - € - €
Custos Comuns 169 136,43 € 507 409,30 € 1537604 € - € - €
Ecocentro Vendas Novas - € 168 828,78 € - € - € - €
Ecocentro Estremoz - € 172 937,88 € _ - € - € - €
ET / Ecocentro Borba 3511548 € 3 440,00 € - € - € - €
ET / Ecocentro Reguengos 29 068,98 € 2847,67 € - € - € - €
ET / Ecocentro Mora 21 47433 € 2103,68 € - € - € - €
ET / Ecocentro Montemor 26 92052 € 263720 € - € - € - €
Transporte Estagbes de Transferéncia 150 434,24 € - € - € - € - €
Transporte Ecocentros _ - € 3133638 € - € - € - €
Transporte Recolha Seletiva - € 32198223 € - € - € - €
Aterro 50 936,45 € - € - € - € - €
Gasoleo - € - €] - € - € - €
TMB - € - € - € - € - €
ETAL - € - € - € 36 250,53 € - €
TMB Diversos - € - € - € 547091 € - €
TMB TMB Fase Arranque - € - € - € 12716734€ - €
TMB Construcio - € - € - € 127 501,31 € | - €
TMB Equipamentos - € - € - € 10094762 € - €
RCD's - € - € 7308847 € - € - €
CUSTOS 1 559 965,11 € 204624956€ 958I7,11 € 39733771 € - €
Produgio 69 658,57 6 637,58 221994 0,00
Custo Unitirio 22,39 € 308,28 € 43,16 € - € - €
POLITICA DE PRECOS

De acordo com o contrato de gestio delegada, as tarifas da GESAMB deverio ser fixadas por forma a assegurar
a prote¢io dos interesses dos utilizadores, a gestio eficiente do sistema, o equilibrio econémico-financeiro da
exploragio e as condigdes necessdrias para a qualidade do servigo durante e apés o termo da exploragao.

Constituem, por esse fato, elementos e necessidades a atender para a sua determinagdo:

v Assegurar o bom estado de funcionamento, conservagio e seguranga de todos os ativos afetos a
exploragio;

v Assegurar a depreciagio e amortizagdo tecnicamente exigida dos ativos afetos a exploragio e de novos
investimentos de expansio, modernizagdo ou substitui¢do incluidos em planos de investimento;

v Atender ao nivel de gastos necessarios para uma gestio eficiente do sistema, liquidos de rendimentos
provenientes da venda de materiais e produtos, bem assim como de subsidios @ exploragio ao
investimento imputdveis a cada periodo
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v Atender aos encargos financeiros decorrentes da contratagdo de capitais alheios, bem assim como os
decorrentes de garantias e avais prestados;

v Atender a fiscalidade sobre o rendimento e sobre o patrimonio, bem assim como a outras taxas e
contribuigdes devidas legalmente pelo exercicio da atividade;

v Assegurar a constitui¢io e manutengio das reservas legais estatutarias;
v Assegurar a remuneragio dos capitais préprios da GESAMB.

Os rendimentos provenientes da venda de materiais e produtos estio fortemente condicionados pela politica
de pregos administrativos, a qual tem resultado na diminui¢io do rendimento médio por tonelada vendida, o que ja
se verifica pelo terceiro exercicio consecutivo. Neste exercicio, o rendimento médio decresceu de 127,65 euros
para 125,71 a tonelada, isto &, menos de 1,51%.

A tarifa de tratamento de RSU nio registou nenhum aumento pelo terceiro exercicio consecutivo.

Quadro 33 — Tarifa de RU

2010 2011 2012 2013 2014
Tarifa de RU 34,40 € 3475 € 3510€ 35,10 € 3510 €
Aumento relativo ao ano anterior 4,24% 1,01% 1,02% 0,00% 0,00%

Como se referiu, e contrariando o estimado no plano de negocios da GESAMB, adiou-se no exercicio o
programado aumento de tarifa aos utilizadores. A disposi¢io do plano quanto ao processo de revisio tarifdria,
segundo a qual dadas “as incertezas (...) associadas ao ambiente econémico do Pais e da exploracdo de novas tecnologias
por parte da GESAMB, bem assim como da obtengdo de novos produtos, propde-se que a atudlizacdo tarifdria fique
dependente exclusivamente da atualizacdo dos pressupostos econémicos e financeiros que sustentaram o seu cdlculo” e bem
assim como, que a necessaria monitorizagio semestral destas estimativas devem dar lugar a apresentacao de
propostas de revisio tarifiria sempre que se verifiquem desvios anuais superiores a 6% no valor determinado, e
corregio da tarifa no proprio exercicio sempre que essas variagoes sejam superiores a |2%, resultaram nas sucessivas
deliberagdes na manutengio da tarifa no exercicio em 35,10 €,

De facto, a ndo entrada em funcionamento das Unidades de CDR e de TMB, para as quais se haviam estimado
mais de 1,5 milhdes de € de gastos entre fornecimentos e servigos externos e gastos de depreciagio e de
amortizagio, justificariam, por si s6, o ndo agravamento tarifario previsto.

Acresce, também como se referiu, e entre outros, que para o mesmo volume de atividade a GESAMB, em
gastos operacionais antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, registou uma melhoria de 568 mil €
por forga do aumento da eficacia e eficiéncia introduzida as suas operagdes.

A tarifa praticada, para além de ter proporcionado o cumprimento dos principios tarifirios supra mencionados,
contribuiu, ainda, para a cobertura dos défices de exploragio registados nas restantes irea de negocios.
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Quadro 34 — Tarifa, Valor a recuperar

TARIFA
Gastos operacionais antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos
Em FSE
Em Gastos com o pessoal
Em Provisées (aumentos/redugées)
Em outros gastos e perdas
Gastos/reversoes de depreciagio e de amortizagio
Subsidios a fundo perdido
Gastos com juros e gastos similares suportados
Gastos com Imposto sobre rendimento do periodo

Rendimentos de venda de mercadorias e servigos prestados a abater na
tarifa

Rendimentos da recuperagio da TGR

Outros rendimentos e ganhos a abater na tarifa
Remuneragio acionista

Valor a recuperar

Volume de atividade

Valor da tarifa

2012
- 3049 000,64 €

- 135521222 €
-93463748 €

- 33398867 €
-425 162,27 €

- 117528790 €
729 688,90 €
-4257,38 €

- 189 909,39 €

1 023 960,12 €

351 007,27 €
300 270,18 €

- 276 896,60 €
-229042544 €
71 062

3223 €

2013
- 302844001 €

- 1346 304,10 €
-952002,65 €
-312439,36 €
-417 69390 €

- 125975442 €

819 332,86 €
-557,94 €
229247,34 €

829 839,17 €

35784722 €
275 335,19 €

- 299 400,00 €
-2076 550,59 €
69776

29,76 €

2014
-2460 320,77 €

-1 070 125,i6 €
- 923 264,87 €
3077500 €
-49770574 €
-1511086,17 €
931 546,89 €
-97 187,55 €
-31928387 €

876 486,78 €

336 458,61 €
71464480 €

- 300 400,00 €
-1829 14128 €
69 194

26,44 €

A tarifa de equilibrio, para o volume de atividade do exercicio, voltou a registar uma descida de 29,76 € para
26,44 €, uma melhoria de 3,33 €. No periodo compreendido entre os exercicios de 2012 e 2014, com a tarifa aos
utilizadores estivel em 35,10 €, os ganhos de eficiéncia nas opera¢des da GESAMB proporcionaram uma sistematica

descida da tarifa de equilibrio final.

Sobressai com maior significado nas variagdes positivas verificadas face ao periodo anterior:

v" A diminui¢io de mais 568 mil € nos gastos operacionais antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

impostos, o que se traduziu em menos 8,21 € na tarifa de equilibro;

v A melhoria de 439 mil em outros rendimentos e ganhos a abater na tarifa, nos quais se reconheceram os

rendimentos com a redugio de estimativas de exercicios anteriores para o tratamento do passivo de

lixiviado, o que se traduziu em menos 6,34 € na tarifa de equilibro;

Com agravamento no exercicio, sio relevantes:

v" O aumento dos gastos de depreciagdo e de amortizagio, liquidos de subsidios a fundo perdido, com um

aumento de 140 mil €, o que se traduziu em mais 2,01 € na tarifa de equilibro;

v" O aumento dos gastos com juros e gastos similares suportados, com mais 96 mil €, considerando o termo

da capitalizagdo dos gastos financeiros com empréstimos especificos associados a construgio da Unidade

de TMB, o que se traduziu em mais 1,39 € na tarifa de equilibro;
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v Gastos com imposto sobre rendimento do periodo, com mais de 548 mil €, dado que no exercicio de 2013
a GESAMB beneficiou do incentivo fiscal previsto no Crédito Fiscal Extraordinirio ao Investimento de 2013,

o que se traduziu em mais 7,92 € na tarifa de equilibro.

O valor da tarifa de equilibrio verificada no exercicio de 26,44 €, para o débito efetuado de 35,10 €, assegurou
uma remuneragio adequada aos capitais préprios da GESAMB.

POLITICA DE INVESTIMENTOS

No exercicio a GESAMB concretizou 3,914 milhdes de euros de investimentos, dos quais 3,631 milhGes de
euros no dmbito do projeto “Valorizagio de Residuos Sdlidos Urbanos (TMB) dos sistemas GESAMB, AMCAL e
RESIALENTEJO". Considerando que o essencial dos investimentos nas componentes do projeto cuja
responsabilidade de execugio foi assegurada pela GESAMB jd havia registado a sua execugdo em exercicios
anteriores, o investimento em causa reporta-se sobretudo as restantes componentes da responsabilidade dos
restantes parceiros, em particular a Unidade de TMB Beja e a ET Vila Ruiva.

No termo do exercicio permaneciam em curso um montante de 3.377 milhdes de €, tudo investimentos

associados a este projeto.
Com a conclusio da construgio da Unidade de TMB, foram transferidos de ativos em curso para ativos fixos o
investimento realizado neste ativo o montante de 9,847 milhoes de euros.

Os restantes investimentos realizados respeitaram a modernizagio dos servigos, 41 mil euros, |14 mil euros a
aquisi¢io do veiculo Man TGS8x4 22-OL-15, 89 mil euros com o programa de eficiéncia energética e 33 mil euros
com equipamento basico para a produgio.

O quadro que se segue resume, por conta, a variagio do investimento realizado em 2014, com detalhe da
variagio dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Quadro 35 — Resumo do Investimento

Resumo do Investimento 2014
43 Ativos fixos tangiveis 10 306 130,26 €
432 Edificios e outras construgdes 3834380,17 €
433 Equipamento basico 6289 521,40 €
434 Equipamento de transporte 153 568,79 €
435 Equipamento administrativo 12 470,44 €
437 Outros ativos fixos tangiveis 16 189,46 €
44 Ativos intangiveis 2| 866,00 €
443 Programas de computador 21 866,00 €
45 Investimentos em curso - 641398423 €
453 Ativos fixos tangiveis em curso - 641398423 €
453114 ™8 - 957896842 €
4531149 TMB Beja 166417126 €
45311410 ET Vila Ruiva 94 479,77 €
45311411 Equipamento Mavel Vila Ruiva 5131584 €
45311412 Equipamento TMB Beja 1 33802532 €
45311413 CDR - Beja 16 992,00 €
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Quadro 36 — Politica de investimentos / ,
Periodo 2014 Periodo 2013

Politica de investimentos Quanti A I Afacea Quanti A | Afacea
€
uantias em valor 20 | 3 uantias em vaior 20 | 2
= || Atvosfxos ungiveis 3430485638 € 3892 14603€  1280% 3041271085€ 5001 24645€  19.68%
¢ \{
i Rhadans Ativos intangiveis 2719633 € 2186600 € 41022% 533033 € -€  0,00%
Desinvestimentos

o 3433205321 € 391401203€  1287% 30418041,18€ 5001 24645 €  19,68%

EVOLUCAO DAS DIVIDAS DE E A TERCEIROS

O ativo corrente, caixa e depdsitos bancirios excluidos, registaram uma diminuic3o de 3,766 milhoes €.

Para esta variagiao contribui essencialmente a diminui¢io em 4,12 milhdes de €, menos 50%, das outras contas
a receber, na qual, no exercicio, se verificou a diminuigio dos valores em dividas por sistemas incentivos (4,065
milhdes de €), nomeadamente do Fundo Coesdo das candidaturas das Unidade de TMB e de CDR (3,7 milhdes de
€), CCDRA - INALENTEJO (113 mil €), Projeto POCTEP (7 mil €), Altercexa Il (43 mil €) e TGR 030 - Algar e
APA TGR 032 - RCD (174 mil €).

As dividas de clientes passaram, no exercicio, de 1,888 milhdes de € para 2,333 milhGes de €, um agravamento
de 460 mil de €, agravando o prazo médio e recebimentos de clientes de 126 para 176 dias.

Os créditos sobre o Estado, no montante de 99 mil €, respeitam exclusivamente a créditos de [VA.

O passivo total da GESAMB, excluindo provisdes, passivos por impostos diferidos e diferimentos, no montante
de 8,603 milhdes de €, registou um decréscimo de 2,74milhdes de €, menos 24%).

Os passivos correntes registaram uma diminuigdo de |,69milhdes de € e os passivos por financiamentos obtidos
diminuiram 497 mil de €.

A diminuigio dos passivos financeiros corresponde com as amortizagdes, no exercicio, do empréstimo
Santander Totta, colocando o capital deste empréstimo em 1,627 milhdes de €, mantendo-se inalterado o valor em
divida do empréstimo junto do Banco Europeu Investimento com um montante em divida de 4.086 milhces de €.

Nos passivos correntes as dividas a fornecedores de 77 mil € registaram uma descida de mais de 78% face ao
valor verificado no termo do periodo precedente.

Com relevincia, verifica-se a diminuigdo registada nos montantes relatados em outras contas a pagar, passivos
por impostos diferidos excluidos, no montante de 1,944 milhdes de €, por forca do avanco da execugio fisica e
financeira do projeto do TMB. Com efeito, para além da redugio 283 mil de euros a pagar a fornecedores de
investimentos, colocando as dividas a estes fornecedores em 49| mil euros em 3| de dezembro de 2014, reduziram-
se, anda, os montantes devidos aos parceiros da GESAMB neste investimento de fundos comunitarios que respeitam
a investimentos que a eles cabe promover, no montante de 1,616 milhdes €, colocado o passivo junto destes
parceiros pela execugio deste projeto em 1,488 milhces de €.

Os passivos junto do Estado, com um valor equivalente ao registado no exercicio precedente, no montante de
68 mil €, respeitam exclusivamente as reten¢des de impostos sobre rendimento, a contribuigbes para a seguranca
social, ambas efetuadas em Dezembro, e ao imposto sobre o rendimento apurado no exercicio.

APLICAGAO DE RESULTADOS

A GESAMB apresenta um resultado liquido do exercicio de 984.644,31 euros.
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Nos termos das disposi¢des estatutdrias, a GESAMB devera constituir, com caracter obrigatorio, a Reserva
geral nunca inferior a 10% do resultado liquido do exercicio, a Reserva para investimento, no valor de 5% deste
resultado; e o Fundo para fins sociais, nunca inferior a 2% do resultado liquido do exercicio.

Acresce, que nos termos Contrato de Gestido Delegada da Gestio e Exploragio do Sistema Intermunicipal de
Residuos Urbanos pela GESAMB — GESTAO AMBIENTAL E RESIDUOS, EEIM, se encontra assente que “A trajetéria
tarifdria prevista neste contrato deve permitir provisionalmente que, no decurso de cada periodo vinculativo, os acionistas
aufiram uma adequada remuneragdo dos capitais proprios” sendo que “é objeto de remuneragdo o valor do capital proprio
apurado no inicio de cada exercicio econémico, deduzido do valor das reservas de reavaliagdo, do valor de capital social
subscrito mas ainda ndo realizado nessa data e do valor de outras variagGes no capital préprio.” Considera-se, por fim, que
“A taxa de remuneragdo de referéncia a aplicar ao capital (...) corresponde ao valor mais recente da taxa EURIBOR a |2
meses, acrescida de prémio de risco de cinco pontos percentuais.”

Assim, e considerando as referidas disposi¢des, bem assim como o valor da Euribor a 12 meses em 20 de Margo
de 2015 de 0,205%, propde-se o seguinte:

Quadro 36 - Resultados a Distribuir Quadro 37 — Proposta de aplicagdo dos resultados
Resultado Liquido 984 644,31 € Capitais proprios no inicio do exercicio 15 562 144,96 €
Reserva Legal 98 500,00 € Outras variagSes no capital proprio 9 792 460,92 €
Para Investimento 49 300,00 € Total 5769 684,04 €
Para Fins Sociais 39 400,00 € Euribor + 5 pontos 5,205%
Para outros fins 497 044,31 € CIMAC 180 200,00 €
Distribuicio aos sdcios 300 400,00 € Lena ambiente 120 200,00 €
CIMAC 180 200,00 €
Lena ambiente 120 200,00 €

OUTROS

Naio foram realizados negocios entre 2 GESAMB e os seus administradores.
A GESAMB nio disp&e de sucursais.
Durante o exercicio a GESAMB nio realizou qualquer aquisi¢do ou alienagio de quotas proprias.

Nio existem dividas ao Estado em situagio de mora.

EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A GESAMB manteve até ao termo do exercicio de 2013 um elevado grau de cumprimento dos objetivos e
metas definidos no estudo de viabilidade que sustentou a sua constituigao.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pelo decreto-lei n.° 92/2010, que estabelece
o regime juridico dos servigos municipais de gestio de residuos urbanos, o contrato de gestio delegada celebrado
entre e GESAMB e a CIMAC, deve compreender informagio sobre os objetivos da empresa delegataria; a
identificagdo das principais iniciativas de caracter estratégico a prosseguir pela GESAMB; o plano de investimentos a
seu cargo; e o tarifirio e a sua trajetoria de evolugdo temporal.

A conclusio entre os exercicios de 2014 e 2015 dos projetos de investimento na Unidade de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos), a par dos investimentos conjuntos com as restantes entidades parceiras do Alentejo, do
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projeto na Unidade de TMB (Tratamento Mecinico e Biolégico), com os montantes de investimento envolvidos e
os novos processos de tratamento de residuos sélidos urbanos (RSU), com uma maior produgio de materiais e
produtos com valor econémico, induzirdo a alteragdes a estrutura de rendimentos e gastos na GESAMB, alterando
pressupostos econdmicos essenciais ao funcionamento que se vinha verificando até ao exercicio de 2013,

As obrigagdes descritas, acompanhas das alteragGes tecnoldgicas ao processamento de tratamento de residuos,
justificaram a elaboragio de novo plano econémico e financeiro da GESAMB para o horizontes de 20 anos,
complementar ao seu plano de agdo de gestio de Residuos, ji apresentando a Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos, entretanto sujeito a uma primeira revisio para o exercicio de 2015.

As estimativas que sustentaram a elaboragio do novo plano econémico e financeiro da GESAMB incorporam
incertezas, cuja ndo verificacio pode impactar positiva ou negativamente o desempenho ambiental e, associado a
este, o desempenho econdmico esperado para os proximos exercicios.

Neste quadro, foram definidos, paralelamente, mecanismos de atualizagdo sistematica dessas estimativas e
mecanismos para eventual revisio extraordindria do sistema tarifirio proposto, em ordem ao permanente equilibrio
do desempenho econémico e ambiental da sociedade.

Em particular, constituem ameagas a considerar:

v Os valores de contrapartida esperados para os materiais recuperados pela recolha separativa e pelo
tratamento mecanico;

O coeficiente de eficiéncia na obtengio de materiais pelo tratamento mecanico da Unidade de TMB;

A qualidade do composto e as possibilidades de realizagio do valor esperado com a sua venda no
mercado;

O coeficiente de eficiéncia na produgio de CDR e a concretizagio do valor esperado pela sua venda;

A evolugio da produgio de RSU, sendo que a nio verificagio dos aumentos estimados, numa atividade
com gastos de estrutura relevantes, provocara variagdes expressivas nos gastos unitirios de
tratamento de RSU e de produgio de cada tonelada de produto ou material;

v Alteragdes ao quadro legal.

Apesar da versio final do PERSU 2020 — Plano Estratégico de Residuos Urbanos nio ser conhecida 4 data da
primeira revisao do seu plano de negdcios, a GESAMB considerou nas perspetivas do plano econémico e financeiro,
as metas propostas nos documentos que se encontravam, naquela data, em discussio publica, entretanto ja aprovado
e publicado.

No exercicio de 2015 deverio, pelos descrito, merecer especial atengio dos 6rgios de gestio:
v" A preparagio do Plano de Acdo Intermunicipal de gestao de RSU;

v A conclusio do ciclo de investimentos e entrada em funcionamento pleno das Unidades de TMB e de
CDR, avaliando, quanto a esta Ultima, as melhores solugdes de investimento e de exploragio para a
promogio da secagem de CDR em ordem i otimizagio do seu valor de mercado;

v A consolidagio dos ganhos de eficicia e eficiéncia da operagio que induziram a um melhor desempenho
economico recente da GESAMB;

v A avaliagio de novos segmentos de negdcios, em particular a lavagem e contentores da recolha
indiferenciada e a verticalizagao do sistema;

v Aavaliagio dos equilibrios tarifirios que traduzam os ganhos de eficicia e eficiéncia de operagio que
tém sido induzidos.
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS TERMO EXERCICIO

Nio se registaram factos relevantes apds o encerramento do exercicio.

O Conselho de Administragao

O Presidente

5

Eng.° Luis Simdo Duarte de Matos

Os vogais

g

Eng.” Julio de Jesus Bento

Dr. Bernafdino Anténio Bengalinha Pinto
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Balango - (modelo normal) em 31-
12-2014
(montantes em euros)

GESAMB-GESTAO AMBIENTAL E DE
RESIDUOS, E.I.M.

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 17.263.581,54 14,578.800,62
Ativos intangiveis 5 16.289,23 10,03
Qutros ativos financeiros 16 234,37 10,13
Ativos por impostos diferidos 14 158.994,75 279.338,93
17.439.099,89 14.858.159,71
Ativo corrente
Inventarios 9 103.570,46 165.365,53
Clientes 16 2.333.117,19 1.888.700,84
Estado e outros entes publicos 14 99,152,86 210.931,42
Outras contas a receber 16;19 4.098.303,64 8.213.482,27
Diferimentos 19 148.763,32 45.732,04
Caixa e depdsitos bancarios 4 6.333.143,52 8.437.524,79
13.116.050,99 18.961.736,89
Total do ativo 30.555.150,88 33.819.896,60
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 18
Capital realizado 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas legais 611.423,70 541.023,70
QOutras reservas 3.915.048,20 3.609.494,55
Resultados transitados (84.831,37) (84.831,37)
Outras variagBes no capital préprio 12 9.122.291,23 9.792.460,92
Resultado liquido do periodo 984.644,31 703.997,16
Total do capital préprio 15.548.576,07 15.562.144,96
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 11;15 3.741.664,64 3.772.439,64
Financiamentos obtidos 7;16 5.213.384,25 6.211.189,25
Outras contas a pagar 16;19 2.648.170,20 3.176.229,12
11.603.219,09 13.159.858,01
Passivo corrente
Fornecedores 16 77.439,22 354.309,53
Estado e outros entes publicos 14 68.375,64 23.643,88
Financiamentos obtidos 7;16 500.000,00
Qutras contas a pagar 16;17;19 2.743.331,37 4.703.898,28
Diferimentos 19 14.209,49 16.041,94
3.403.355,72 5.097.893,63
Total do passivo 15.006.574,81 18.257.751,64
Total do capital préprio e do passivo 30.555.150,88 33.819.896,60

0O Org3o de Gest3o:

O Técnico
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas -
(modelo normal) do periodo de 2014
{montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploragdo
Variagdo nos inventarios da produgdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provistes (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

10
12

19
17
16
11
10

5,6

14

e

GESAMB-GESTAO AMBIENTAL E DE
RESIDUOS, E.I.M.

PERIODOS

3.726.330,98 3.668.834,14
6.697,41
37.847,17 6.695,00
(1.070.125,16) (1.346.304,10)
(923.264,87) (952.002,65)
(1.316,44) (896,44)
30.775,00 (312.439,36)
1.601.647,11 1.087.973,05
(496.389,30) (416.797,46)
2.912.201,90 1.735.062,18
(1.511.086,17) (1.259.754,42)
1.401.115,73 475.307,76
(97.187,55) (557,94)
1.303.928,18 474.749,82
(319.283,87) 229.247,34
984.644,31 703.997,16

0 Orgdo de Gestdio:

(;écnico Oficial de
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Demonstragido dos Fluxos de Caixa do
periodo findo em 31-12-2014

(montantes em euros)

RUBRICAS

GESAMB-GESTAO AMBIENTAL E DE
RESIDUOS, E.I.M.

PERIODO

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

2014

Recebimentos de clientes 3.253.261,25 4,627.238,46
Pagamentos a fornecedores 1.494.181,23 1.033.138,24
Pagamentos ao pessoal 918.254,49 938.367,13
Caixa gerada pelas operagdes 840.825,53 2,655.733,09
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 81.814,93 140.905,88
Outros recebimentos/pagamentos (1.670.930,16) (422.738,83)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (911.919,56) 2.092.088,38
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 6 4,210.739,91 7.085.044,97
Ativos intangiveis 5;6 21.866,00
Investimentos financeiros 8 224,24 10,13
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 33.500,00 18.659,82
Outros ativos 1.195,08 1.195,08
Subsidios ao investimento 3.594.402,84 3.462.670,86
Juros e rendimentos similares 320.296,68 155.313,25
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (283.435,55) (3.447.216,09)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 7 2.974.881,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 497.805,00
Juros e gastos similares 7 111.821,16 4,156,39
Dividendos 299.400,00 241.176,94
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (909.026,16) 2,729.547,67
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (2.104.381,27) 1.374.419,96
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 8.437.524,79 7.063.104,83
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 6.333.143,52 8.437.524,79

0 Orgdo de Gestdo:
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ANEXO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

GESAMB-GESTAO AMBIENTAL E DE RESIDUOS, E.I.M.

ANO : 2014






2.1

2.2

2.3

31

3.2

7.1

7.2

921

9.2

9.3

INDICE

Identificagao da entidade

Dados de identificagao

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras
Referencial contabilistico utilizado
DisposicBes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras

Contas do balango e da demonstrac3io dos resultados cujos contelidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

Principais politicas contabilisticas
Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias
escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

Fluxos de caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Ativos intangiveis

Divulgacdes para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:

Ativos fixos tangiveis

DivulgacBes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Custos de empréstimos obtidos
Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos
Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa, bem como os
reconhecidos em gastos:

Interesses em Empreendimentos Conjuntos

Quantias escrituradas e movimentos do periodo em empreendimentos conjuntos:

Inventarios
Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventarios e formula de custeio usada

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informagGes sobre estas naturezas de
inventarios, conforme quadro seguinte:

Apuramento da variagdo de producdo e outras informagdes sobre estas naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte:






Rédito

10 -
10.1 Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para determinar a fase de
acabamento de transagGes que envolvem a prestagdo de servigos
10.2 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:
11- Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes E
111 Saldos & data do balango e movimentos do periodo de cada classe de provisdo, conforme quadro seguinte:
12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo
121 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagéo adotados nas demonstragdes
financeiras
12.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras e indicagdo de outras formas de
apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:
13- Acontecimentos apés a data do balanco
13.1 Autorizagdo para emissao:
14 - Impostos e contribuictes
14.1 Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
14.2 Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios, conforme quadro seguinte
14.3 DivulgacBes relacionadas com outros impostos e contribuigBes
15 - Matérias ambientais
15.1 InformacBes sobre as provisbes de caracter ambiental
16 - Instrumentos financeiros
16.1 Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminag8o no quadro seguinte:
16.2 Discriminagdo das dividas de cobranga duvidosa:
16.3 Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados, conforme
quadro seguinte:
17 - Beneficios dos empregados
17.1 Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas
17.2 Beneficios dos empregados e encargos da entidade
18 - Divulgacoes exigidas por diplomas legais

18.1 Informag&o por atividade econdmica
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18.2

18.3

19 -

19.1

19.2

19.3

194

19.5

Informagdo por mercado geografico

Outras divulgagdes exigidas por diplomas legais

Outras informagdes
Discriminagao dos fornecimentos e servigos externos
Discrimina¢do das Outras contas a receber
Discriminagdo das Outras contas a pagar
Discriminagdo dos Diferimentos de gastos

Discriminagdo dos Diferimentos de rendimentos






Notas as Demonstracoes Financeiras
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1 - Identificacdo da entidade

1.1.

Dados de identificacdo

Designag&o da entidade: GESAMB-GEST, AO AMBIENTAL E DE RESIDUOS, E.I.M.

Sede social: ATERRO SANITARIO-QUILOMETRO 89,9 ESTRADA NACIONAL 3

Endereco eletrdnico: geral@gesamb.pt

Pagina da internet: www.gesamb.pt

Natureza da atividade: Atividades de recolha, recolha seletiva, triagem, tratamento e valorizacdo de residuos sélidos dos
municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora Montemor-o-Novo, Mora, Mourdo, Redondo, Reguengos de
Monsaraz, Vendas Novas e Vila Vigosa, designadamente através de: a) Promogdo direta ou indireta da concegao,
construgéo e exploragdo de unidades integrantes dos sistemas de transporte, valorizagdo, tratamento e destino final de
residuos sélidos; b) Prestacdo de servicos de gestdo, fiscalizagdo e assessoria técnica e administrativa a entidades
publicas ou privadas que prossigam, total ou parcialmente, atividade do mesmo ramo.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1.

2.2,

2.3.

Referencial contabilistico utilizado

As demonstragfes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragbes Financeiras, o Cédigo de Contas e as
Normas Contabilisticas e de Relato  Financeiro (NCRF) e as Normas  Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas supletivamente e pela
ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Jultho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacBes SIC-IFRIC. As politicas
contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de Dezembro de 2014 sdo comparaveis com os utilizados na
preparacdo das demonstragSes financeiras em 31 de Dezembro de 2013.

- Pressuposto da continuidade

As demonstracBes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregagao

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstra¢des financeiras.
- Compensagado

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balango e
da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2014 sdo compardveis com 0s
utilizados na preparagdo das demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

Disposicbes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstragoes financeiras

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposiges do SNC.

Contas do balanc¢o e da demonstracéo dos resuitados cujos contelidos néo sejam comparaveis com os do
periodo anterior

N&o existem contetidos que ndo sejam comparaveis com o exercicio anterior.
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3 - Principais politicas contabilisticas

3.1.

Bases de mensuracdo usadas na preparacio das demonstracoes financeiras
As principais bases de reconhecimento e mensuragdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigbes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre

condigBes que ocorram apds a data do balango s3o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciacBes e das perdas por
imparidade acumuladas, com excecdo dos bens para a realizagdo de parte do capital social, que foram avaliados
conforme relatério efetuado nos termos do Art-28° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

As depreciaces sdo calcutadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada classe de ativos com aplicagdo de taxas agravadas por motivos de turnos, nos
equipamentos sujeitos a tal desgaste, conforme decreto-regulamentar 25/2009 de 14/9.

Nao foram apuradas depreciagdes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalagdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisigdo. Estes bens ndo foram depreciados enquanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre
o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas
na demonstracdo dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada (em anos):

Edificios e outras construgdes 10 a 50
Equipamento basico 2 a 15
Equipamento de transporte 2 a 10
Equipamento administrativo 2 a 10

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzido
das amortizagGes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que s6 sdo reconhecidos se for provéavel que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir fiavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializacio ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registados como gasto do periodo em que sdo incorridos.

As amortizacBes de ativos intangiveis com vidas (teis definidas s&o calculadas, apés o inicio de utilizagdo, pelo método
da linha reta em conformidade com o respectivo periodo de vida (itil estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada (em anos):

Programas de computador 2 a 3

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizacGes, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

- Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteraciio nas circunstincias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel, é efetuada uma avaliacdo de imparidade






dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia recuperdvel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demostracdo dos resultados na rubrica "Imparidade de investimentos
deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversGes)”, ou na rubrica "Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes)"”,
caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida dtil. A
quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores ¢é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd@ ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagéo) caso a
perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal de 23,00%.
Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama de 1,5% resultando numa taxa agregada de imposto
de 24,5% e tributagbes autdnomas sobre os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, com despesas de
representacdo e compensacdo encargos ¢/ viaturas ("Km"), as taxas previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam
ser utilizadas e com base na taxa de IRC em vigor a data de balango.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é
inferior ao valor de realizacdo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos de produgdo considerados como normais. Ndo incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

- Clientes e outros valores a receber

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outros valores a receber de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a
entidade tem em consideragdo informacdo de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informag&o historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e outros depdsitos bancérios. Os descobertos bancérios sdo
incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

- Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo presente (legai ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisOes sdo revistas na data de cada
demonstracdo da posigdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que
¢ substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissGes com a emissdo desses

empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados em observancia do regime da periodizagdo econémica.

NS
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3.2.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos
ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensurado, ser
provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econdmica, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
“Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis e intangiveis, estdo incluidos no
item de “Outras variagBes nos capitais préprios” e sdo transferidos numa base sistematica para resultados a medida em
que decorrer o respectivo periodo de depreciagdo ou amortizagdo.

- Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragOes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os
ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo érgdo de gestdo
foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras,
dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragbes financeiras incluem: i) vidas (teis dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, iii) provisdes, e iv)
impostos diferidos;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparagédo das demonstragoes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragOes financeiras,
serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma prospetiva.

Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

As demonstragbes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade nem
necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.

A GESAMB desenvolve diversos projetos em parceria, sendo 0 mais relevante a construgdo, em conjunto com os
sistemas da AMCAL e da RESIALENTEJQ, de infraestruturas que visam a valorizacdo dos Residuos Urbanos (RU) geridos
pelos trés sistemas. Este projeto contempla a construcdo de duas unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB),
uma em Evora e outra em Beja e uma Estagdo de Transferéncia em Vila Ruiva com um investimento total de 24,5
milhdes de €. A unidade de TMB em Evora entrou em funcionamento em agosto de 2014 e prevé-se que até final do
primeiro semestre de 2015 entre em funcionamento a unidade de Beja.

A construgdo da unidade de TMB em Evora iniciou-se no Uitimo trimestre de 2011 e ficou concluida no final de 2013,
tendo-se iniciado em setembro de 2013 a fase de testes que durou até agosto de 2014. A construgdo da unidade de
TMB em Beja iniciou em outubro de 2013, estando prevista a sua conclusdo em fevereiro de 2015 iniciando-se nessa
data a fase de teste que se ira estender até junho de 2015.

De referir que ambas as infraestruturas integram uma candidatura conjunta ac POVT com uma taxa de cofinanciamento
de 60,55%"Valorizagdo de Residuos Sélidos Urbanos (TMB) dos sistemas GESAMB, AMCAL e RESIALENTEJO", sendo
que a contrapartida nacional da GESAMB soma 5,4 milhdes de €.
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Complementarmente a este projeto foi aprovada uma candidatura ao POVT para instalagdo de uma linha de producdo
de CDR (Combustivel Derivado de Residuos) que funcionara em continuo com a linha de TMB em Evora e uma Estagdo
de Transferéncia em Beja para transporte do refugo da unidade de TMB de Beja para processamento na linha de CDR
de Evora. Esta candidatura tem um valor de investimento, a pregos correntes, de 4,2 milhdes de euros e é cofinanciada
em 60,55% pelo POVT.

Para além destes projetos existem outros de menor expressdo, quer em termos de custo, quer em termos de ambito,
como os projetos transnacionais apoiados pelo POCTEP ALTERCEXA I e II orientados para a area de investigacdo e
sensibilizagdo. Em 2013 foi feita uma reformulacdo da candidatura ALTERCEXA II reorientando-a para a drea da
eficiéncia energética, pondo em pratica agbes como a substituigdo da iluminagdo externa por LED, aquecimento de dgua
como painéis solares e a elaboracdo de uma Plano de Eficiéncia Energética. A execucgdo fisica e financeira das
componentes da GESAMB nesta candidatura terminaram no final de 2014.

4 - Fluxos de caixa

41. pesagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Este item inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros depdsitos bancérios. Os descobertos bancarios sdo
incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

Descrigdo 01/01/2014 Débitos Créditos 31/12/2014
Caixa 976,91 2.818.211,14 2.814.048,30 5.139,75
Depdsitos & ordem 392.892,32 18.875.788,40 18.897.808,45 370.872,27
Outros depdsitos bancrios 8.043.655,56 2.261.503,35 4.348.027,41 5.957.131,50
Total 8.437.524,79 23.955.502,89 26.059.884,16 6.333.143,52

5 - Ativos intangiveis

5.1. Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido
das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir fiavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializacdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registados como gasto do periodo em que sdo incorridos.

As amortizaces de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método
da linha reta em conformidade com o respectivo periodo de vida (til estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada (em anos):

Programas de computador 2 a 3

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizacBes, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual
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Programas de

Descrigdo computador TOTAL

TOTAIS ATIVOS INTANGIVELS

Valor bruto total no fim do perodo 27.196,33 27.196,33
m;&sammuladx totais no fim do 10907,10 10.907,10
Valor bruto no inicio 533033 5.330,33 /ﬁ—
AmortizagBes acumuladas 5.320,30 5.320,30
Saldo no inicio do periodo 10,03 10,03
Varlag3es do periodo 16.279,20 16.279,20
Aquisigies em primeira mao 21.866,00 21.866,00
Total de aumentos 21.866,00 21.866,00
Amortizagdes do perfodo 5.586,80 5.586,80
Total diminuigSes 5.586,80 5.586,80
Saldo no final do periodo 16.289,23 16.289,23

6 - Ativos fixos tangiveis

6.1,

Divulgacbes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciagdes e das perdas por
imparidade acumuladas, com excecdo dos bens para a realizacdo de parte do capital social, que foram avaliados
conforme relatdrio efetuado nos termos do Art-28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

As depreciaces sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos com aplicagao de taxas agravadas por motivos de turnos, nos
equipamentos sujeitos a tal desgaste, conforme decreto-regulamentar 25/2009 de 14/9.

Ndo foram apuradas depreciacBes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiagBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalacdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisigdo. Estes bens ndo foram depreciados enquanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre
o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas
na demonstracdo dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada (em anos):
Edificios e outras construgGes 10 a 50

Equipamento basico 2 a 15

Equipamento de transporte 2 a 10

Equipamento administrativo 2 a 10
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Terrenos e Edificios e

Descrigdo fecurz0s . mfgfqﬁs o 52‘32::;2 S
Valor bruto o inicio 2014 20904386 10.794.983,53 6.230.994,60 3.078.590,17 184.622,11
DepreciagBes acumuladas 118.940,44 7.157.609,74 5.570.901,71 2.713.491,02 173.419,02
Saido PR R ool 90.203,42  3.637.373,79 660.092,89 365.089,15 11.203,09
VariagSes do periodo (10.009,92)  2.85047879  6.123.84833 135.596,11 957,86
Total de aumentos 3.834380,17  6.451,05552 290.168,93 12.470,44
AquisicBes em primeira m3o 20.4%8,16 92.969,00 114.000,00 12.470,44
Outras aquisigdes 484.735,84 16.425,43
Outros aumentcs 3.813.882,01 5.873.350,68 159.743,50
Total diminuides 10.009,92 963.901,38 488.741,32 291.172,96 11.512,58
Depreciagdes do periodo 10.009,92 983.901,38 327.207,19 154.572,82 11.512,58
Allenagdes 161.534,13 135.000,14
Abates 1.600,00
Transferéncias de AFT
Outras transferéncias 161534,13 136.600,14
Sakdo B B o perinte 80.193,50  6.487.85258  6.783.941,22 500.695,26 12.160,95
D ™ o periado 20904386 1462936870 1252051600 3.292.158.96 197.092,55
mm%ﬂm Lo 128.950,36 8.141.514,12 5.736.57478 2.731.463,70 184.931,60

23.795,18

(2.106,02)

16.189,46

16.189,46

18.295,48

18.295,48

21.689,16

139.532,94

117.843,78

Outras AFT AFT em curso

9.791.033,10

9.791.033,10

(6.413.984,23)

3.432.991,97

3.432.991,97

(9.846.976,20)

0,00

3.377.048,87

3.377.048,87

TOTAL

]
30.412.710,85

15.833,910,23
14,578.800,62
2.684.780,92
14,037.256,49
3.689.119,03
501.161,27
9.846.976,19
1.803.633,64
1.505.499,37
296.534,27
1.600,00
(9.846.976,20)
298.134,27
17.263.581,54
34.304,856,88

12.041.275.34

7 - Custos de empréstimos obtidos

7.1.  politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissGes com a emissdo desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados em observancia do regime da periodizagdo econdmica.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos
ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

7.2.

respetiva taxa, bem como os reconhecidos em gastos:

Empréstimos bancarios
Empréstimos para investimentos

Santander Totta - TMB 1.627.195,00

Qutros Financiadores

Empréstimos para investimentos

Banco Europeu de Investimentos - TMB 4.086.189,25

Valor Valor Valor No
Descricdo contratual do Corrente Corrente
empréstimo Empréstimo Empréstimo
SRR
Empréstimos genéricos 5.713.384,25 500.000,00 5.213.384,25
InstitugBes de crédito e
Satiedades firancaires 5.713.384,25 500.000,00 5.213.384,25
Empréstimos especificos
Total dos Empréstimos 5.713.384,25 500.000,00 5.213.384,25

Custos

emp.capitalizados
T

303.031,25

303.031,25

303,031,25

8 - Interesses em Empreendimentos Conjuntos

Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo e



——
N

-

——

-_M.-_—_—_.__—-\-.---
1 o

i i : = =Ju_ et P N el ="E
= I : ' =4 _--I-I- S+ —
i I P— R — y—an
-k iy _-|||-1| —— Seat -J-;'n :EI- L ek
I = : IIWII L I} Iﬁl - 1 __ L | I
.: = =l
(I I i
s = =
b i S e
Al e sl M A s e WEYS TR
1 sy = E_sim |~ qempis L | i =l e =2 s o .
E—— . e == s H - ey —

= . LA DR R TSR TR ) T ETERE 3 L ST ERTE 5&:-;1
1
aidSnily. o i MG e rﬂlnfﬂi—-rr—n S Rl R v R AR = e
=G e e S W - SRR R i R Rl e el
:I.l': - ~owoah g'._'F AEIEA L e =
ol TR A pEeET e e S R B S e e vol tS ST Tt
Jﬂll!ﬂ‘ﬂM—“ﬂpmﬂ' = n_ﬂzn_'ql-:-ﬂ‘r'fjh v =open AL FRgRasie v emens
| ) .I;Tl'lllrr le =ilem od BaY Bkl =T = S
%m&mﬁl-ﬂm lhl_l-l--'lﬂ".l
. nr-l-.m!.hna
I X BN IESTRRE S R[] = TR |
SRV U el =g el
= el Mia—
o T S anlifes =
T SEL AT o R e el et
a - .::'.'.r Bewn Band
| - ==

- e ks

1= miE I B g . N — _:"‘l

SRR e

Teal e ehagh e
1 I - 1
ELTRIR B W, 7o ¥ e

4F



8.1.

Quantias escrituradas e movimentos do periodo em empreendimentos conjuntos:

A GESAMB desenvolve diversos projetos em parceria, sendo 0 mais relevante a construgdo, em conjunto com os
sistemas da AMCAL e da RESIALENTEJO, de infraestruturas que visam a valorizacdo dos Residuos Urbanos (RU) geridos
pelos trés sistemas. Este projeto contempla a construcdo de duas unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB),
uma em Evora e outra em Beja e uma Estagdio de Transferéncia em Vila Ruiva com um investimento total de 24,5
milhdes de €. A unidade de TMB em Evora entrou em funcionamento em agosto de 2014 e prevé-se que até final do
primeiro semestre de 2015 entre em funcionamento a unidade de Beja.

A construcdo da unidade de TMB em Evora iniciou-se no Ultimo trimestre de 2011 e ficou concluida no final de 2013,
tendo-se iniciado em setembro de 2013 a fase de testes que durou até agosto de 2014. A construgdo da unidade de
TMB em Beja iniciou em outubro de 2013, estando prevista a sua conclusdo em fevereiro de 2015 iniciando-se nessa
data a fase de teste que se ira estender até junho de 2015.

De referir que ambas as infraestruturas integram uma candidatura conjunta ao POVT com uma taxa de cofinanciamento
de 60,55%"Valorizagdo de Residuos Sdlidos Urbanos (TMB) dos sistemas GESAMB, AMCAL e RESIALENTEJO", sendo
que a contrapartida nacional da GESAMB soma 5,4 milhdes de €.

Complementarmente a este projeto foi aprovada uma candidatura ao POVT para instalagdo de uma linha de produgdo
de CDR (Combustivel Derivado de Residuos) que funcionara em continuo com a linha de TMB em Evora e uma Estacdo
de Transferéncia em Beja para transporte do refugo da unidade de TMB de Beja para processamento na linha de CDR
de Evora. Esta candidatura tem um valor de investimento, a precos correntes, de 4,2 milhSes de euros e é cofinanciada
em 60,55% pelo POVT.

Para além destes projetos existem outros de menor expressao, quer em termos de custo, quer em termos de dmbito,
como os projetos transnacionais apoiados pelo POCTEP ALTERCEXA I e II orientados para a area de investigagdo e
sensibilizagdo. Em 2013 foi feita uma reformulagdo da candidatura ALTERCEXA II reorientando-a para a area da
eficiéncia energética, pondo em pratica acdes como a substituicdo da iluminagdo externa por LED, aquecimento de dgua
como painéis solares e a elaboracdo de uma Plano de Eficiéncia Energética. A execugdo fisica e financeira das
componentes da GESAMB nesta candidatura terminaram no final de 2014.

Descrigdo 2014 2013

Valor bruto nicial

Valor liquide iniciat

Movimentos do periodo (6.413.984,23) 4.196.912,78
Outras aquisicdes 3.432.991,97 4.196.912,78
Outras transferéncias (9.846.976,20)

Valor liquido finat {6.413.984,23) 4.196.912,78

9 - Inventarios

9.1,

9.2.

Politicas contabilisticas adotadas na mensuracdo dos inventarios e férmula de custeio usada

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo, o qual é
inferior ao valor de realizagdo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventdrios.

Os produtos e trabathos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mdo-de-obra direta e gastos de produgdo considerados como normais. Ndo incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informagdes sobre estas
naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte:

=Y
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2014 2013

Py > 2014 2013
Descri¢ao Mat. Primas e g Mat. Prim. e ,
Subsid Tota! periodo Sub Total periodo

e ey e —aaad p & ] E B ]
APURAMENTO DO CUSTO

DAS MERC. VENDIDAS E

MAT. CONSUMIDAS

Inventarios iniclais 99.642,24 99.642,24 109.910,47 109.910,47
Compras

::“'x:‘“":ri" e regularizacio (99.642,24) (99.642,24) (10.268,23) (10.268,23)
Inventarios finais 0,00 0,00 99,642,24 99.642,24
Custo das mercadorias

vendidas e matérias

consumidas

9.3.  Apuramento da variacio de producio e outras informagdes sobre estas naturezas de inventarios,
conforme quadro seguinte:
2014 2014
. 2014 2013
Descrigao Prod e trab 3 Prod e trab, .
T Totat periodo T Total periodo
& ] B ]
APURAMENTO DA
VARIACAO DE PRODUGAO
Inventérios finals 103.570,46 103.570,46 65.723,29 65.723,29
Reclassificacdo e regularzacdo
de inventérios
Inventdrios Inicials 65.723,29 65.723,29 59.028,29 59.028,29
Variacdo da produgdo 37.847,17 37.847,17 6.695,00 6.695,00
10 - Rédito
10.1. politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvem a prestagdo de servigos
O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito € reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.
Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensurado, ser
provéavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.
Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos ou se periédicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.
Os juros recebidos s3o reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econdmica, tendo em consideracéo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
“Qutros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.
10.2.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro
seguinte:

Descrigdo 2014 2013
Vendas de bens 801.939,41 756.122,21
Prestacdo de servicos 2.924,391,57 2,912.711,93
Juros 162.895,68 130.343,63
Total 3.889.226,66 3.799.177,77

11 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

11.1.

Saldos a data do balan¢o e movimentos do periodo de cada classe de provisdo, conforme quadro seguinte:

As provisbes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provéavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provises sdo revistas na data de cada
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demonstragdo da posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

cobrir os encargos futuros com a selagem.

Total

Para o efeito, a entidade tem constituida uma provisdo acumulada que ascende a 31/12/2014 a 3.741.664,64€ para %
1)

Descrigao Matérias Ambientais
MOVIMENTOS DAS PROVISOES
Saldo no Inicio do periodo 3.772.439,64
Aumentos do periodo
Diminuigdes do periodo 30.775,00
ReversBes 30.775,00
Saldo no fim do periodo 3.741.664,64
OUTRAS INFORMACOES
Passivos contingentes
Ativos contingentes

3.772.439,64

30.775,00

30.775,00

3.741.664,64

12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

5

12.1. politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagdo
adotados nas demonstracdes financeiras
Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.
Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis e intangiveis, estdo incluidos no
item de “Outras variagdes nos capitais proprios” e sdo transferidos numa base sistematica para resultados a medida em
que decorrer o respectivo periodo de depreciagdo ou amortizagao.

12.2.

outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:

DISCRIMINACAOQ DOS SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO

Natureza e extenséo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracgoes financeiras e indicagdo de

Eur
ENTIDADE ANO DE VALOR DO FINANCIAMENTO  VALOR DOS PROVEITOS REGULARIZADOS ~ PASSIVO TOTAL DOS
IS %ﬁ:ﬁ ATRIBUIDO EM EXERC NO iMoo PROVEITOSPOR
FUNDO o NO ANO TOTAL ATRIBUIDO ANTERIORES  EXERCICIO OUTRAS REG. DIFERIDO REGULARIZ.
A B [+ D E A-B-C-D-E
CCDRA 2003 1.142.810,04 1.142.810,04 0,00
CCDRA 2004 7.783.282,67 6.373.108,07 254.816,16 1.155.358,44
CCDRA 2004 2.421.706,22  2.181.353,58  48.103,56 192,249,08
ATIVOS CCDRA 2006 102.703,63 102.703,63 0,00 0,00
FD(pS CCDRA 2009 1.871.928,63 1.657.437,00 214.491,63 0,00
TANGIVEIS CCDRA 2009 75.187,50 67.363,67 12,54 -7.811,29 0,00
INALENTEIO 2009 345.960,00 202.378,36  46.415,79 0,00 97.165,85
INALENTEIO 2010 370.880,00 82.859,44  82.580,20 205.440,36
INALENTEJO 2011 383.731,80 221.602,35  75.105,38 0,00 87.024,07
POVT - TMB 2011 8.422.705,76 56.522,74 135.741,50 -78.133,04 8.152.308,48
Altercexa II 2011 200.000,00 3.163,12  26.319,73 0,00 170.517,15
Algar 2012 40.097,69 12.878,30  10.003,32 17.216,07
RCD 2012 300.000,00 23.807,14  37.957,08 238.235,78
POVT -CDR 2013 1.634.867,44 -180.737,39 1.454.130,05
Passivo Impostos Diferidos -3,210.370,91 34.141,79 528.058,92 -2.648.170,20
(+) Saldo inicial da conta 59 - Transferéncias para Investimento 12.967.873,94
(+) Total do valor atribuido no i 0,00
(-) Valor total do rendimento emtransferéncia para investimento 931.546,89
(-) Regularizagdo -266.681,72
(-) Passivo por imposto diferido -2.648.170,20

(=) Saldo final da conta 59 - Transferéncia para Investimento

9.121.475,13






Do Estado - Outras Ent.-

Descrigio I\)Io Estado - Valor Outras Ent.- Valor
alor Total Imputado Valor Total Imputado
Periodo Periodo
Subsidios ao investimento 23.256.967,14 931.546,89
Para ativos fixos tangiveis 12,919.168,95 931.546,89
Terrenos e recursos naturais 949.884,50 7.168,76
Edificios e outras construgdies 7.394.332,48 472.643,09
Equipamento basico 2.415.233,56 349.282,13
Equipamento de transporte 2.068.896,08 98.827,39
Equipamento administrativo 81.120,85 3.243,73
Outros ativos fixos tangivels 9.701,48 381,79
Investimentos em curso 10.337.798,19
Investimentos em curso 10.337.798,19
Para outras naturezas de ativos
Subsidios 3 explora¢do
Valor dos reembolsos efetuados no
periodo
De subsidos ao investimento
De subsidos a exploragdo
Total 23.256.967,14 931.546,89

13 - Acontecimentos apés a data do balango

13.1.  Autorizacdo para emissio: ]
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo e
autorizadas para emissao em 25 de margo de 2015.
Unicamente a Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteracdo das demonstragGes financeiras apds esta data.

14 - Impostos e contribuicdes

14.1. pjyulgacio dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descricdo 2014 2013
tado antes de imp do periodo 1.303.928,18 474.749,82
Imposto corrente 198.939,69 43.885,63
Imposto diferido 120.344,18 (273.132,97)
Imposto sobre o rendimento do periodo 319.283,87 (229.247,34)
TributagBes auténomas 2.875,83 1.496,17
Taxa efetiva de imposto 24,48 (48,28)

14.2. 1mposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais préprios, conforme quadro seguinte
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2014

- 5 2014 2013 2013 2013

Descri¢do 2014 Capitats A
Resultados e Totat Resultados Cap. Proprios Total
(W W e

Imposto do periodo 319.283,87 319.283,87 (229.247,34) (229.247,34)
Gastos (rendimentos) de
impostos reconhecidos no
periodo e anteriormente
reconhecidos como impostos
diferidos provenientes de:
Gastos (rendimentos) de
impostos n3o m’“‘d“" 120.344,18 120.344,18 (273.132,97) (273.132,97)
diferidos: y
Impoastos diferidos com origem em
diferengas tempordrias 120.344,18 120.344,18 (273.132,97) (273.132,97)
Impostos do periodo -
discriminacdo:
Imposto diferido 120.344,18 120.344,18 (273.132,97) (273.132,97)
Imposto corrente 198.939,69 198.939,69 43.885,63 43.885,63

14.3. pjvulgagdes relacionadas com outros impostos e contribuicdes

Descricio 2014 2014 2013 2013
Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Devedor Saldo Credor

Imposto sobre o rendimento 43.018,57 74.106,19
Pagamentos por conta
Pagamentos normais 74.106,19
Retencdes efetuadas por terceiros
Imposto estimado
Retengdo de impostos sobre rendimentos 6.472,98 6.056,90
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 99.152,86 136.825,23
Contribuigbes para a Seguranga Social 18.884,09 17.586,98
Total 99.152,86 68.375,64 210.931,42 23.643,88

15 - Matérias ambientais

15.1. Informacbes sobre as provisdes de caracter ambiental

O Decreto-Lei n.° 183/2009, de 10 de Agosto, que estabelece o regime juridico da deposigdo de residuos em aterro e os
requisitos gerais a observar na concecgdo, construgdo, exploracdo, encerramento e pods - encerramento de aterros,
determina, no seu artigo 429, as obrigagbes do operador quanto ao encerramento, manutencdo e controlo na fase pés —
encerramento do aterro sanitario.

Para o efeito, a entidade tem constituida uma provisdo acumulada que ascende a 31/12/2014 a 3.741.664,64€.

Paralelamente existem a data de 31/12/2014, depdsitos a prazo conforme preconizado pela alinea b) do n°3 do Art.40
do CIRC, no montante de 5.957.131,50€.

16 - Instrumentos financeiros

16.1. perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminacéio no quadro seguinte:

2014 2014 2013 2013 2013
Descrigdo Perdas por Rev. Perdas Perdas por Rev. Perdas Valor Liquido
Imparidade Imparidade Imp. Imp.
. 3 ;& & N N ]
Dividas a receber de clientes 1.316,44 1.316,44 896,44 896,44

Total 1.316,44 1.316,44 896,44 896,44

16.2. pjscriminacdo das dividas de cobranca duvidosa:
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Descrigdo 2014 2013

Relativos a processos de insolvéncia e
recuperaciao

Reclamadas judicialmente

Em mora: 12.265,54 10.949,10
Hé mais de sels meses e até doze meses 1.725,66 188,01
Ha mais de doze meses e até dezoito meses 726,89 850,54
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses 172,90 588,74
Ha mais de vinte e quatro meses 9.640,09 9.321,81
Total 12.265,54 10.949,10

16.3. categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos

associados, conforme quadro seguinte:

Mensurados

e | Memme Sl e
Ativos financelros: 6.443.686,37 (12.265,54)
Clientes 2.345.382,73 (12.265,54)
Outras contas a receber 4.098.303,64
Passivos financeiros: 11.182.325,04
Fornecedores 77.439,22
Financiamentos obtidos 5.713.384,25
QOutras contas a pagar 5.391.501,57
Ganhos e perdas liquidos: 83.870,78
De ativos financeiros (2.066,44)
De passivos financeiros 85,937,22
Rendimentos e gastos de juros: 65.708,08
De ativos financeiros 162.895,63
De passivos financeiros {97.187,55)
17 - Beneficios dos empregados
17.1. pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas
2014 2014 2013 2013
Descrigdo N° Médio de N© de Horas NO° Médio de NO° de Horas
Pessoas Trabalhadas Pessoas Trabalhadas
Pessoas ao servico da empresa 62,00 111.254,00 61,00 110.780,50
Pessoas remuneradas 62,00 111.254,00 61,00 110.780,50
Pessoas ndo remuneradas
ReS0a5 2 Sanyics da SMPTess por tiv 62,00 111.254,00 61,00 110.780,50
Pessoas a tempo completo 61,17 109.765,00 61,00 110.780,50
{das quais pessoas remuneradas) 61,00 110.780,50
Pessoas na tempo parcial 0,83 1.489,00
(das quals pessoas remuneradas)
Pessoas ao servigo da empresa por sexo 62,00 111.254,00 61,00 110.780,50
Masculino 39,70 71.239,00 38,00 69.183,50
Feminino 22,30 40.015,00 23,00 41.597,00

Pessoas ao servigo da empresa afetas a
I&D






17.2.

Prestadores de services

Pessos colocadas por agéncias de
trabalho temporario

Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Fundo para Fins Sociais

Nos termos do Artigo 31° dos Estatutos da GESAMB — Gestdo Ambiental e de Residuos, EEIM (GESAMB) foi criado um
Fundo para Fins Sociais.

O Fundo para fins Sociais tem por fim auxiliar a satisfacdo das necessidades de ordem econdmica e social dos
colaboradores da GESAMB e seus familiares.

Escalbes:

A atribuicdo dos montantes sera efetuada de acordo com dois escales, tendo em conta o valor da retribuigdo iliquida,
definidos nos seguintes termos:

Escaldes Vencimento Iliquido Apoio
19 escaldo até 1.000€ 100%
20 escaldo mais de 1001€ 75%

APOIOS A NATALIDADE

Atribuicdo de subsidio de nascimento (por cada filho)

Para ser atribuido o apoio, € necessaria a apresentacdo da certiddo de nascimento. No caso de ambos os pais serem
funcionarios da GESAMB, apenas um tera direito ao referido subsidio.

Apoio & 12Infancia - 30€ mensais - abono mensal a todas as criangas até 5 anos.

APOIOS A SAUDE

Consultas, exames médicos, medicamentos com receita médica, seguros de saude, etc. - plafond disponivel para cada
colaborador, a definir anualmente e varidvel com os escaldes definidos.

Para ser atribuido o apoio, é necessdria a apresentacdo dos recibos das despesas efetuadas e da receita médica.

APQIOS ESCOLARES

Abono escolar - dependentes: com o ato de inscrigdo, visa apoiar a aquisicdo de livros escolares e outro material
escolar; com a prova de conclusgo e a partir do 1° ciclo condicionado a um aproveitamento de Bom(Média de 3,5, numa
escala de 1a 5), visa premiar o sucesso escolar.

Abono escolar - funcionarios - atribuido com a apresentacdo de certificado de conclusdo de novo grau de habilitagao.

No caso de licenciatura, com a prova de inscrigdo e com a entrega de documento comprovativo de aproveitamento.

Na previsdo das férias+ subsidios de férias e respetivos encargos foi tomado em conta o estipulado no Art.21 da Lei 64-
B/2011 (Orcamento de Estado para 2012), representando uma reducdo de 789,08€.

Foi dado cumprimento ao disposto na Lei n.° 83-C/2013 (LOE 2014), de 31 de dezembro conjugada com a Lei
n°75/2014, de 12 de setembro, no que diz respeito as redugbes remuneratdrias.
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Descrigao 2014

Gastos com o pessoal 923.264,87
cBes do p | 730.464,31
Encargos sobre as remuneragdes 154.410,66

Seguros de acidentes no trabalho e doengas

profissionais 10.042,00
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 28.347,90
- formagdo 6.888,00
- fardamento 12,467,73
18 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais
18.1.  1nformacio por atividade econémica
Descrigdo Atividade CAE 1 Total
Vendas 801.939,41 801.939,41
De mercadorias 733.740,20 733.740,20
m’:;”:‘fe:::“' T 68.199,21 68.199,21
Prestagdes de servigos 2.924.391,57 2.924.391,57
Fornecimentos e servigos externos 1.070.125,16 1.070.125,16
Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas
c3o nos arios de producs 37.847,17 37.847,17
Gastos com o pessoal 923.264,87 923.264,87
Remuneragdes 730.464,31 730.464,31
Outros gastos 192.800,56 192.800,56
Ativos fixos tangivels
valor kquido final 17.263.581,54 17.263.581,54
Total das aguisighes 10.604.264,52 10,604.264,52
(das quals edificios e outras construgBes) 3.834.380,17 3.834,380,17
Propriedades de investimento
18.2. Informacdo por mercado geografico
Descrigdo Tr?{:?nd: Comunitério conﬁﬁ:iatéﬁo Total
Vendas 801.939,41 801.939,41
PrestagOes de servigos 2.924.391,57 2.924.391,57
Fomecimentos e servigos externos 1.063.363,66 6.761,50 1.070.125,16
AquisicBes de ativos fixos tangivels 10.604.264,52 10.604.264,52
Rendimentos suplementares:

18.3. Qutras divulgacbes exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Finangas, tendo liquidado as suas obrigagOes fiscais nos
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prazos legalmente estipulados. -
- Dividas a Seguranga Social em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante a Seguranca Social e a Caixa Geral de aposentacdes, tendo
liquidado as suas obrigacdes legais nos prazos legalmente estipulados.

- Prémios sobre os resultados com base em agdes /%/
A Entidade nao distribuiu qualquer prémio sobre os resultados com base em agdes, conforme resulta da proposta de
aplicacdo dos resultados do 6rgdo de gestdo.

- Agbes proprias

A Entidade ndo detém acdes proprias, nem efetuou quaisquer transactes com agGes prdprias durante o periodo

econdmico a que respeitam as demonstrages financeiras.

- Honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas(Art.66A CSC)

7.650,00 € (valor s/IVA)

- Participacdo do capital subscrito

CIMAC 60%
Lena Ambiente, S.A. 40%

19 - OQutras informacoes

19.1. pjscriminagdo dos fornecimentos e servicos externos

Descrigdo 2014 2013

Subcontratos 6.808,97 155.177,79
Servigos especializados 447.316,57 502.409,86
Trabalhos especializados 101.983,22 44.147,73
Publicidade e propaganda 20.180,50 72.008,35
Vigilancia e seguranga 76.277,51 75.878,61
Honordrios 14.410,00 9.450,00
Conservacao e reparacdo 233.558,32 297.439,72
Outros 907,02 3.485,45
Materiais 56.219,61 46.598,89
Ferramentas e utensfiios de desgaste ripido 32.604,63 31.430,31
Livros e documentagdo técnica 300,68 344,08
Material de escritdrio 23.314,30 14.824,50
Energia e fluidos 476.310,60 479.195,18
Eletricidade 121.906,09 93.874,10
Combustiveis 304.817,19 352.563,66
Agua 1.871,96 2.536,41
Qutros 47.715,86 30.221,01
Deslocacgdes, estadas e transportes 1.296,34 89.975,35
Deslocacdes e estadas 402,74 378,00
Transportes de pessoal 9,90

Transportes de mercadorias 183,00 88.080,15
Outros 700,70 1.517,20
Servicos diversos 82.173,07 72.947,03
Rendas e alugueres 788,51 752,48
Comunicagdo 14.694,24 13.091,42
Seguros 52.077,12 46.136,26
Contencioso e notariado 1.063,67 290,00






19.3. pjscriminagio das Outras contas a pagar

Nome

Valor

Outras contas a pagar

Clientes{credores)

Remuneragdes ao pessoal

Outras operagbes - Fundo de Garantia

Salarial

Fornecedores de investimentos - contas

gerais

Ferias -+ S. Ferias +

Juros a liquidar

Encargos

Taxa Gestdo Dec Lei 178/2006

Qutros

Valor por facturar Equipamentos TMB

Corregdo facturagdo
Sindicatos

POVT-TMB - Amcal

POVT-TMB - Resialentejo

Veiculo lava contentores

POVT-CDR - Amcal

POVT-CDR - Restalentejo

Cortes Salariais Lei 55-2010 e 64-2011

Passivos por Impostos diferidos

19.4. piscriminagdo dos Diferimentos de gastos

Nome Valor

Seguros - Acidentes

de Trabalho 5.825,00
Veiculos 17.813,77
Outros 13.037,61
QOutras despesas ¢/

gasto diferido 112.086,94
Stock artigos

manutengo 107.305,45
QOutros 4.781,49

19.5. pjscriminacio dos Diferimentos de rendimentos

Nome Valor
Veiculo Red-
Incumprimento 14.209,49
Contratual

5.391.501,57
103,93
1.638,59
46,05
491.881,79
103.595,03
12.452,77
191.989,16
15.134,05
187.653,81
129.144,11
12,63
78.616,44
296.383,43
68.550,02
233.369,39
879.820,56
52.937,61

2.648.170,20

eco






1

CESAMB

CAETAC AMDRNTAL & D READUCE, &

Relatério de Gestio de 2014

ANEXoO llI

PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO PUBLICA - 2014

- Data Valor Mmoo

Tipo Nome/Descrigio Data Adjudicacio Adjudicacio Empresa Adjudicatiria

CP | GES CP - 01/2014 Recegio de lixiviados Concurso deserto

AD GES AD 02/2014 Assisténcia Técnica as duas Unidades 17/02/2014 10/03/2014 1 1.400,00€ LQGAP?BIENTE-'Se.rvicos
de Osmose Inversa Ambientais e Energéticos, Lda
Ajuste Direto para Aquisicao e Instalagao de Sistema

AD | Gestio Técnica Centralizada, Software de Eficiéncia 19/02/2014 08/04/2014 68.790,00 € EcoChoice, S.A
Energética, e Respetiva Instrumentagio

CP | Concurso Publico para o fornecimento de gaséleo 26/02/2014 Sem adjudicagdo, propostas excluidas

AD | Presacta de Servivogde Cogladon Area 5/05/2014 29/05/2014 6.300,00 € POCALENTEJO, Lda

AD | Divulgagio do projeto Altercexa Il 23/05/2014 29/05/2014 939542 € MaisMomentos

AD | Ajuste Direto aquisigio gasoleo granel 100000€_100Mits 16/06/2014 Cancelado

AD | Ajuste Direto aquisicio gaséleo granel 2014-2015 16/06/2014 09/09/2014 "630‘2’27.?38 Gaspe — Combustiveis, Lda
Prestagio de Servigos de Seguros — Ramo Automével,

Ramo Acidentes de Trabalho, Ramo Multirriscos, Ramo de Ponto Seguro — Mediagio de

o2 Responsabilidade  Civil Extracontratual e Ramo 2808200 PIE Shgiar Seguros, Lda
Responsabilidade Ambiental
Prestacdo de servigos de fiscalizagio, gestio da qualidade
e coordenacio de seguranga da construgio da linha de
producdo de CDR e infraestruturas complementares da PROAFA- Servicos de

— Central de Tratamento Mecinico e Bioldgico de Residuos b L1 (200 G Engenharia, SA
Urbanos dos Sistemas GESAMB, RESIALENTEJO E
AMCAL, em Evora

cP Concurso Publico para aquisicio de uma viatura pesada 23/07/2014 10/09/2014 145.500,00€ Resitul, Equ'ipament.os Se.rvicos e
4x2 para recolha seletiva Tecnologias Ambientais, Lda

AD Ajuste .Dn:eto ImPIementacao lluminagio LED nos Edificios 230772017 06/10/2014 6.000,00 € Ecochoice, SA
e ampliagdo do sistema GTC

AD | Cobertura parcial das células 22/08/2014 Anulado por falta de documentos de habilitagio

AD | Empreitada de construgio da fossa da oficina 01/10/2014 31/10/2014 18.282,43 € Lobato&Silva,Lda

AD | TMB Evora - Seguros 02/091201 4 26/1212014 2959838 ¢ | Fidelidade - Companhia de

eguros, S.A.

AD Aquisicio de membranas da Unidade de Osmose Inversa 020972014 03/11/2014 40.800,00€ CLAGEM.- Tecnologias de
(ETALI) Recilagem, Lda
Concurso Publico para o fornecimento de enerhia EDP Comercial ~

(el elétrica em BT e MT nas instalagdes da Gesamb PR U201 LULESEZ2€ Comercializagio de Energia, S.A

AD | Ajuste Direto aquisigio 20000Its gaséleo 09/09/2014 Cancelado

AD Ajuste direto substituic?o correntes Prensa Papel e 09/10/2014 277112014 14.400,58€ Dima - Equipamentos Industriais,
Embalagens Centro de Triagem Lda

AD g'r:‘;‘g‘::rem T B O T a1 01012014 0111272014 14.100,00 € IBERMETAIS

AD | Prestaciio de Servicos de Consultadoria na Area Financeira 12/12/2014 23/12/2014 10.800,00 € POCALENTE|O, Lda

§7/57
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BASTAD AMOSNTAL & Ot RSO, &M Relaténo de Gestio de 20'4

ANEXO |
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

De acordo com o estabelecido na Resolu¢do do Conselho de Ministros 34/2008, de 22 de Fevereiro, o Prazo
Médio de Pagamento (PMP) da GESAMB, calculado de acordo com o indicado definido nos termos do n.° 4 do
Despacho 9870/2009, de 13 de Abril de 2009 € o que consta do quadro seguinte:

PMP
IT 2013 IT 2014
N° de dias N° de dias
5 DF/4 2.146.608,13 A S DF/4 717.834,04
5 38
TA 14.727.577.61 T A 6.973.991,40
27 2013 27 2014
N° de dias N° de dias
5 DF/4 2.043.153,80 e S DF/4 734.948.49 49
T A 14.740.097,51 T A 5.434.616,39
3T 2013 3T 2014
NP° de dias N° de dias
S DF/4 (.708.184,75 S 5 DF/4 975.173,85 :
6
TA 12.614.499,56 T A 5.728.958,48
4T 2013 4T 2014
N° de dias N° de dias
2 DF/4 125128251 = ¥ DF/4 833.737.10 =
A 9.325.728,40 TA 5.048.504,53

O ndmero médio de dias de pagamento (PMP) registou uma diminuigio relativamente ao trimestre anterior
situando-se nos 60 dias.
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